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Abrevieri:

BERD

Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare
BNS - Biroul National de Statistica

IMM-uri - Intreprinderi Mici si Mijlocii

ZLSAC - Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator

mlrd. - miliarde

mln. - milioane

ONG-uri - Organizatii Non-Guvernamentale

FMI - Fondul Monetar International

p-p. - procente procentuale

RGC - Raportul Global de Competitivitate (Global Competitiveness Report - GCR)
WEF - Forumul Economic Mondial

PIB - Produsul Intern Brut

IPC - Indicele preturilor de consum
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Prefata

Factorii la nivel de tard, care au repercusiuni asupra com-
asupra structurii globale a costurilor si productivitatii in-
tregii economii. Acestia includ atat mediul de afaceri, cét si
factori macroeconomici: inflatia si cursul de schimb valu-
tar. In ceea ce priveste factorii la nivel de tard, accentul mai
multor documente de politici si al Foii de parcurs pentru
ameliorarea competitivitatii Republicii Moldova sunt axate
pe crearea unui mediu de afaceri favorabil, care include ur-
maitoarele elemente: comertul international si administra-
rea vamald; politica fiscald si de administrare; cadrul con-
curential; mediul de reglementare a afacerilor; accesul la
resursele financiare; infrastructura si logistica; contractul,
punerea in aplicare a drepturilor de proprietate si calitatea
sistemului judiciar; protectia mediului si utilizarea durabild
aresurselor naturale; protectia investitorilor; reglementarea

pietei fortei de munca.

Factorii la nivel de intreprindere influenteaza competitivi-
tatea intreprinderilor individuale, addugand-se la factorii
care afecteazd competitivitatea la nivel de ramurd, si ope-

reazd intr-un anumit mediu de afaceri. Factori la nivel de

intreprindere sunt cei care afecteaza in mod direct produc-
tivitatea intreprinderilor individuale: productivitatea intre-
prinderii in sine este determinata de existenta inputurilor
si tehnologiilor relevante, iar productivitatea acestora, la
randul ei, este determinata de: productivitatea muncii; pro-
ductivitatea totala a factorilor; procesele de afaceri si teh-
nologiile de suport din oficiu (sisteme informatice etc.); va-
loarea addugati; capacitatea de management (planificarea
afacerilor, management financiar, capacitatea de a raspunde
la semnalele pietei); specificul firmei si capacitatea acesteia
pentru acces la finantare - calitatea rapoartelor financiare si
a guvernantei corporative, existenta gajului, istoria de cre-

dit, experientd bancara si relatii.

Prin urmare, chiar daca aparent factorii, care au repercu-
siuni asupra competitivitatii la nivel de tara, ramura si in-
treprindere, sunt diferiti, existd o legatura directd asupra
proceselor in derulare care influenteazi competitivitatea. In
cazul regiunii din stdnga Nistrului, situatia IMM-urilor este
influentata si de mediul de afaceri specific unei economii

izolate, cu o functionalitate redusa.
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1. Situatia social-economica in R. Moldova

In anul 2015, majoritatea indicatorilor social-economici,
care reflecta situatia economica in Republica Moldova, au
inregistrat valori in scddere in comparatie cu anul prece-
dent. Produsul intern brut (PIB) s-a micsorat cu 0,5% (in
preturi comparabile) in raport cu anul 2014. La fel, s-au in-
tensificat procesele inflaioniste. La finele anului, rata infla-
tiei a constituit 13,6% fatd de decembrie 2014, inregistrand
o majorare de 8,9 p.p. comparativ cu rata inflatiei din ace-
easi perioada a anului 2014. Majorarea preturilor de con-
sum a fost determinatd, in general, de deprecierea monedei
nationale, ceea ce a afectat preturile la bunurile de import
si tarifele la servicii comunal-locative. Indicele preturilor de

consum (IPC) mediu anual a constituit 9,7%.

In anul 2015, moneda nationali a suportat o depreciere de
25,9% fata de dolarul SUA, in termeni nominali. Leul mol-
dovenesc s-a depreciat fata de Euro cu 13,1%. Principalii
factori care au determinat deprecierea monedei nationale
au fost problemele din sectorul financiar-bancar, diminu-
area exporturilor si remiterilor valutare de peste hotare,
fluctuatiile dolarului SUA pe pietele valutare internationale.
Stocul activelor valutare de rezerva ale Bancii Nationale a
Moldovei s-au redus cu 18,5% comparativ cu nivelul inre-

gistrat la sfarsitul anului 2014.

Datoria de stat (internd si externd), administrata de Guvern,
la finele anului 2015 a fost in crestere cu 22% fata de data si-
milard a anului 2014. Datoria de stat internd s-a majorat cu
2,1%, iar cea externa, calculatd in lei, a inregistrat o crestere
pronuntata de 28,9%, din cauza deprecierii monedei nationale
fata de principalele valute straine. Totodatd, deficitul contului
curent a constituit 7,2% in raport cu PIB (in anul 2014 - 7,1%),
transferurile persoanelor fizice (compensarea pentru munca si
transferurile personale) — 23,7% (26,2%), acumularea neté de
angajamente la investitiile straine directe — 4,2% (4,4%), balan-

ta negativd a bunurilor si serviciilor — 30% (36,8%).

In anul 2015, comertul international al R. Moldova s-a pribu-
sit, totalizand valori inferioare celor inregistrate in anii 2011-
2014. Exporturile de mérfuri au inregistrat un volum inferior

celui realizat in anul 2014 cu 15,9%, din care exporturile de
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bunuri moldovenesti s-au redus cu 14,8%, iar reexporturi-
le cu 18,2%. Reexporturile de marfuri au avut o valoare de
662,9 mil. dolari SUA, care echivaleaza cu o cota de 33,7%
din totalul de exporturi. In anul 2015, importurile au consti-
tuit 3986,8 mil. dolari SUA, volum inferior celui realizat in
anul 2014 cu 25,0%. Incepand cu luna august 2015, industria
aintrat in recesiune. In medie, in perioada august-decembrie
2015, productia industriala a scizut cu cca. 5,2% lunar. Insa,
datorita avansului din lunile januarie-iulie, per total, in anul

2015 s-a consemnat o crestere de 0,6%.

In anul 2015, volumul productiei agricole in gospodariile
de toate categoriile a constituit 86,2% fatd de anul 2014. Re-
ducerea productiei globale agricole a fost determinata de
scaderea productiei vegetale cu 22,6%, productia animali-
erd fiind intr-o crestere modestd, cu 2,2 la sutd. Ponderea
productiei vegetale in totalul productiei agricole s-a redus
pana la 58%, fiind cota cea mai micd din ultimul deceniu
(in anii 2013-2014 - 65%). Anul 2015 a fost marcat i prin
interferenta unor factori, care au determinat reducerea ve-
niturilor agricultorilor: blocarea accesului pe pietele produ-
selor agricole si agroalimentare traditionale, utilizarea pe
scara mai largd a practicilor anticoncurentiale in sectorul
de producere si comertul international cu produse agricole,
cresterea preturilor la input-urile agricole, insuficienta aju-

toarelor de stat pentru agricultori.

Investitiile in active materiale pe termen lung s-au redus cu
8,8% (in preturi comparabile) fata de anul 2014. Volumul
serviciilor de transport s-a micsorat cu 17,3% in raport cu
volumul transportat in anul 2014. La fel, a scdzut si volumul
comerfului cu améanuntul, iar serviciile de piaté prestate po-
pulatiei s-au majorat. Volumul cifrei de afaceri in comertul
cu amdnuntul in anul 2015 s-a diminuat cu 6,4% (in preturi

comparabile) fatd de anul 2014.

Inrautitirea situatiei economice din tard a avut repercusiuni
grave asupra comunitatii de afaceri. Activitatea economica a
mai multor companii de talie micro, micd, medie si mare s-a
micsorat substantial. Un aport considerabil la inrautétirea situ-

atiei poate fi atribuit degradarii conditiilor de creditare a enti-



tatilor economice, slabirii monetei nationale, reducerii consu-
mului i a remiterilor, mentinerii interdictiilor la exportul mai
multor bunuri de productie locala pe pietele estice, dar si a si-

tuatiei economice din mai multe state partenere ale Moldovei.

Pe de alta parte, si unele organizatii internationale au re-
marcat cd economia Moldovei a pierdut din competitivita-
te. Potrivit Raportului Competitivitatii Globale 2015-2016",
elaborat de Forumul Economic Mondial (WEF), precum

si in urma evaluarii anuale a mediului economic si a capa-

citdtii sale de a realiza o crestere economicd sustinuta, Re-
publica Moldova a coboréit doua pozitii in topul celor mai
competitive tari din lume, clasdndu-se pe locul 84 din cele
140 de economii analizate. Scorul general obtinut de Re-
publica Moldova este de 4,0 puncte pe o scard de la unu la
sapte. Economia moldoveneasci este devansata de tarile din
regiune, Ucraina si Romania, care au fost plasate pe pozitiile
79 si 53. Inaintea R. Moldova se afl state membre ale CSI
precum: Azerbaidjan (40), Kazahstan (42), Federatia Rusa
(45) si Georgia (66).”

1.1. Situatia social-economica in regiunea din stanga Nistrului

Situatia social-economica din regiunea transnistreand s-a
inrautatit considerabil in anul 2015. Rezultatele negative in-
registrate in 2015 mentin tendintele de deteriorare a situati-
ei social-economice, care au afectat regiunea transnistreana
in 2014, cand administratia din regiunea transnistreand a
micsorat salariile pentru angajatii din sectorul bugetar, re-
ducéndu-le cu 15 la sutd. Principalii factori care au afectat
situatia economica din regiune sunt: instabilitatea regionald
si situatia politica internd incertd; scaderea cererii pentru
exportul produselor transnistrene; deprecierea valutelor
partenerilor comerciali; contractarea ajutorului extern si a

subsidiilor din partea Federatiei Ruse.?

Vorbind despre principalele probleme cu care s-a confrun-
tat regiunea din stdnga Nistrului in 2015, mentiondm, in
mod special, micsorarea veniturilor la bugetul consolidat si
la fondul unic al asigurarilor sociale. Astfel, potrivit date-
lor oficiale ale asa-numitului executiv din regiunea trans-
nistreand, in 2015 veniturile bugetului consolidat si ale
fondului unic al asigurérilor sociale s-a diminuat cu circa
67 milioane USD fatd de acumuldrile bugetare din 2014.*
Este important si subliniem, cd cheltuielile pentru perioa-
da analizata au fost in descrestere cu 984.3 milioane de ru-
ble (89 milioane USD) in raport cu cheltuielile realizate in
2014. Diminuarea veniturilor, dar si a cheltuielilor bugetare,
au generat o alta problema grava in regiunea transnistreana,

care a influentat situatia economica si sociala a locuitorilor

din stanga Nistrului. Problemele economice au afectat du-
blu salariatii bugetului public §i pensionarii. Ca urmare a
scaderii veniturilor fiscale, administratia din regiune a tre-
buit sa finanteze partial plata salariilor angajatilor din sec-
torul public si pensiile, fiind mentinute reducerile salariale

si cele de pensii stabilite in 2014.

In ianuarie-martie 2016, volumul productiei industriale a
constituit 178,3 milioane de dolari SUA sau 97,1% fata de
nivelul din ianuarie - martie 2015. Din numadrul total al in-
treprinderilor industriale, ceea ce constituie 89 de entitti,
40 de companii (44,4%) au majorat productia industriala,
iar in 49 de societati este inregistrata o reducere a produ-
cerii. In domeniul energiei electrice, volumul productiei a
scazut cu 5,0% in comparatie cu perioada corespunzitoa-
re a anului precedent, productia industriala metalurgicd a
crescut cu 2,2%, iar in domeniul productiei de masini si
prelucrérii metalelor, volumul productiei s-a redus cu 25 la
sutd. In perioada analizata, a scizut cu 18,0% si volumul
productiei agricole in toate categoriile de gospodarii fatd de

aceeasi perioadd a anului 2014.

Activitatea de export-import a agentilor economici de pe
malul stdng al Nistrului este un alt indicator care ilustrea-
zd criza economicd cu care se confruntd aceasta regiune.
Astfel, in urma conjuncturii nefavorabile din statele care

reprezintd principalii parteneri comerciali pentru agentii

Publicat din anul 1979, Global Competitiveness Report reprezintd o analiza a competitivitatii statelor. Editia din anul 2015 este publicatd in contextul

unei economii mondiale care evolueaza pe baza unei ,,noi normalita{i" caracterizata de crestere economica scizuta, productivitate redusa i o rata

ridicatd a somajului, arata World Economic Forum.

http://ziarulnational.md/raport-global-cele-mai-competitive-state-din-lume-r-moldova-coboara-in-top/
Starea economicid a R. Moldova: Diagnostic. Prognoze. Recomandari, Economic Outlook, 12/2015, IDIS ,Viitorul”
OmneparuBHas nHbOpMALVs O MOCTYIVIEHNI CPEICTB B OIO[KETHI Pas/IMYHbIX ypoBHeit 3a 2015 rox - http://gov-pmr.org/item/4608
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economici din regiunea transnistreand a avut loc o scide-
re a volumului produselor industriale si, ca efect in lant, o
diminuare a ratei bunurilor comercializate si exportate in
afara regiunii transnistrene. Totodatd, diminuarea cererii
interne din partea populatiei si a agentilor economici a de-
terminat micsorarea importurilor in stinga Nistrului. Con-
form cifrelor oficiale ale autoritatilor transnistrene, in 2015
exporturile au constituit 611 milioane USD, inregistrand o
diminuare cu circa 14,7% fata de 2014, iar importurile au
constituit circa 1 138 milioane USD, in scadere cu circa
30,4% in raport cu anul 2014. In consecint3, volumul total
al activitatii de export-import al agentilor economici din
regiunea transnistreana a constituit 1 749, 4 milioane USD,

micsorandu-se cu circa 25,6% fata de 2014.

In trimestrul I al anului 2016, tranzactiile comerciale ale
operatorilor economici din stanga Nistrului cu intreprin-
derile din partea dreapta, au pierdut din intensitate, ca de
altfel si tranzactiile comerciale externe. Vanzarile de bunuri
in partea dreapta a Nistrului au scazut cu 14,5%, iar achizi-
tiile cu 53,6%. Acestea au pondere de 45,5% si, respectiv, 3,3
la sutd in comertul extra-regional al tinutului. Tranzactiile
comerciale extra-regionale s-au redus in aceasta perioadd
cu 25,4%, din care vanzarea de bunuri cu 1,4%, iar procu-
rarile cu 35,1%. La export, principalii parteneri comerci-
ali sunt Roménia (24141,9 mii USD, cu o crestere de 74,3

fata de perioada similard a anului trecut si o pondere de
18,9% in vanzarile de bunuri extra-regionale), Italia (9892,7
mii USD, o reducere cu 15,1% fatd de anul 2015 si o cotd
de 7,7% in vanzarile de bunuri extra-regionale), Ucraina
(8393,5 mi USD, o crestere cu 3,3% in raport cu anul 2015
si o pondere de 6,6 in vanzirile de bunuri extra-regionale),
Germania (8295,4 mii USD, o crestere cu 10,8% in compa-
ratie cu anul 2015 si o pondere de 6,5 in exportul extra-re-
gional) si Federatia Rusa (7822,4 mii USD, o reducere cu
30,2% fata de anul 2015 si o cota de 6,1% in vanzirile de

bunuri extra-regionale).

La import, principalii parteneri comerciali sunt Rusia
(129884,0 mii USD, o reducere cu 40,4% fatd de anul 2015
si o pondere de 62,2% in procurdrile de bunuri din afara
regiunii) si Ucraina (15740,0 mii USD, o reducere cu 27,1%
in comparatie cu trimestrul I al anului 2015 si o pondere de

7,5% in procurdrile de bunuri din afara regiunii).

O cauzad a micsordrii produselor comercializate in afara
regiunii transnistrene a constituit-o procesul deflatiei de
pe malul stang al Nistrului in raport cu principalele piete
de desfacere — R. Moldova de pe malul drept al Nistrului,
Ucraina, Federatia Rusa - unde a fost atestat un nivel ridi-
cat al inflatiei. De asemenea, tendintele negative, care s-au

manifestat in 2015, se vor mentine si in 2016.

Tabelul 1. Evolutia social-economicd a regiunii din partea stdngd a Nistrului in anul 2015

Indicatori in % fata de anul 2014

PIB 79,79
Volumul productiei industriale (estimare) 84,3
Volumul investitiilor in active fixe (evaluare) 78,7
Livrari de bunuri in afara regiunii 74,4
Intrdri de bunuri in regiune 69,6
Volumul productiei agricole brute 90,8
Cifra de afaceri in comertul cu amanuntul (estimat) 76,0
Volumul serviciilor cu plata populatiei (estimat) 91,4
Fondul de salarii, ludnd in considerare intreprinderile mici, non-profit si organizatiile 918
religioase '

Numarul mediu al salariatilor, tinand seama de intreprinderile mici, non-profit si 971
organizatiile religioase) '

Salariul mediu nominal lunar per persoana, luand in considerare intreprinderile mici, 965
non-profit si organizatiile religioase '

Numarul somerilor inregistrati la Serviciul pentru ocuparea fortei de munca 61,3
Privatizarea fondului de locuinte 76,6
Indicele preturilor de consum (inflatia) 100,98
Indicele preturilor producatorilor la productia industriala 90,1
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2. Evaluarea situatiei de ansamblu
a IMM-urilor din Republica Moldova

In anul 2015, numarul intreprinderilor mici si mijlocii (in
continuare IMM) a constituit 49,8 mii intreprinderi sau cu
0,5 mii intreprinderi (cu 1%) mai pufin fata de anul 2014.
Sectorul IMM reprezinti circa 97,2% din numarul total de
intreprinderi. Numdrul salariatilor care au activat in intre-

prinderile mici si mijlocii, in perioada de referinta, a consti-

tuit 281,4 mii persoane, detinand 55,1% din numérul total
de salariati ai intreprinderilor. Veniturile din vénzéri ale
intreprinderilor mici si mijlocii au insumat in aceastd peri-
oadd 86824,6 mil. lei sau 30,8% din veniturile de la vanzari

in total pe economie.

Tabelul 2. Evolutia ponderii intreprinderilor mici si mijlocii in totalul intreprinderilor in 2015

Nr. de intreprinderi, mii

Nr. de salariati, mii persoane

Venituri din vanzari, mil. lei

Ponderea ° N
5 + o o Ponderea IMM ° Ponderea IMM
Total IMM IMM |g1/0total, Total | IMM in total, % Total IMM in total, %
2014 51,7 50,3 97,3 510,8 | 284,0 55,6 263090,2 | 83521,2 31,8
2015 51,2 49,8 97,2 510,3 | 281,44 55,1 282253,4 | 86824,6 30,8

Analiza evolutiei IMM in anul 2015 ne arati cresterea ve-
niturilor din vanzéri in medie pe o intreprindere, care au
constituit 1744,5 mii lei sau cu 82,9 mii lei (cu 5%) mai mult
fati de anul 2014. Totodats, veniturile din vanzari ale IMM

in medie la un salariat au scazut comparativ cu anul 2014

cu 29,2 mii lei sau cu 8,6% si au constituit 308,5 mii lei in
medie pe un salariat. In medie, numirul de salariati pe o
intreprindere a constituit, in anul 2015, sase persoane, com-

parativ cu cinci persoane in anul 2014.

Tabelul 3. Activitatea intreprinderilor mici si mijlocii in partea dreaptd a Nistrului in anul 2015

Numarul de unitati

Numarul de salariati

Profit (+), pier-
dere (-) panala
impozitare

Veniturile din van-

zari

Denumireza Pond
indicatorilor .. | Pondereain . Ponderea in ?n erea
mii mii per- s in total oy
unitati total repu- soane total repu- | mil. lei republi- mil. lei
blica, % blics, % pe
ca, %
Total intreprinderi
mici si mijlocii® 49.8 97.2 2814 55.1 86,824.6 30.8 3,037.6
din care:
intreprinderi mijlocii 1.6 3.2 824 16.2 28,712.0 10.2 1,028.8
intreprinderi mici 10.0 19.5 115.1 22.6 46,833.1 16.6 1,875.8
intreprinderi micro 38.2 74.5 83.9 16.4 11,279.6 4.0 1329

5 Intreprindere mijlocie - intreprindere cu numérul mediu scriptic anual de salariafi de pana la 250 persoane, suma anual a veniturilor din vanzri este
de pana la 50 milioane lei si valoarea totala anuala de bilan{ a activelor este pana la 50 milioane lei.

Intreprindere mica - intreprindere cu numarul mediu scriptic anual de salariati de pan la 50 persoane, suma anuald a veniturilor din vanziri este de
péna la 25 milioane lei si valoarea totald anuala de bilant a activelor este de pana la 25 milioane lei.

Intreprindere micro - intreprindere cu numarul mediu scriptic anual de salariati de pani la 10 persoane, suma anuala a veniturilor din vinziri este de
péna la 3 milioane lei si valoarea totald anuala de bilan a activelor este de pana la 3 milioane lei.
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Partea preponderenti a IMM isi desfisoard activitatea in
domeniul comertului, constituind in anul 2015 circa 19,8

mii intreprinderi, sau 39,8% din totalul intreprinderilor

mici si mijlocii. In industria prelucritoare au activat 4,2 mii
de IMM sau 8,5% din totalul IMM-urilor.

2. 1. Situatia a IMM-urilor din regiunea din stanga Nistrului

In prezent, IMM-urile si antreprenorii individuali din re-
giunea din stanga Nistrului sunt orientati in mare masurd
spre consumatorii locali. O buna parte din entitdtile eco-
nomice mici impreund cu antreprenorii individuali au ac-
tivitati in agricultura, sau sunt conectati la acest sector. In
structura businessului mic, circa 60% din subiecti practicd
activitati comerciale, 25 la sutd activeaza in domeniul ser-
viciilor, 10% in agricultura si circa 5 la sutd in sfera de pro-

ducere industriald. In intreprinderile mici si mijlocii sunt

angajate circa 16.000 de persoane, iar numdrul intreprin-
zatorilor individuali este de aproximativ 22.500 de oameni.
Veniturile la buget si fondurile extrabugetare care provin
din activitatea IMM-urilor constituie anual circa 35,5 mi-
lioane de dolari, iar de la intreprinzatori individuali aproxi-
mativ 6,8 milioane dolari. Veniturile din vanzari (venituri)
primite de entitatile micului business in 2014 au totalizat

20,3% din indicele regional.

Tabelul 4. Numdrul subiectilor micului business din regiunea nistreand

2015 fata de 2014
Orasele Tiraspol si Denstrovsk 1827 1821 +0,3%
Orasul Bender 811 794 +2,1%
Raionul Ribnita 488 506 -3,6%
Raionul Dubasari 219 230 -4,8%
Raionul Slobozia 612 617 -0,8
Raionul Grigoriopol 244 248 -1,6%
Raionul Camenca 132 121 +9,2%
Total 4333 4337 -0,1%

In ultimele doud decenii, in stanga Nistrului au fost lansate
si implementate doud programe de dezvoltare si de spri-
jinire a intreprinderilor mici (2002-2004 si 2010-2012).
La pregatirea acestor programe s-a tinut cont si de opinia
ONGe-urilor, fapt ce a jucat un rol benefic in dezvoltarea

afacerilor. De exemplu, a fost creat si imbunatatit cadrul de
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reglementare in domeniul afacerilor mici, au fost introduse
unele masuri pentru simplificarea raportarii contabile, fi-
nanciare si fiscale. In prezent, sunt populare diverse comisii
create de catre APL. Cu toate acestea, subiectii micului bu-

siness se confruntd in continuare o multime de probleme.



Tabelul 5. Numdrul angajatilor in economia regiunii din stanga Nistrului

2014 2015 2015 fata de 2014
Orasele Tiraspol si Denstrovsk 59.440 56.367 -5,2%
Orasul Bender 26.076 25.183 -3,4%
Raionul Ribnita 21.124 20.154 -4,6%
Raionul Dubasari 9.156 8.778 -4,0%
Raionul Slobozia 13.529 13.141 -2,9%
Raionul Grigoriopol 8.109 7.875 -2,9%
Raionul Camenca 4.932 4.864 -1,4%
Total 142.366 136.372 -4,21%

Asupra competitivitatii sectorului exercita o presiune cres-
candd mai multi factori interni: nivelul ridicat de impunere
(fiscalitatea); instabilitatea si complexitatea reglementérilor
afacerilor; lipsa programelor de sustinere financiara a co-
munitétii de afacere; birocratia si coruptia etc. La fel, dez-
voltarea sectorului micului business, in perspectivd scurta
si medie, este inhibata de prezenta barierelor administra-
tive; a concentrarilor economice; concurentei neloiale si
a monopolurilor; tarifelor inalte pentru utilitati si chirie;
infrastructurii slab dezvoltate pentru afaceri; cooperirii in-
suficiente a comunitatii de afaceri cu APL, cu sectorul aca-
demic si neguvernamental; de insuficienta bratelor de mun-
cé calificate; de lipsa de constientizare a mecanismelor de
sprijin existente pentru intreprinderile mici, precum si de
lipsa unui sistem unificat de gestionare a informatiilor pen-
tru intreprinderile mici; de sistemul de infrastructura sub-
dezvoltatd pentru sprijinirea intreprinderilor mici; de lipsa
unor mecanisme eficiente de interactiune intre intreprin-
deri mici si mari; de subdezvoltarea infrastructurii indus-
triale (lipsa de comunicatii, lipsa investitiilor in constructia
drumurilor, or, totul se face in detrimentul antreprenorului,
fiind adesea investitii initiale foarte grele); de mediul extern

instabil si reducerea cererii de produse si servicii etc®.

Mediul de afaceri din stanga Nistrului, la fel ca si in partea
dreapta a Nistrului, este caracterizat prin costuri financia-
re, presiune fiscald, administrativé, irosire de timp exage-

rate si nejustificate, care depasesc esential nivelul celor din

tarile dezvoltate. Aceastd situatie demotiveazd dezvoltarea
economicd a membrilor comunititii de afaceri si reduce
substantial competitivitatea entitatilor economice, a sectoa-
relor economiei nationale, inclusiv a economiei regiunilor

si celor locale.

Povara administrativa excesiva creeaza bariere in lansarea,
derularea si lichidarea afacerilor, fiind un factor inhibator
in promovarea concurentei loiale, orientate spre producti-
vitate si inovatii. In foarte multe cazuri, se atestd brese in
comunicarea agentilor economici cu decidentii (reprezen-
tantii institutiilor de stat, alesii regionali si locali), adminis-

tratia publicd locala.

In cadrul activitatilor economice, antreprenorii fac fatd
unei presiuni, care are la origine conditiile dictate de stat:
inspectii de stat; prezentarea rapoartelor si a informatiilor
obligatorii; conditiile de achitare a impozitelor si taxelor de
stat; numérul exagerat de acte permisive pentru constructii,
instalatii, echipamente, materii prime, produse si servicii,
inclusiv pentru cele importate si exportate; complexitatea

procedurilor vamale.

Constrangeri critice pentru antreprenorii din regiunea
nistreana sunt: gradul redus de dezvoltare a infrastructurii
calitétii si dubla impunere fiscald, care este reclamatd in ca-
drul atelierelor comune ale reprezentantilor comunitatii de

afaceri de pe ambele maluri ale Nistrului.

¢ Comunicatul domnului Astahov la atelierul de lucru axat pe problemele competivitatii
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3. Consideratii privind competitivitatea

Republicii Moldova

In Republica Moldova, problema competitivitatii este dis-
cutatd la diferite nivele si pe bund dreptate i se atribuie o
atentie sporita in documentele de politici elaborate la nivel
central, sectorial si local. O serie de strategii nationale, dar
si Acorduri, la care Moldova este parte, au drept obiectiv
a unor sectoare cheie din economie sau a entitédtilor econo-

mice la nivel micro. Printre acestea sunt:
o Acordul de Asociere cu UE (in special Titlurile IV si V)’
o Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 20207

o Strategia nationald de atragere a investitiilor si promo-

vare a exporturilor pentru anii 2016-2020°

o Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor
mici si mijlocii pentru anii 2012-2020"

o Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru pe-

rioada 2013-2020 ,, Inovatii pentru competitivitate™!

o Strategia pentru dezvoltarea agriculturii si dezvoltare

rurala

o Strategiile sectoriale etc.

Prin Hotar4rea Guvernului nr. 676 din 20.08.2014, pentru
executarea Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova
2020 a fost instituit Consiliul pentru Competitivitate si
aprobat Regulamentul privind activitatea acestuia.'* Consi-
liul este creat in scopul coordondrii, monitorizarii i eva-
ludrii activitatii ministerelor si autoritatilor administrative
centrale, in vederea implementdrii Foii de parcurs privind

ameliorarea competitivitatii Republicii Moldova.

Ameliorarea competitivitatii economiei moldovenesti este
stringent necesarad pentru a profita pe deplin de oportuni-
tatile deschise de Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cu-
prinzator (ZLSAC), precum si pentru a face fad provocari-
lor asociate acestui Acord. Constatarile respective au stat la
baza elaborarii Foii de parcurs privind ameliorarea compe-
titivitdtii Republicii Moldova. Competitivitatea urmeazd a
fi dezvoltata atat la nivel macro, cét si la nivel de intreprin-
dere. Devenind mai competitive, economia moldoveneasca
si intreprinderile acesteia, pietele locale vor putea rezista
presiunilor concurentiale aditionale din partea producito-
rilor UE, oferind producitorilor autohtoni posibilitatea de a
identifica si a cuceri piete noi in UE, de a exploata avantajele
concurentiale ale Moldovei. Acest fapt va deschide oportu-
nitdti economice mai mari pentru agentii economici autoh-
toni si pentru populatie, va contribui la sporirea veniturilor
acestora si va stimula eforturile statului in continuarea si

diversificarea reformelor.

Factorii care influenteaza competitivitatea pot fi, de ase-
menea, clasificati ulterior in alte trei categorii generale, in
functie de nivelul pe care il influenteaza: factorii care afec-
teazd competitivitatea térii per ansamblu, factorii care in-
fluenteazd o anumitd industrie si factorii care afecteazd in-
treprinderile la nivel individual. Foaia de parcurs tine cont
de acest lucru si porneste de la ipoteza ca modul in care
Guvernul poate interveni variazd intre factorii la nivel de

tara, cei la nivel de industrie si cei la nivel de intreprindere.

Factorii la nivel de tard sunt cei care au un impact asupra

structurii globale a costurilor si productivitatii intregii

Legea nr. 112 din 02.07.2014 pentru ratificarea Acordului de Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeand si Comunitatea

Europeand a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de altd parte. Monitorul Oficial nr.185-199/442 din 18.07.2014
8 Legea nr. 166 din 11.07.2012 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 2020”. Monitorul Oficial nr.245-247/791 din 30.11.2012

Hotérarea Guvernului nr. 511 din 25.04.2016 cu privire la aprobarea Strategiei nationale de atragere a investitiilor §i promovare a exporturilor pentru

anii 2016-2020 si a Planului de actiuni pentru implementarea acesteia. Monitorul Oficial nr.114-122/565 din 29.04.2016

s

2012-2020. Monitorul Oficial nr.198-204/740 din 21.09.2012

I}
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Hotérarea Guvernului nr. 685 din 13.09.2012 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii

Hotérarea Guvernului nr. 952 din 27.11.2013 cu privire la aprobarea Strategiei inovationale a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii
pentru competitivitate”. Monitorul Oficial nr. 284-289/1063 din 06.12.2013
HG nr. 676 din 20.08.2014 cu privire la Consiliul pentru Competitivitate. Monitorul Oficial nr. 256-260/735 din 29.08.2014



economii, in toate sectoarele. Astfel de factori includ atét
mediul de afaceri, cat si factori macroeconomici: inflatia si
cursul de schimb valutar. Factorii macroeconomici nu sunt
abordati in mod direct in masurile preconizate in Foaia de
parcurs (acestea {in de competenta Parlamentului, care sta-
bileste obiectivele BNM, si constituie subiectul de discutie
dintre Guvern si FMI). In ceea ce priveste factorii la nivel de
tard, accentul Foii de parcurs este axat pe crearea unui me-

diu de afaceri favorabil, care include urmatoarele elemente:
e comertul international si administrarea vamald;

o politica fiscala si de administrare;

o cadrul concurential;

o mediul de reglementare a afacerilor;

o accesul la resursele financiare;

o infrastructura si logistica;

o contractul si punerea in aplicare a drepturilor de propri-

etate si calitatea sistemului judiciar;

o protectia mediului i utilizarea durabild a resurselor na-

turale;
o protectia investitorilor;

o reglementarea pietei fortei de munca.

Factorii la nivel de ramura, care au impact asupra compe-

dustrie la alta. Cu toate acestea, ele includ elemente ce pot fi

descrise dupa cum urmeaza:

o durabilitatea relatiilor intre diferiti actori ai lanfului va-

loric:

O pe verticald: intre furnizori, producitori, cumpéra-

tori si clientul final;

O pe orizontald: intre furnizori, producétori, cumpara-

tori la fiecare nivel al lantului;
o capacitatea de a obtine economii;
o accesul pe piatd si accesul la informatie, in special:
¢ tarifele si barierele netarifare in calea comerfului in-
ternational;

¢ reglementari specifice industriei pe pietele interne

(reglementari de preturi, reglementéri pe produse si

categorii ale acestora, licente ce restrictioneaza in-

trarea pe piatd);

¢ informatii privind conditiile competitive pe pietele
externe cheie si tendintele acestora, precum si cerin-

tele pentru intrarea pe pietele externe;

¢ disponibilitatea si costul cerintelor pentru accesarea
pietelor externe (certificate de calitate specifice sec-

torului, trasabilitate);

 disponibilitatea fortei de munca de calificarea solicitata.

Factorii la nivel de intreprindere influenteazd competitivi-
tatea intreprinderilor individuale, adaugind-se factorilor
care afecteazd competitivitatea la nivel de ramurd si ope-
reaza intr-un anumit mediu de afaceri. Factori la nivel de
intreprindere sunt cei care afecteaza in mod direct produc-

tivitatea companiilor individuale:

o productivitatea intreprinderii in sine este determinata
de existenta input-urilor si tehnologiilor relevante, iar pro-

ductivitatea acestora, la rindul sdu, este determinata de:
¢ productivitatea muncii;

¢ productivitatea terenului (in special in agricultura)

si capitalului;
¢ productivitatea totala a factorilor;

o aceste elemente, la randul lor, sunt afectate de:

O procesele de afaceri si tehnologiile de suport din ofi-

ciu (sisteme informatice etc.);
O valoarea adaugata:

- inovarea si adoptarea tehnologiilor pentru a trece

la produse cu valoare addugatd mai mare;

- calitatea productiei (procese, certificate) si fiabili-

tatea lor in timp;

¢ capacitatea de management (planificarea afacerilor,
management financiar, capacitatea de a rdspunde la

semnalele pietei);

¢ specificul firmei si capacitatea acesteia pentru ac-
ces la finantare: calitatea rapoartelor financiare si a
guvernantei corporative, existenta gajului, istoria de

credit, experienta bancara si relatii.

DISCUSSION PAPERS: CRESTEREA
COMPETITIVITATII INTREPRINDERILOR
DE PE AMBELE MALURI ALE NISTRULUI



4. Concluzil si recomandari

Este important, ca agentii economici din regiunea transnis-
treand, inregistrati in partea dreapta a Nistrului, sd benefi-
cieze de oportunitatile oferite de cadrul de afaceri existent
in R. Moldova. In mod prioritar de cadrul general de regle-
mentare a comertului international si beneficiile potentiale,
care sunt oferite pentru stimularea activitatilor economice
(comertul liberalizat cu UE, Turcia, Europa de Sud-Est si td-
rile CSL regimul liberalizat de vize cu tdrile CSI, UE, SUA,
Canada, Israel etc.; 47 de acorduri bilaterale intre Republi-
ca Moldova si alte tari, privind evitarea dublei impuneri; 40
de acorduri bilaterale intre Republica Moldova si alte tdri
privind protejarea reciprocd a investitiilor; reformele insti-
tutionale ale institutiilor cu functii si atributii in economie;
derularea programelor si proiectelor cu accent economic; con-
tactele de afaceri dezvoltate de exportatorii si producdtorii
moldoveni pe pietele UE, CSI, CEFTA etc.; existenta parcuri-
lor industriale si a zonelor economice libere). Pe de alta parte,
sunt importante si eficiente instrumentele fiscale, precum:
scutirile fiscale si alte facilitati pentru rezidentii din zonele
economice libere si parcurile industriale; scutirile si facilita-
tile fiscale orizontale pentru transportare, hrand si formare
profesionald a angajatilor; scutirea de TVA la importul sau
procurarile de echipament inclus in capitalul social al in-

treprinderii.

In linii generale, imbunétitirea climatului de afacere in par-
tea dreaptd a Nistrului, reformele institutionale si cresterea
capacitatilor institutiilor de stat, comunicarea si coopera-
rea entitatilor economice din regiunea nistreana cu cele din
dreapta Nistrului, informarea, diseminarea informatiei de
interes pentru business, a bunelor practici si a rezultatelor
contabilizate in implementarea ZLSAC vor apropia antre-
prenorii din regiune de comunitatea de afaceri din partea
de vest a R. Moldova si vor contribui la cresterea competiti-

vitatii economiei la scara regionald, facilitind in mod speci-
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A se congstientiza, totodatd, ca instabilitatea politica, eco-
nomica (macroeconomicd) si sectorul financiar intern slab,
lipsa reformelor economice, climatul de afacere neatractiv,
rezultatele slabe in economie, calitatea redusa a actului de
guvernare (coruptia, birocratia, lipsa de transparentd in
procesul decizional, protejarea incerta a drepturilor de pro-
prietate), vor tine la distantd agentii economici din regiunea

transnistreana.

Este important, ca institutiile de stat, administratiile publice
locale, sectorul academic sa declanseze in comun un pro-
ces focusat pe cooperarea agentilor economici de pe ambe-
le maluri ale raului Nistru. Ca domenii de interes reciproc
pentru cooperarea agentilor economici din ambele parti pot
fi considerate urmatoarele sectoare prioritare: informatii si
comunicatii, fabricarea de masini si echipamente, activitati
de servicii administrative si de servicii suport, fabricarea de
utilaje si piese, fabricarea produselor textile, fabricarea ar-
ticolelor de imbrécédminte si a incaltdmintei, echipamente
electrice, industria alimentara, activitati financiare si asi-
gurdri, productia de energie electricd, transportul energiei
electrice, agricultura, silvicultura si pescuit, comert cu ama-
nuntul, transporturi terestre si transporturi prin conducte,

industria metalurgica.

Totodata, institutiile de stat trebuie si acorde o mai mare
atentie unor proiecte, care sa acopere §i regiunea nistreana,
cuprinzand urmdtoarele directii: managementul lanturilor
valorice, utilizarea solutiilor moderne ale tehnologiei infor-
matiei si comunicatiilor in domeniul dialogului de afaceri;
pregitirea si organizarea vizitelor potentialilor investitori;
gestionarea proiectelor; relatii publice in domeniul investi-

tiilor straine directe.



Anexe

Anexa 1. Evolutia social-economicd a Republicii Moldova in anul 2015

Indicatori Unitatea de masura
Produsul intern brut nominal mlrd. lei 1005 112,0 121,9
fata de anul precedent, in preturi comparabile % 109,4 104,8 99,5
Indicele preturilor de consum
mediu anual % 104,6 105,1 109,7
la sfarsitul anului % 105,2 104,7 113,6
Cursul de schimb al leului MDL
mediu anual lei/USD 12,59 14,04 18,82
la sfarsitul anului lei/USD 13,06 15,62 19,66
Exporturi mil. USD 2428,3 2339,5 1966,9
fata de anul precedent % 112,3 96,3 84,1
Importuri mil. USD 5492,4 5317,0 3986,8
fata de anul precedent % 105,4 96,8 75,0
Soldul balantei comerciale mil. USD -3064,1 -2977,4 | -2019,9
H *
Productia industriala in preturi curente mird. lei 394 43,5 46,6
fata de anul precedent, in preturi comparabile % 108,6 107,3 100,6
Productia agricola in preturi curente bl 238 27,3 268
fata de anul precedent, in preturi comparabile % 139,1 108,6 86,2
Investitiile in active materiale pe termen lung mird. lei 191 208 208
fata de anul precedent in preturi comparabile % 104,2 102,3 91,2
Salariul nominal mediu lunar Ll Solesy sz ol
fata de anul precedent: nominal % 108,3 1108 1105
real % 103,5 105,4 100,7
. mird. lei 27,4 30,1 33,0%
Fondul de remunerare a muncii
fata de anul precedent: nominal % 107,3 109,9 106,6*
real % 102,5 104,5 99,9%
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Anexa 2. Evolutia in dinamicd a numdrului IMM pe principalele genuri de activitate

2014 2015
- - 2015
Ponderea IMM in: Ponderea IMM in: in %
Activitsti .
Cctivi atl economice |MN.| "v"!' fa;é de
(mii total total (mii total total 2014
unitati) intreprinderi, MM, unitati) fintreprinderi, T
% % % o
Total economie 50,3 97,3 100 49,8 97,2 100 99,0
Agrlcu.ltura, silvicultura si 30 977 59 31 977 6.2 1037
pescuit
Industria prelucratoare 44 94,6 8,7 4,2 97,7 8,5 96,1
Productia si furnizarea de
e electrics si ica,
energie cf ectrlvca'gl termica 01 76,2 02 01 96,4 01 925
gaze, apa calda si aer
conditionat
Distributia apei; salubrizare,
gestionarea deseurilor, 0,3 92,3 0,7 0,3 100,0 0,7 99,7
activitati de decontaminare
Constructii 2,9 96,1 5,7 2,9 91,5 58 100,9
Comert cu ridicata si cu
a tul; intreti i
amanuntul;intretinerea si 20,2 97,5 403 | 198 91,9 39,8 97,8
repararea autovehiculelor si a
motocicletelor
Transport si depozitare 2,6 97,9 53 2,6 100,0 53 99,6
A?tIVItatl (.:Ie caza.rev ! 1,7 99,3 3,4 1,7 94,0 3,5 100,2
alimentatie publica
Informatii si comunicatii 1,9 98,7 3,8 2,0 88,5 39 102,0
Tranzactii imobiliare 34 97,2 6,7 34 72,6 6,8 101,0
Activitati p.mfes'fmale’ 4,1 99,4 8,1 4,2 55,6 8,4 102,4
stiintifice si tehnice
Alte activitati 5,7 97,0 11,3 55 92,4 11,1 97,1
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Anexa 3. Rezultatele activitdtii intreprinderilor mici si mijlocii in profil teritorial in anul 2015

Numarul de Numarul de Venituri din vanzari Profit pana la

unitati salariati (cifra de afaceri) impozitare
mii | fata de | mii per- | fata de mil. lei in % fata de mil. lei
unitati | total soane total total UAT
UAT UAT

REPUBLICA MOLDOVA 49.8 | 97.18 281.4 55.15 | 86,824.6 30.76 3,037.6
Municipiul Chisindu 323 97.02 150.9 49.38 55,055.7 26.65 2,139.4
REGIUNEA DE NORD 6.1 97.29 49.7 56.76 12,2335 37.09 406.1
Mun. Balti 24 97.36 133 41.15 3,501.0 25.10 196.8
R-nul Briceni 0.3 97.73 33 84.06 745.1 76.23 22.2
R-nul Donduseni 0.2 95.41 1.7 48.57 517.2 39.24 14.0
R-nul Drochia 0.5 97.20 4.1 59.09 1,026.3 26.83 9.9
R-nul Edineti 0.3 95.05 3.8 62.43 1,120.9 28.08 36.3
R-nul Falesti 0.3 97.63 3.7 67.98 847.6 72.35 443
R-nul Floresti 0.3 94.72 3.2 47.67 771.4 42.05 0.6
R-nul Glodeni 0.2 98.03 29 78.21 543.3 65.60 28.2
R-nul Ocnita 0.2 96.52 2.0 70.71 310.2 48.16 23.6
R-nul Riscani 0.4 98.64 3.7 80.03 760.0 64.94 6.4
R-nul Singerei 0.4 98.85 35 87.61 995.7 85.15 9.5
R-nul Soroca 0.6 97.56 4.7 60.18 1,094.9 52.03 14.5
REGIUNEA DE CENTRU 74 97.71 47.8 69.07 12,015.9 42.26 188.4
R-nul Anenii noi 0.6 96.41 4.4 60.60 1,075.9 36.11 24.0
R-nul Calarasi 0.3 97.71 29 69.45 533.0 50.27 25.2
R-nul Criuleni 0.4 97.78 2.6 72.29 690.2 56.29 -6.5
R-nul Dubadsari 0.2 99.44 14 95.98 303.8 98.91 13.0
R-nul Hincesti 0.7 97.85 4.6 74.84 1,111.6 48.07 3.8
R-nul laloveni 1.1 97.29 5.9 65.07 2,076.1 40.02 55.0
R-nul Nisporeni 0.3 97.35 2.0 64.85 509.4 44.56 11.2
R-nul Orhei 1.1 98.10 6.5 60.82 1,473.4 43.55 -21.5
R-nul Rezina 0.3 95.78 25 78.58 587.8 22.01 15.8
R-nul Straseni 0.9 98.06 5.1 77.48 1,698.3 52.56 41.6
R-nul Soldanesti 0.2 100.00 2.1 100.00 360.8 100.00 -21.6
R-nul Telenesti 0.3 97.70 2.0 80.64 397.3 51.77 6.6
R-nul Ungheni 1.0 98.11 5.7 62.00 1,198.2 31.51 41.8
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Numarul de Numarul de Venituri din vanzari Profit pana la
unitati salariati (cifra de afaceri) impozitare

mii | fata de | mii per- | fata de mil. lei in % fata de mil. lei
unitati | total soane total total UAT
UAT UAT

REGIUNEA DE SUD 2.6 97.77 23.0 70.94 5,138.7 61.01 232.0
R-nul Basarabeasca 0.1 98.46 1.3 93.06 237.7 82.34 17.3
R-nul Cahul 0.8 97.30 6.0 58.52 1,280.1 58.37 75.5
R-nul Cantemir 0.1 94.12 1.5 51.56 367.0 35.89 5.0

R-nul Cduseni 0.5 98.76 4.0 79.42 938.7 79.69 57.0
R-nul Cimislia 0.3 98.20 3.0 79.56 7435 56.23 51.0
R-nul Leova 0.2 98.30 1.8 93.03 382.3 84.37 14.8
R-nul Stefan-Voda 0.4 98.08 2.8 73.39 627.5 68.15 43.0
R-nul Taraclia 0.3 97.57 2.7 78.33 561.8 53.78 -31.4
UTA Gagauzia 1.3 96.32 9.9 64.60 2,380.8 40.66 71.6
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Anexa 4. Numdrul IMM in anul 2015 pe forme de proprietate

. din care:
F d ietat A=
orme de proprietate total intreprinderi intreprinderi intreprinderi
mijlocii mici micro
Total IMM 49.8 1.6 10.0 38.2
proprietate publica 0.9 0.2 04 0.3
proprietate privata 44.8 1.2 8.5 35.1

proprietate mixta (publica si privatd)

< s . < x 0.1 0.0 0.0 0.0
fara participarea strdina
proprietate straina 24 0.1 0.6 1.6
Proprietate a intreprinderilor mixte (cu 17 01 04 11

participarea capitalului strdin)
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