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Moment

de reflectie
aniversara
si bilant

Ajungand la aniversarea de 30 de ani este mo-
mentul sa reflectdm asupra parcursului nostru si
sd ne bucurdm de cele realizate. Institutia noastra

avea drept obiectiv consolidarea societatii civile,
democratizarea si europenizare societatii noas-
tre, dezvoltarea spiritului de responsabilitate atat
in randul autoritatilor cat si a cetatenilor.

IDIS ,Viitorul” chiar din start si-a propus sa vina
cu analize si cercetdri obiective, proiecte inova-
toare si prescriptii de bune practici internationale
axate pe dimensiuni sociale, economice si admi-
nistrative, pentru a contribui la modernizarea si
occidentalizarea societatii moldovenesti. Am dori
sd credem ca pe parcursul celor trei decenii IDIS
»Viitorul” a avut o contributie clard la realizarea
prioritatilor nationale iar la momentele de cotitu-
ra a tarii noastre expertii institutiei noastre si-au
utilizat cunostintele si expertiza activind in Gu-
vern si Parlament.

Tn cei 30 de ani de activitate prin laboratoarele de
creatie IDIS ,Viitorul” s-au perindat mai multe ge-
neratii de cercetdtori talentati care au facut fata
cu brio provocarilor majore din societate. Zeci de
tineri acumuland cunostinte si dezvoltand capa-
citatea de analizd s-au implicat eficient in proce-
sul de cercetare a fenomenelor socio-politico-e-
conomice din tard. In contextul dat mentionidm
cu mandrie rezultatele frumoase inregistrate de
expertii IDIS ,Viitorul” in elaborarea studiilor si
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analizelor, evidentiind in mod special nivelul re-
marcabil al unui numar important de lucrari. Nu-
mai din anul 2010 pana in prezent expertii IDIS
»Viitorul” in colaborare cu alti colegi din tard si de
peste hotare au produs mai bine de 500 de titluri
de studii, analize, manuale, sinteze, ghiduri pe
diverse domenii: politica externa, economie, ad-
ministratie publicd, dezvoltare regionala si locala,
dezvoltarea businessului, finante locale, integra-
re europeand, conflictul transnistrean, eficienta
energetica, educatie, etc.

In felul acesta ideile inovatoare generate, optiu-
nile politice sugerate, abordarile noi propuse, po-
liticile publice recomandate au influentat pozitiv
agendele si comportamentul politicienilor, inclu-
siv in multe cazuri si procesul de luare a deciziilor
atat la nivel regional cat si national. IDIS ,Viitorul”
are un rol educational nu numai la nivelul elitelor
dar si a cetatenilor, publicului larg. Mentionez in
acest sens doar cateva din initiativele eficiente cu
rezonanta la nivel national:

> Instruire lingvistica pentru alolingvii din Re-
publica Moldova. La initiativa IDIS ,Viitorul”, in
2005, a fost creata Asociatia Nationala a Trai-
nerilor Europeni din Moldova (ANTEM), ras-
punzand necesitatilor de instruire lingvistica
ale adultilor alolingvi si ale cetatenilor straini
din Republica Moldova. Peste 500 de functio-
nari publici din localitatile cu o populatie mul-
tietnica au beneficiat de cursurile de instruire
ale ANTEM.




> Consolidarea autonomiei locale. Tot la initia-
tiva IDIS ,Viitorul”, in 2010, a fost creat Congre-
sul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM), a
cdrui misiune este promovarea unei adminis-
tratii publice locale democratica, descentra-
lizata, transparentd si eficienta, capabila sa
contribuie efectiv la dezvoltarea comunitatilor
locale si asigurarea membrilor sdi cu servicii

publice de calitate.

» Agenda Nationala de Business. IDIS ,Viitorul”
a pledat in permanenta pentru dezvoltarea
mediului de afacere, economia de piata si libe-
ra concurenta - factori esentiali in dezvoltarea
economiei nationale. Pentru a promova intere-
sele mediului de afacere si cultiva noi abordari
privind interactiunea dintre mediul de afacere
si autoritdtile publice, acum 15 ani in urma a
fost constituita platforma nationala de dialog
- Agenda Nationala de Business, care intru-
neste circa 40 de asociatii de business din tara,
ceea ce reprezinta peste 90% din economia
nationala.

» Programul Bunelor Practici. Programul Bune-
lor Practici lansat in anul 2005 si implementat
de IDIS ,Viitorul” are scopul de a identifica si
disemina cele mai frumoase practici si initia-
tive la nivel local care vin din partea autorita-
tilor locale si care ulterior ar putea fi preluate
de alte comunitati din tard. In perioada 2005-
2022, peste 500 de comunitati din Republica
Moldova si-au impartasit bunele practici, care
au fost publicate in zece antologii, iar practici-
le de succes au devenit subiectul a noua filme
documentare.

» Cooperarea transfrontaliera. Pentru a dinami-
za cooperarea transfrontalierd intre comunitd-
tile limitrofe si a spori dezvoltarea economiei
regionale IDIS ,Viitorul”, incepand cu anul 2017,
a initiat proiecte transfrontaliera privind dez-
voltarea turismului verde. Proiectele respecti-
ve au un impact benefic asupra dezvoltarii me-
diului de afacere din regiunile transfrontaliere
Soroca-lampil si Cahul-Reni-Galati.

» Achizitii publice. Din anul 2016, IDIS ,Viitorul”
si-a concentrat eforturile asupra perfectionarii
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mecanismelor de achizitii publice prin digita-
lizare, transparenta si acces deschis, acordand
o atentie speciala procesului de monitorizare a
integritatii si transparentei achizitiilor din ba-
nii publici. Aditional IDIS ,Viitorul” contribuie
la imbunatatirea si extinderea capacitatilor de
monitorizare de catre societatea civila si media.

Asadar, cum spunea Margaret Mead, unul din cei
mari antropologi ai lumii: ,Niciodata sd nu te in-
doiesti ca un grup mic de oameni, inteligenti si
devotati, pot schimba lumea. Intr-adevar, este
singurul lucru care a schimbat lumea pana acum”
IDIS ,Viitorul” crede ca lumea poate fi schimbata
spre bine. Si asta incercam sa facem pe parcursul
a 30 de ani.

Echipa IDIS ,Viitorul” aldturi de alte organizatii din
societatea civild printre primii au condamnat in
termenii cei mai fermi agresiunea rusa in Ucraina.
IDIS ,Viitorul” a continuat si continua in aceasta
perioada incerta sa conlucreze cu OSC-urile din
Ucraina, cetateni simpli, oameni de afaceri, auto-
ritati locale pe diferite dimensiuni, intru solutio-
narea unor probleme concrete. Noi suntem siguri
de victoria Ucrainei in acest razboi si nu punem
la indoiala faptul ci aceastd victorie va genera
schimbari pozitive in lume.

Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti men-
tine echilibrul trebuie sa continui sd mergi inain-
te. Asta si facem. Cineva spunea ca cei mai fru-
mosi ani sunt anii care vor veni. In acest context
speram foarte mult cd urmatorii 30 de ani vor fi
pentru echipa IDIS ,Viitorul” si mai plini si mai
frumosi.

Un lucru ramane incontestabil, Echipa IDIS ,Viito-
rul” isi va depune toate eforturile pentru a contri-
bui la intensificarea parcursului european a Repu-
blicii Moldova, sustinerea procesului de democra-
tizare a tarii care in ultima instanta vor contribui la
cresterea bundstarii cetdtenilor nostri.

Felicit Echipa IDIS ,Viitorul” pentru profesiona-
lism si probitate. La Multi Ani IDIS ,Viitorul”

Liubomir CHIRIAC,
Director executiv,
IDIS ,Viitorul”
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Igor MUNTEANU,

Doctor, conferentiar universitar

Sunt mandru ca md numdr printre intemeietorii
acestui think tank, IDIS Viitorul, care a oferit in
acesti 30 de ani de functionare un instrument de
excelentd, politici publice si educatie pentru de-
mocratie.

Cu 30 de ani in urma, am avut inspiratia de a lan-
sa Fundatia Viitorul, care avea privilegiul de a se
numara pe atunci drept primul think tank din Re-
publica Moldova. I-am avut alaturi pe DI Eugen
Carpov, diplomat, Vlad Spanu, diplomat si antre-
prenor, Dr Igor Botan, astazi Presedintele Asocia-
tiei ADEPT, DI Oleg Ungureanu, diplomat, Tatiana
Parvu si multe alter personalitdti notorii care-au
decis sa sprijine initiativa noastra ca semn al soli-
daritatii cu societatea civila. Incd de pe atunci am
urmarit ca aceasta organizatie neguvernamenta-
la sd-si pund ambitia de a educa elite de calitate
promovand idealul libertétilor individuale, buna
guvernare si virtutile democratiei de tip euro-
pean. Sensul autentic pe care doream sa-1 atribu-
im acelei fundatii era de a construi un ,viitor mai
bun” din mai multe posibile, un catalist pentru idei
noi si actiune, ceea ce s-ar exprima in limba en-
gleza prin conceptul de ,think tank”

Mobilizarea de expertiza si idei pentru a influenta
procesul de luare a deciziilor avea un sens pentru
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Fondator

ca ideile sa poata ajuta la rezolvarea numeroase-
lor probleme legate de saracie extrema, inegalitati
sistemice, diferente extreme intre mediul urban
si cel rural, difuzarea de boli infectioase, conflic-
te armate, inghetate in interesul unor jucatori
externi, actiuni de terorism international si cri-
ma organizata, reprezenta prima ratione (raison
d’etre). Stiam ca trebuie sa avem capacitati sporite
pentru a captura atentia publicului, deopotriva cu
imagina politica a decidentilor in exercitiu, gene-
rand dezbateri publice, oferind solutii practice si
creative pentru a contura alternativele unei agen-
de publice rezonabile.

De cele mai multe ori, ideile IDIS-ului au gasit te-
ren fertil pe domeniul descentralizarii si autono-
miei locale. IDIS a fost singurul think tank care a
oferi asistentd Comisiei Administratiei Publice in
1999 la momentul trecerii la judete in Republica
Moldova si sustinerii dezvoltarii regionale. Dupa
2003, IDIS a fost singurul avocat autentic al aso-
ciatiilor de primari pentru a-si apara autonomia
si competentele locale de dictatura partidului cu
majoritate constitutionalda (PCRM), simuland di-
verse taxe locale, analizand atributiile prescrise de
legislatie si sustinand pachetul de legi privind au-
toritatile publice locale (2005-2008). Deloc intam-
plator, ca aparitia CALM si chiar numele acestei




prestigioase asociatii ale puterilor locale din Re-
publica Moldova se datoreaza efortului conjugat al
IDIS si VNG (Olanda). Intre 2007-2011, IDIS a avut
parte de una din cele mai productive perioade
ale functionarii sale ca institut de politici publice,
dezvoltand parteneriate stabile si credibile cu zeci
de parteneri internationali si nationali, pe domenii
complexe ca: analiza economica, politici sociale
si demografice, bugete si studii de fezabilitate pe
domenii de interes pentru beneficiarii locali si na-
tionali ai institutului.

Ma bucur sa stiu ca IDIS a devenit de-a lungul
acestor 3 decenii un laborator de politici publice,
dar si un instrument de formulare a agendei de po-
litici pentru ca, asa cum spunea si John Kingdon in
faimosul sau tratat Agendas, Alternatives and Public
Policies, functia think tankurilor este de a traduce
ideile persuasive in realitati asteptate de cetéteni,
care solicitd rabdare, expertizd, conexiuni potrivit
cumediul deluare a deciziilor simomentul oportun.
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Pentru cd, asa cum stim, ideile bune nu sunt sufi-
ciente. Altfel spus, multi dintre decidenti au idei si
chiar depun eforturi pentru a cauta solutii la pro-
blemele acute cu care se confrunta cetdtenii, iar
oamenii din think tankuri pot juca un rol construc-
tiv aducand optiuni practice si fezabile care pot fi
adoptate pe agenda politica. lar pentru a reusi, IDIS
a stiut intotdeauna ca are nevoie de citeva elemen-
te de baza. A avut nevoie de independenta politica
si neutralitate. Are nevoie de idei bune, reale, are
nevoie de coalitii de actori care sa-i sustina ideile;
are nevoie de capacitati institutionale (inclusiv de
resurse suficiente si adecvate) pentru a sprijini si
pastori ideile sale intr-un context dinamic si, nu in
ultimul rand, de un moment oportun pentru a-si
promova aceste idei.

IDIS ,Viitorul” este astizi o referinta de profesio-
nalism si integritate, care-i ofera rolul de promo-
tor al ideilor bune in special atunci cand cetatenii
au nevoie de ele.

Igor MUNTEANU,
Fondator IDIS ,Viitorul”
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Echipa IDIS ,Viitorul”

http://www.viitorul.org/ro/experts

Igor MUNTEANU Liubomir CHIRIAC
Fondator Director IDIS ,Viitorul”

Carolina UNGUREANU Viorel CHIVRIGA Veaceslav IONITA Veaceslav BERBECA
Vice-director, manager Expert in politici Expert in politici Expert in
de proiecte, expert economice economice politica

Ana ZNACENI lon MUNTEAN Angela SECRIERU Leonid LITRA
Specialist in elaborare Expert asociat Expertd asociatd in Expert asociat
de proiecte si granturi in energetica politici financiare in politica
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Ofiter financiar Economist Economistd Expert in politicd
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Dorin VACULOVSCHI Vadim TURCAN
Expert asociat in Expert asociat
problemele pietei muncii in achizitii publice

si politicilor sociale

Mariana IATCO Valeriu SAINSUS Maria PROCOPCIUC
Expertd asociatd Expert asociat in probleme Responsabil
in politici sociale de populatie si demografie comunicare

Pirvan VIOREL Anatol MOLDOVAN Catalina CERNEI Eduard TUGUI
Expert juridic Expert in administratia Expertd asociata Expert asociat
publica in comunicare in politici publice

| A

Viad CATLABUGA Mihai TURCANU Pavel VINTILA Tatiana PARVAN

Expert in administratia Specialist in Expert asociat Office manager/

publicd si dezvoltare domeniul politicilor in politica Asistent logistica
regionald de tineret
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Despre noi

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale
(IDIS) ,Viitorul” (in continuare IDIS) este un think
tank independent, infiintat in 1993, care combina
cercetarea sociald, politicd si economica cu com-
ponente solide de advocacy. Institutia realizeaza
cercetari aplicate de monitorizare pe mai multe
domenii: economie, politica sociala, politicile UE,
dezvoltare regionald, dar si riscurile de securitate
si de politica externd. De asemenea, organizeaza
evenimente publice, avand o prezentd activa in
mass-media. IDIS ,Viitorul” combina o retea de
grupuri profesionale strans legate, organizate in
domenii tematice. IDIS ,Viitorul” alocd resurse
importante pentru a combina studiile sectoriale si
advocacy prin intermediul partenerilor si partilor
interesate (sindicate, asociatii de afaceri, inova-
tori politici, antreprenori sociali, autoritatile loca-
le, educatori si alte entitati).

Astfel, IDIS | Viitorul” isi promoveaza ideile sale, cu
toate ca sustine un numar semnificativ de produ-
se analitice pe diverse domenii de interes politic,
social si economic. IDIS ,Viitorul” nu este un think
tank afiliat politic si respinge conexiunile partiza-
ne. IDIS isi desfasoara activitatea in conformitate
cu Strategia de dezvoltare institutionald, iar potri-
vit Strategiei, continua sa joace un rol important
in asistarea factorilor de decizie din Republica
Moldova pentru a se conforma responsabilitatilor
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institutionale si a construi un consens cu privire
la prioritatile nationale, aducand tara pe calea re-
formelor si valorilor europene.

In 2010, Ministerul Justitiei a recunoscut institu-
tul drept o asociatie publica, in conformitate cu
Legea cu privire la asociatiile obstesti. Un Con-
siliu de administratie supravegheaza programele
si proiecte implementate sub responsabilitatea
institutionald a directorului executiv. In cores-
pundere cu prevederile Strategiei, Consiliul ofe-
ra suport institutiei in aspectele strategice si de
cercetare, cu privire la programele si problemele
bugetare.

in 2016, IDIS a stabilit primul Board International,
ai carei membri s-au alaturat pentru un mandat
de patru ani cu scopul de a ghida domeniile de po-
liticd economica si sociala, noi idei pentru afaceri,
chestiuni guvernamentale, politica externd, edu-
catie, aparare si securitate, cibernetica si e-gu-
vernare. Membrii Boardului participa la reuniuni
anuale sau extraordinare ale Consiliului consul-
tativ international care vin in Republica Moldova
sau in alte locatii prin organizarea de comunicari
media, reuniuni de coordonare online cu echipa
de conducere a IDIS-ului. Participarea la proiec-
tele emblematice ofera, de asemenea, parghii im-
portante membrilor Boardului de a supraveghea




si a extinde domeniile de activitate, retele profesi-
onale si afilierele institutionale ale IDIS-ului. Eva-
luarea strategica se desfasoara la IDIS prin evalu-
ari anuale, stabilite de catre directorul executiv si
membrii Consiliului de administratie.

Totodata, un Cod de Eticd a intrat in vigoare din
ianuarie 2016. De la prima etapa de dezvoltare a
IDIS-ului, sarcinile sale operationale si punctele
de vedere strategice au devenit mai complexe.
Diversificarea surselor de fonduri, stabilirea unor
standarde mai inalte si reguli clare pentru experti
si personalul tehnic, a imbunatatit considerabil
managementul IDIS.

IDIS ,Viitorul” este succesorul de drept al Fun-
datiei Viitorul si pastreaza in linii mari traditiile,
obiectivele si principiile de actiune ale fundatiei,
printre care se numadra: formarea de institutii de-
mocratice si dezvoltarea unui spirit de respon-
sabilitate efectiva printre oamenii politici, func-
tionari publici si cetateni; consolidarea societatii
civile si a spiritului critic; promovarea libertatilor
si valorilor unei societati deschise, modernizate si
pro-europene.

IDIS ,Viitorul”:

* a contribuit la consolidarea unui mediu favo-
rabil schimbarilor democratice din Republica
Moldova, intaririi unor centre de reflectie si
sinteza, pe problemele vitale ale tranzitiei po-
litice, sociale si economice; incurajarii refor-
mei sistemului de administratie publica locala
si regionald; incetatenirii normelor democra-
tice si ale statului de drept in conditiile unei
societdti civile in crestere, in care cetatenii
actioneaza voluntar si constient pentru a-si
exprima propriile interese, pentru a avea ac-
ces liber la informatii si pentru a atinge obiec-
tivele pe care si le-a stabilit;

e este un institut fruntas de politici publice
care contribuie iIn mod esential la cresterea
mediului gandirii independente, competitivi-
tatea societatii si a economiei moldovenesti,
intr-un stat bine guvernat, favorabil cetdateni-
ei educate.

In domeniile de dezvoltare organizationa-
Ia, IDIS a adoptat, in 2015, un manual de

proceduri, care este periodic actualizat
(ultima varianta dateaza din 2022) si care
defineste:

» organizarea generala si principiile
institutiei;

politici de personal;

operatiuni generale de oficiu;
elaborarea si managementul proiectelor;

procesul bugetar;

vV vV v v VY

evidenta contabila si managementul
financiar;

administrarea activului patrimonial;
politica de achizitii;
lupta antifrauda si anticoruptie;

vV v v VvV

plan de masuri pentru asigurarea
securitatii cibernetice;

» politica de protectie a mediului ambiant.
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Dirk MATTHEISEN

presedintele Fondului de
Parteneriat pentru Transparenta

fncepand cu anul 2020, Fondul
de Parteneriat pentru Transpa-
renta (PTF, Partnership for Trans-
parency) colaboreaza cu IDIS
“Viitorul” la un proiect de cinci
ani pentru cresterea integritatii
achizitiilor publice prin monito-
rizarea si raportarea cetatenilor.
Pornind de la instruirea apro-
fundata a reprezentantilor a 26
de organizatii mass-media si ale
societatii civile (OSC), proiectul
finanteaza si indruma 12 astfel de
organizatii in realizarea monitori-
zarii achizitiilor publice. Proiectul
urmdreste sa dezvolte o coalitie
a monitorilor achizitiilor publice,
precum si o platforma multilate-
rala pentru promovarea perfec-
tionarii domeniului achizitiilor
publice, care va fi sprijinita de un
portal online. Obiectivul general
este de a ne asigura ca rezulta-
tele monitorizarii conduc la acti-
uni care amelioreaza integritatea
achizitiilor publice. PTF considera
ca o societate civila locala pu-
ternica si respectata este esen-
tiala pentru succesul oricarui
proiect axat pe comunitate. PTF
este norocoasa sa aiba un astfel
de partener in IDIS, care poseda
cunostintele de fond, expertiza
si competentele tehnice necesa-
re. Suntem recunoscatori pentru
cooperarea si sprijinul lor remar-
cabil si asteptam cu nerabdare
sa desfasuram Tmpreund fazele
ramase ale proiectului. PTF apre-
ciaza oportunitatea de a coopera
cu o organizatie partenera atat de
inspirata si competenta. Speram
cu sinceritate ca parteneriatul
nostru va continua si dupa acest
proiect. IDIS, felicitari pentru cei
30 de ani de activitate. Cetatenii
Moldovei sunt norocosi ca lucrati
in beneficiul lor.

DOMENIILE PRIORITARE:

in conformitate cu strategia de dezvoltare a institutiei, IDIS ,Viitorul”
si-a fixat obiectivele sale programatice pe trei domenii prioritare:

modernizarea sectorului public (functioneaza in calitate de centru
de resurse, unitate specializata in activitati de cercetare si instruire
pe domeniul administrarii publice locale si centrale);

fortificarea economiei de piata (desfasoara activitati curente de
analizd economica si predictii, educatie economica si evaluare a
politicilor fiscale, monitorizarea politicilor sociale si reducerea sa-
raciei);

crearea unei societati competitive (este specializat in politici soci-
ale, educatie civica, democratizare, politica externd, integrare eu-
ropeanad, management al crizelor si al preventiei. Expertii din cadrul
departamentului fac cercetdri in ariile tematice de care sunt res-
ponsabili si promoveaza reforme sectoriale, organizeaza cursuri de
instruire si desfasoara campanii publice pentru a stimula participa-
rea civica).

Instruire lingvistica pentru alolingvii din Republica Moldova.
La initiativa IDIS ,Viitorul”, in 2005, a fost creata Asociatia Nati-
onala a Trainerilor Europeni din Moldova (ANTEM), raspunzand
necesitatilor de instruire lingvistica ale adultilor alolingvi si ale
cetdtenilor straini din Republica Moldova. Peste 500 de functio-
nari publici din localitétile cu o populatie multietnicd au benefi-
ciat de cursurile de instruire ale ANTEM.
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EXPERTIZA S1 TRAININGURI SPECIALIZATE:

* Studii macroeconomice si microeconomice;

* Agricultura si relatii funciare;

» Sistemul energetic si componentele pietei nationale si regionale;
* Politici monetare si fiscale;

* Studiul fortei de munca, relatii sociale;

» Politici descentralizate: statutul, rolul si competentele autoritatilor
locale si sub-nationale;

* Planificare strategica: optiuni si instrumente de dezvoltare localg;

* Analiza politicilor statului in sistemul educatiei pre-universitare si
universitare;

* Analiza de riscuri comerciale si bancare;

» Cercetare cantitativa si calitativa a opiniei publice;

* Confidenta consumului pe plan national si sectorial;

» Institutionalizarea parteneriatelor publice-private;

* Analiza politica si de comportament electoral;

* Management asociativ si instruire pe capacitati avansate de advocacy;

* Analiza de impact a unor politici si decizii guvernamentale;

* Traininguri specializate in domeniul administratiei publice, planifi-
carii strategice.

Consolidarea autonomiei locale. Tot la initiativa IDIS ,Viitorul”,
in 2010, a fost creat Congresul Autoritatilor Locale din Moldo-
va (CALM), al carui misiune este promovarea unei administra-

eficienta, capabild sa contribuie efectiv la dezvoltarea comuni-
tatilor locale si asigurarea membrilor sdi cu servicii publice de

1
1
1
1
1
1
1
: tii publice locale democratica, descentralizata, transparenta si
1
1
1
1
: calitate.

1
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Dan DUNGACIU,

director al Institutului de Stiinte

Politice si Relatii Internationale

Jon |. C. Bratianu” al Academiei
Romane

Am inceput prima colaborare cu
IDIS ,Viitorul” cu aproape cu 20
de ani in urma, timp suficient ca
sa pot urmari, fie si intermitent,
uneori de la distanta, activitatea
acestui prestigios si prodigios
institut. A fost si este o raritate
in peisajul tumultos al Republicii
Moldova, de fiecare data perfor-
mant, constant cu sine, serios si
profesionist, indiferent de vre-
muri. Nu exista problematica pe
care IDIS sa nu o fi atins, de la
mobilizarea administratiei locale,
pana la strategii pentru aborda-
rea sau solutionarea conflictului
transnistrean. Si a facut-o de fie-
care data in stilul propriu: serios,
temeinic si roditor. Si eu am fost
la IDIS ,Viitorul”! E expresia unei
consacrari profesionale indubi-
tabile. E relevant cazul recent
al unui fost ministru de la Chisi-
nau, care a fost asociat in spa-
tiu public cu IDIS, desi trecuse
fulgurant pe acolo si era expert,
de multi ani, la un alt institut din
Republica Moldova. Dar pecetea
IDIS s-a dovedit mai pregnanta.
Asta, si multe altele, spun multe
despre prestigiul public al aces-
tui institut, cucerit cotidian, cu
truda si transpiratie, fara zorzoa-
ne si fara mult tam-tam. Activi-
tatea IDIS a ajuns la 30 de ani si
a atins o consacrare publica fara
egal, pe deplin meritata si intru
totul de admirat. La multi ani,
IDIS , Viitorul!
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Departamentul Modernizarea sectorului public functioneaza in calitate de centru de
resurse, unitate specializatd in activitati de cercetare si instruire pe domeniul adminis-
trarii publice locale si centrale.

DOMENII PRIORITARE:

» fortificarea institutiilor judiciare;

» promovarea descentralizarii efective;

* sustinerea deciziilor si modernizarii formatoare de politici a sectorului public;

* asigurarea responsabilitatii si a suportului orientat spre performanta autoritatilor centrale si locale;
* consolidarea institutiilor administrative si politice create in baza valorilor europene;
» eficienta energetica;

* implementarea efectiva a strategiilor de dezvoltare locala si regionala;

* parteneriat public-privat, descentralizare fiscala;

* capacitatea de a construi organizatii municipale reprezentative

* cooperare transfrontaliera;

* cooperare intermunicipalg;

» dezvoltare locala si regionala.
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Departamentul Economie de piata functionala desfa-
soard activitati curente de analiza economica si predictii,
educatie economica si evaluare a politicilor fiscale, moni-
torizarea politicilor sociale si reducerea saraciei.

DOMENII PRIORITARE:
* consolidarea unui mediu de business competitiv si puternic;

* livrarea programelor de educatie economicd pentru a spori
cererea de aplicare a instrumentelor economice cu un carac-
ter democratic;

* crearea asociatiilor reprezentative ale antreprenoriatului privat;

* promovarea unei agriculturi orientate spre performante mo-
derne si efective, conform modelului european;

* promovarea politicilor si mijloacelor pentru asigurarea secu-
ritatii energetice a statului;

* imbunatatirea managementului finantelor publice;perfectio-
narea sistemului de achizitii publice;

* cresterea competitivitatii economiei Republicii Moldova prin
intermediul strategiilor de promovare a exporturilor si dez-
voltare a infrastructurii.

Departamentul Societate competitiva reprezinta o uni-
tate destinata sa promoveze standarde de performanta in
evaluarea, elaborarea si implementarea politicilor publice
(in special in domeniul social), dar si sa desfasoare acti-
vitati sustinute de advocacy si lobby pentru procese de
transformare si modernizare a societatii moldovenesti.

DOMENII PRIORITARE:

* sustinerea manifestarilor de optiuni politice alternative si
pluralism politic;

* dezvoltarea capitalului uman;

» fortificarea coeziunii sociale, bunastarii si reducerea saraciei;

» facilitarea identificarii si disemindrii bunelor practici in gu-
vernarea locala;

* cresterea capacitatii societatii civile de a directiona presiu-
nea sociala, astfel incat sa creasca nivelul de responsabilitate
si receptivitate ale autoritatilor locale si centrale;

* implicarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor si pro-
movarea transparentei si eficientei;

* sustinerea procesului de integrare europeana;
* sustinerea egalitatii de gen si promovarea femeilor in viata
politica si sociald;

» solutionarea conflictelor etc.
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Alexandru STRATAN

membru corespondent al
Academiei de Stiinte a Moldovei,
Rector al Academiei de Studii
Economice din Moldova

Cu prilejul sarbatoririi a trei
decenii de la infiintarea IDIS
JViitorul”, Tn numele ASEM va
transmit cele mai calde felicitari
pentru progresele semnificative
si rezultatele deosebite obtinute
de dumneavoastra, in eforturile
de modernizare si permanen-
ta adaptare la cerintele si pro-
vocarile evolutiilor economice
si sociale n perioada pe care
o traversam. Apreciem in mod
deosebit seriozitatea, compe-
tenta, discerndmantul si darui-
rea membrilor si colaboratorilor
care fac parte din acest mare
colectiv. Suntem convinsi ca vor
urma multi ani de reusite care
se bazeaza pe atuurile competi-
tive ale organizatiei, verificate Tn
timp, pe competenta, profesio-
nalismul si fidelitatea membrilor,
pe calitatea serviciilor acordate
si pe relatiile parteneriale initi-
ate si dezvoltate. Ne bucuram
constant pentru realizarile re-
purtate de IDIS ,Viitorul” si il
consideram un partener viabil
n realizarea parcursului nostru
educational. Or, IDIS ,Viitorul”
participa activ la viata universi-
tatii in calitate de partener in or-
ganizarea si desfasurarea eve-
nimentelor stiintifice. La 30 de
ani de activitate, IDIS ,Viitorul”,
a reusit sa-si adjudece calitatea
de lider de opinie al comunita-
tii, sa fie una principalele surse
de informare a celor care cau-
ta schimbarea si iau initiativa,
dar mai ales sa fie un element
de stabilitate si profesionalism.
Uram IDIS ,Viitorul” sa obtina si
n continuare cele mai mari suc-
cese pe drumul progresului pe
care s-a angajat.



DEPARTAMENTUL

Fiind succesorulde drept al Fundatiei Viitorul, IDIS pds-
treazdin linii mari traditiile, obiectivele si principiile de
actiune ale fundatiei, inclusiv in domeniul adminis-
tratiei publice, printre care se numdrd: consolidarea
autonomiei locale, dezvoltarea unui spirit de respon-
sabilitate efectiva printre alesii locali, functionari pu-
blici si cetdtenii tdrii, consolidarea societdtii civile si

a spiritului critic la nivel local, implicarea cetatenilor
in procesul de luare a deciziilor la nivel de comunitate,

promovarea libertdtilor si valorilor uneti societdti des-

chise, eficientizarea dezvoltdrii locale si regionale, moder-
nizarea serviciilor publice etc. Astfel, mentiondm unele din-

tre cele mai importante proiecte, in domeniul administratiei
publice locale, implementate in perioada 1995-2022:

Septembrie 1995-Mai 1996 - Expertii Fundati-
ei Viitorul au fost implicati in cadrul Grupuri-
lor de Lucru si Expertiza pentru Administratia
Publica ale Fundatiei IFES - Moldova, luand
parte la o serie de seminare si conferinte des-
fasurate de catre ultima;

Din iunie 1996 - Fundatia Viitorul, in coopera-
re cu IFES - Moldova, a initiat programul ,Mo-
dernizare si dezvoltare locala intr-o societate
deschisa” Proiectul a dat nastere mai multor
studii si propuneri de imbunatatire a legislatiei
in domeniul administrarii publice locale, pre-
cizarea relatiilor centru - regiune, descentra-
lizarea serviciilor publice, desconcentrarea si
extinderea de competente recunoscute auto-

ritatilor publice locale;

Iulie-August 1998 - Expertii Fundatiei Viito-
rul au fost implicati in cadrul unui program de
training si schimb de experienta in Portugalia,
Belgia si Olanda, sub egida Academiei de Studii
Administrative din Moldova si Academia simi-
lara din Lisabona;

Septembrie 1996 - prezentarea unui Studiu in
cadrul Conferintei organizate de catre Parla-
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mentul Republicii Moldova si Programul LODE
al Consiliului Europei cu genericul: Spre un
parteneriat adecvat intre cetateni si autoritati
locale;

Decembrie 1996 - Participare la organizarea
unei Conferinte la Sofia, Bulgaria, in cooperare
cu Fondul European pentru Libertatea de Ex-
presie (Franta) si Borrowed Nature (Bulgaria);

Ianuarie-Februarie 1997 - Expertii Fundatiei
Viitorul au desfasurat 15 seminare regionale in
reforma administratiei publice in 4 regiuni di-
ferite ale tarii;

Martie 1997 - Publicarea unui Ghid al Alesului
Local in Administratia publicd, OSI/LGI,

Aprilie 1997 - Organizarea unei Conferinte
Internationale cu genericul ,Administratia Pu-
blica in Tranzitie”, cu implicarea unei largi par-
ticipari din partea unor institutii similare din
Ungaria, Polonia, Romania si Ucraina;

Mai 1997-Iulie 1998 - Fundatia Viitorul a initi-
at un nou program, cu genericul: ,Dezvoltare
Localda prin Comunitati Inovatoare”, finantat
de catre OSI/LGI. Scopul acestui program a




fost determinat de sustinerea si orientarea
strategica a comunitatilor locale din Repu-
blica Moldova spre dezvoltarea durabilitatii
initiativelor locale, intarirea parteneriatului
intre autoritati si grupuri de ONG-uri locale,
inzestrand aceste autoritdtile cu elemente ale
unui model dinamic de dezvoltare, orientat
spre implicarea democraticd a cetateanului
in cadrul mecanismelor de luare a deciziilor
de interes local, dezvoltarii infrastructurii si
economiei performante;

Octombrie 1997 - scrierea si publicarea Stu-
diului: ,Concepte si Practici de dezvoltare lo-
cala in Moldova”, cu sustinerea financiard a
LGI/OSI;

Martie 1998 - Publicarea Studiului intitulat:
»De la centralism spre descentralizare”, finan-
tat de catre LGI/OSI;

Martie-Noiembrie 1999 - Implementarea pro-
iectului: ,Promovarea transparentei pentru
cetateni”, cu finantarea Fundatiei Eurasia;

Martie 1998- Martie 1999 - implementarea
proiectului: ,Participarea cetatenilor in cadrul
mecanismelor de luare a deciziilor”, in coope-
rare cu Fundatia FEuropeana pentru Libertatea
de Expresie, proiect desfasurat simultan in

Bulgaria, Romania si Republica Moldova;

Decembrie 1998-August 1999 - Expertii Fun-
datiei Viitorul participa in cadrul unui pro-
iect global de cercetare, desfasurat de catre

UNOPS/ UNDP, Case Studies of Best Practices
in Civil Service Reforms;

Aprilie 1999-Septembrie 2000 - Participare
in cadrul unui Program de instruire si cerce-
tare UE PHARE, Training for CEI countries in
transition, desfasurat de catre L’Europa Cen-
tro Orientale e Balcanica, Bologna University,
Italy;

Aprilie 2000-Martie 2001 - Implementarea
proiectului: ,Edificarea unui Guvern Local Res-
ponsabil in Republica Moldova’, finantat de ca-
tre LGI/OSI si Fundatia Soros, scopurile caruia
au fost orientate spre: instruirea alesilor locali
si a functionarilor publici municipali, oferirea
de consultanta si servicii de expertiza juridica
autoritatilor publice locale, publicarea de stu-
dii si carti pe tematica reformarii sistemului de
administratie publica din Republica Moldova,
sustinerea initiativelor locale si a dezvoltdrii
sociale a municipalitatilor, implicarea cetate-
nilor 1n viata comunitatilor lor;

Martie 1998 - publicarea unui Ghid al Ceta-
teanului, cu finantarea Fundatiei Eurasia;

18 Mai, 1999 - Fundatia Viitorul a fost accep-
tatd in calitate de Membru Institutional al NIS-
PAcee, cu scopul de crestere a calitatii exper-
tizei expertilor sdi, transferul de cunostinte si
practici calitative din tarile Europei Centrale,
initierea formarii unei Curricule pentru ale-
sii locali si municipali din tara, dezvoltarea de
cercetadri profesionale;
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Aprilie-Octombrie 2000 - implementarea
unei serii de seminare regionale, sub genericul
»Initiativa de instruire si educatie a alesilor lo-
cali”, cu finantarea Fundatiei Soros — Moldova;

Octombrie-Noiembrie 2000 - publicarea
unor noi studii si carti in biblioteca Fundatiei
Viitorul: ,,ABC-ul Dezvoltarii Locale, Consiliul
Local in Actiune si Serviciile Publice”;

Mai-noiembrie 2000 - Dezvoltarea unei Agen-
de de instruire si diseminare, in cadrul unui
program mai vast finantat de cdtre Fundatia
Westminster for Democracy, Marea Britanie;

Septembrie 2000 - Publicarea unui Capitol pe
Republica Moldova in Volumul II din Antologia
Guvernelor Locale din Europa de Est, editata
de catre LGI/OSI;

Mai-Decembrie 2000 - implementarea unui
program comun pe tema promovarii turismu-
lui rural si ale dezvoltarii diversificate in Repu-
blica Moldova, cu finantarea Bancii Mondiale si
a Fundatiei Soros;

Iunie-Iulie 2000 - editarea si publicarea unui
Studiu al dezvoltari regionale in Republica
Moldova, a unei Carti Albe asupra Guverndrii
Locale in Republica Moldova si a unui alt Stu-
diu despre finantele publice locale;

Iunie-Decembrie 2000 - Experti ai Fundatiei
Viitorul au participat la editarea si publicarea
celui de-al IlI-lea volum al Antologiei publica-
te de catre LGI/OSI asupra Guvernelor Locale
din Statele fostei URSS;

August 2000-Decembrie 2001 - Expertii Fun-
datiei Viitorul au participat la desfiasurarea
unei serii de seminare regionale si nationale
in planificarea strategicd, reforma legislativa si
instruirea de instructori pentru oficialii alesi si
functionarii publici din diverse municipii si co-
mune ale Republicii Moldova, in cooperare cu
Urban Institute (Program USAID);

August 2001 - Publicarea unui Studiu asupra
Calitatii Managementului Serviciilor Publice
Municipale;

Aprilie-Decembrie 2001 - Desfasurarea unui
program de dezvoltare regionald, cu finantarea
PNUD. Proiectul realizat in cadrul unui Conso-
rtiu cu firma austriacd Human Dynamics Gmb
a avut ca scop asistarea autoritatilor regionale
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Chiar de la infiintarea sa, IDIS ,Viitorul”

si-a fixat obiectivele sale spre cateva
domenii prioritare:

(1) promovarea unei guvernari mai trans-
parente si mai responsabile in Republica
Moldova;

(2) reformarea sistemului de administratie
publica locala si regionala;

(3) oferirea suportului tehnic si teoretic in fa-
voarea unei dezvoltari locale durabile;

(4) cooperarea regionala si consolidarea au-
tonomiei locale;

(5) promovarea descentralizarii administrati-
ve si fiscale;

(6) promovarea conceptului de eficienta ener-
getica la nivel local.

din judetul Ungheni de a-si dezvolta si initia
implementarea unui nou sistem de adminis-
tratie publica locala si regionala;

Noiembrie 2001 - Consolidarea Descentrali-
zarii si Autonomiei Locale Financiare in Repu-
blica Moldova, proiect de instruire si cercetare
realizat cu sustinerea financiara a LGI/ OSI si
a Fundatiei Soros - Moldova;

Martie 2002-Martie 2003 - Expertii IDIS au
desfasurat Proiectul: ,Cresterea sustinerii po-
pulare in favoarea autonomiei functionale a
puterilor locale in Republica Moldova”. Proiec-
tul a prevazut desfasurarea unei ample si cam-
panii mediatice de sustinere a acestor reforme,
dezvoltarii de recomandari de politici si de sta-
vilire a tendintelor de re-centralizare a puterii
decizionale;

Iulie-septembrie 2002 - IDIS a implementat
un program de dezvoltare comunitara in co-
operare cu FISM-Moldova, avand finantare din
partea DFID;

2005-2021 - peste 450 de comunitati din Re-
publica Moldova si-au impartasit bunele prac-
tici care au fost publicate in cadrul a zece an-
tologii;

2005-2021 - expertii IDIS au contribuit direct
la elaborarea si imbunatatirea a circa 15 legi
care tin de administratia publica si economie.




SUPORT PENTRU DESCENTRALIZARE

IDIS Viitorul” a contribuit la constituirea Agentiei pentru Dezvoltare
Regionala prin Autonomie locala (ADRAL), presedinte A. Chetraru, anul
1998; a Ligii Nationale a Asociatiilor de Primari din Moldova (LNAPM),
presedinte V. Balan, in anul 2000; a Congresului Autoritatilor Locale din
Moldova (CALM), presedinte T. Badan, anul 2010.

In perioada 1998-2001, ADRAL a reprezentat vocea judetelor si munici-
piilor din Republica Moldova la Congresul Puterilor Locale si Regionale
al Consiliului Europei, unde reprezentantii puterilor locale si regionale
au dezbatut problemele comune, isi confruntau experientele si isi pre-
zintau punctele de vedere ale guvernelor proprii. LNAPM a reprezentat
o retea a APL-urilor din Republica Moldova, care a intrunit mai mult de
jumadatate din numarul primarilor in perioada 2000-2010. IDIS exerci-
ta lucrarile de secretariat si oferea consultantd pe domeniile precum:
legislatia APL, descentralizare, dezvoltare economica, constituirea de
parteneriate etc.. LNAPM este membru fondator al Retelei Asociatiilor
Autoritatilor Locale din Sud-Estul Europei (NALAS) si a desfasurat o ac-
tivitate intensa in cadrul acestei asociatii. IDIS ,Viitorul”, in colaborare
cu LNAPM, a editat mai mult de 70 de numere ale buletinului informa-
tional ,Primarul”, mai multe studii si rapoarte pe autonomia locala care
erau repartizate in toate primariile din Republica Moldova. Ulterior,
IDIS ,Viitorul” a promovat ideea constituirii unei asociatii a autoritatilor
publice locale care sa reprezinte in mod efectiv interesele tuturor aso-
ciatiilor autoritatilor locale si sa prezinte o platforma unitara de dialog
in raport cu autoritatile centrale. Astfel, 1a 21 Martie 2010, la Chisinau,
a avut loc Adunarea Generald de constituire a Congresului Autoritatilor
Locale din Moldova (CALM), care a preluat competentele si functiile de
reprezentare a LNAPM.

Alina RADU

directoare, co-fondatoare Ziarul
de Garda (ZdG)

IDIS ,Viitorul” a fost unul din-
tre locurile mele de munca, timp
de doi ani. Am decis atunci sa
ma retrag pentru totdeauna din
jurnalism, dezamagita de con-
trolul politic si implicarea lipsita
de etica in campanii electorale a
redactiilor in care lucrasem. Asa
am ajuns Intr-un spatiu in care nu
existau patroni politici, iar activi-
tatile erau transparente si finan-
tate la fel de transparent. Astfel,
la IDIS, realizand cateva proiecte
media, am fnvatat din mers mai
multe lucruri care m-au ajutat
sa-mi construiesc un alt viitor n
presa si poate chiar un alt viitor
pentru mass-media din Republica
Moldova. Dupa doi ani petrecutila
IDIS, in 2004, am revenit in pre-
sa, si impreuna cu cativa colegi
am lansat Ziarul de Garda. Cred
ca a fost primul ziar din acest stat
finantat transparent, in baza apli-
carilor de granturi, a abonamen-
telor, a serviciilor media bazate pe
norme etice. Finantarea transpa-
renta a ZdG a putut fi posibila da-
torita lectiilor nvatate la IDIS. Va
dorim un viitor plin de lectii dar
si de ucenici care vor veni la IDIS
sa Tnvete a construi lucruri utile,
transparente si durabile.



Programul Bunelor Practici ale Autoritatilor
Publice Locale din Moldova reprezinta o ini-
tiativd lansata in anul 2005 de catre Consiliul
Europei in cooperare cu Cancelaria de Stat a
Guvernului RM si IDIS ,Viitorul” Programul
Bunelor Practici implementat de IDIS ,Viitorul”
are scopul de a identifica si disemina initiative
inovative si eficiente din administratia publica
locala din Republica Moldova, precum si a face
cunoscute experienta si rezultatele remarca-
bile ale autoritatilor si institutiilor publice lo-
cale din tard. Programul Bunelor Practici ale
Autoritatilor Locale din Moldova promoveaza
bunele practici si proiectele de succes care au
inregistrat un impact semnificativ asupra co-
munitatii si a populatiei acesteia. Subiectele
competitiei abordeaza guvernanta democrati-
ca si digitalizarea serviciilor, dezvoltarea locala
prin implicare comunitar3, traditiile autentice,
eficienta energeticd durabild, dar si servicii
publice de calitate. Fiind un demers realizat
pentru cunoasterea si recunoasterea perfor-
mantei de la nivelul administratiei publice lo-
cale din Republica Moldova, competitia se fi-
nalizeaza cu premierea celor mai bune practici
in cadrul Ceremoniei Nationale de Premiere si
diseminarea acestora la nivel national printr-o
Antologie a celor mai bune practici.

PROGRAMUL BUNELOR PRACTICI ALE AUTORITATILOR
PUBLICE LOCALE DIN REPUBLICA MOLDOVA

P —

Obiectivele Programului Bunelor Practici:

Aprecierea si promovarea autoritatilor publice
locale cu cele mai bune performante in dome-
niile — cheie ale activitatii administratiei publi-
ce locale.

Cresterea standardelor la nivelul administrati-
ei publice locale prin identificarea si recunoas-
terea practicilor de succes si inovatoare.

Dezvoltarea unor servicii publice mai bune, a
unor standarde ridicate de prestare a servici-
ilor si a unui management imbunatatit la nivel
local.

Consolidarea autonomiei locale si incurajarea
initiativei la nivel local.

Promovarea cooperarii si consolidarii teritori-
ale a unitatilor administrativ-teritoriale.

Impartasirea ideilor la nivelul autoritatilor ad-
ministratiei publice cu privire la modul in care
acestea ar putea incuraja bunele practici.

Crearea si dezvoltarea retelei nationale a lide-
rilor locali.

Consolidarea relatiei cu administratia publica
centrala in vederea sustinerii initiativelor la ni-
vel local.

In perioada 2005-2022, peste 500 de comunititi din Republica Moldova si-au impirtisit bunele prac-
tici, care au fost publicate in zece antologii, iar practicile de succes au devenit subiectul a noua filme
documentare distribuite in randul reprezentantilor autoritatilor publice din toata tara. Reprezentan-
tii administratiilor publice locale care participa la Programul Bunelor Practici au oportunitatea de a se
inspira si a implementa in localitatile lor modele reusite si performante. In acest fel, guvernarea locald
poate deveni mai eficienta, iar calitatea vietii cetatenilor se poate imbunatati vizibil.
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CONTRIBUTII LA CREAREA PREMI-
SELOR LEGISLATIVE PENTRU
NOILE REFORME IN DOMENIUL
ADMINISTRATIEI PUBLICE

Expertii IDIS ,Viitorul” au contribuit esential si la crearea pre-
miselor legislative pentru noile reforme in administratia pu-
blica, economie si sectorul social in perioada 2005-2023:

Legea privind APL (2006-2007);

Legea privind descentralizarea administrativa (2006-
2007);

Legea privind finantele publice locale (2013), cu modifica-
rile ulterioare (2014, 2015);

Legea privind achizitiile publice (2016), cu modificarile
ulterioare (2020, 2021);

Legea 74 pentru utilitati;

Legea Strategia nationala de instruire a functionarilor
publici si alesilor locali, pentru perioada 2007-2010;

Legea privind autorizarea executarii lucrarilor de con-
structie (2010) si modificarile (2013).

Legea cu privire la comertul exterior (2010) si modificari-
le (2012, 2013);

Legea concurentei (2012) si modificarile (2013);

Legea pentru aprobarea Strategiei Nationale de Descen-
tralizare (2012);

Legea cu privire la Eficienta Energetica (2018);

Legea Fondului Rutier (1996) cu modificarile din (2014,
2017),

Legea privind transportul naval intern (2013);
Legea Curtii de Conturi (2008);

Legea privind controlul de Stat (2012), cu modificarile ul-
terioare (2018, 2020, 2021).
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Viorel FURDUI

director executiv al
Congresului Autoritatilor Locale
din Moldova (CALM)

IDIS ,Viitorul” ocupa un loc deosebit de
important pentru administratia publica lo-
cala din Republica Moldova, pentru CALM,
care reprezinta, in prezent, majoritatea co-
varsitoare a APL-urilor, dar si pentru mine
personal. IDIS a avut o contributie stra-
tegica si decisiva la dezvoltarea viziunii si
conceptului actual, dar si modern, privind
administratia publica locald, locul si impor-
tanta unui sistem de administratie publica
locala bazat pe principiile de descentra-
lizare, subsidiaritate si autonomie locala.
Studiile de politici, analize, manualele si
ghidurile, precum si multiplele activitati de
informare si instruire a alesilor locali, func-
tionari din administratia publica centrala,
societatea civila etc., realizate de catre ex-
pertii IDIS, au contribuit enorm la prega-
tirea, dezvoltare profesionalad si cresterea
calitatii a miilor de persoane implicate in
domeniul administratiei publice. Anume
IDIS, pe parcursul anilor a participat activ
la dezvoltarea cadrului legal si institutional
al APL-urilor si autonomiei locale din Repu-
blica Moldova. IDIS, multi ani a fost princi-
palul aparator al APL-urilor si al autonomi-
ei locale pe plan national si international, Tn
raport cu diverse tentative ale guvernarilor
orientate spre incalcarea autonomiei loca-
le, a drepturilor si intereselor colectivitati-
lor locale. IDIS a initiat si contribuit decisiv
la instituirea si consolidarea autoritatilor
locale din Republica Moldova, prin unifi-
carea lor in cadrul Ligii Asociatiilor de Pri-
mari, iar ulterior prin crearea Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova (CALM),
organizatie care Tn prezent reuneste majo-
ritatea covarsitoare a APL-urilor din Repu-
blica Moldova si care este recunoscuta pe
plan national si international, in calitate de
voce puternica, independenta si credibila
al APL-urilor, CALM, preluédnd stafeta de la
IDIS, in procesul de consolidare, moderni-
zare si apararea a drepturilor si intereselor
colectivitatilor locale din Moldova.



.S ACHIZITII PUBLICE SI OPEN CONTRACTING

|

Achizitiile publice detin o pondere substantiala
in bugetele publice, reprezentand circa 20-25%
din cheltuielile bugetului public national. Con-
form celor mai recente date statistice, volumul
contractelor de achizitii publice atribuite de catre
autoritatile din Republica Moldova in anul 2022
depaseste 22 de miliarde de lei, inclusiv contracte
de valoare mica de circa 9 miliarde de lei. Volumul
mare de resurse financiare si interesul sectorului
privat pentru aceste contracte publice generea-
za o vulnerabilitate inaltd a achizitiilor la riscuri
de frauda si coruptie. Rolul de watchdog (din eng.
cdine de pazad) al societatii civile contribuie la asi-
gurarea respectarii principiilor de transparenta,
concurenta, legalitate si eficientd in procesul de
achizitie. In scopul asiguririi eficientei achizitii-
lor, IDIS ,Viitorul” a pledat si pledeaza pentru un
cadru legal comprehensiv si coerent, digitalizarea
procesului de achizitie, transparenta si acces des-
chis la date, precum si pentru un sistem de certi-
ficare a specialistilor.

Pe parcursul anilor, IDIS a implementat o serie de
initiative si activititi menite sa contribuie, atat la
dezvoltarea sectorului, cat si la informarea publi-
cului larg cu privire la importanta transparentei
si eficientei fiecarei achizitii realizata de catre in-
stitutiile publice. n acest sens, au fost elaborate o
serie de analize, rapoarte si propuneri de politici
si de Imbunatatire a legislatiei, care au fost discu-
tate public si puse pe masa decidentilor.

O componenta vitald, dar problematica, in sec-
torul achizitiilor o reprezintd resursele umane.
Capacitatile autoritatilor publice sunt limitate, iar
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mecanismul de profesionalizare si certificare lip-
seste, fapt ce determind o calitate redusd a docu-
mentatiei si rezultatele procesului de procurare.
In anul 2016, atunci cand a fost aprobati o noua
lege privind achizitiile publice In scopul alinierii la
acquis-ul comunitar, IDIS a fost prima organizatie
care a demarat o serie de activitati de instruire
pentru autoritatile publice locale si specialistii
in achizitii. Ulterior, IDIS a promovat necesitatea
adoptdrii unor documente strategic pe sectorul
achizitiilor publice care sd seteze o viziune si sco-
puri concrete in materie de achizitii publice. Ast-
fel, a fost aprobata prima Strategie de dezvoltare
a sectorului achizitiilor publice pentru anii 2016 -
2020 a carei implementare a fost atent monitori-
zata de catre expertii IDIS.

Integritatea achizitiilor publice este o alta com-
ponentd asupra cireia IDIS isi focuseazd aten-
tia. Pe aceastd dimensiune, IDIS a monitorizat
in 2019 si 2020 Planul sectorial de actiuni anti-
coruptie in domeniul achizitiilor publice pentru
anii 2018-2020. In anul 2019, IDIS a dezvoltat un
instrument nou de masurare a perceptiei tuturor
actorilor asupra sistemul de achizitii publice. In-
dicele de Perceptie a Achizitiilor Publice, ajuns la
a 3-a editie, ofera decidentilor si publicului, intr-o
maniera comprehensiva si sistematica, informatii
privind starea actuald si evolutia sectorului pe di-
mensiunea legislatiei, integritatii, transparentei,
concurentei si eficientei.

IDIS promoveaza si contribuie la dezvoltarea
achizitiilor publice durabile prin care poate fi
obtinutd mai multa valoarea pentru banii public.




Prin elaborarea ghidurilor, analizelor si propunerilor de politici, ne
propunem promovarea practicilor de achizitie publicd durabila prin
determinarea autoritatilor publice sa achizitioneze bunuri, servicii
si lucrari care au un impact redus asupra mediului pe tot parcursul
ciclului de viata.

Aditional eforturilor de monitorizare a integritatii si transparentei
achizitiilor, IDIS ,Viitorul” contribuie la imbunatatirea si extinde-
rea capacitatilor de monitorizare de catre societatea civild si media. Aurelia PERU
Astfel, echipa de experti a IDIS a dezvoltat un Program de training

A doctor Habilitat in stiinte politice,
amplu in materie de achizitii publice de care au beneficiat peste 30 jurnalists

de reprezentanti ai societatii civile, mass-media si business.

Fondarea IDIS ,Viitorul” in Re-
Pe domeniul achizitiilor publice au fost implementate de catre publica Moldova a constituit o

IDIS un sir de proiecte printre care putem mentiona: autentica confirmare a impli-
Caril SOCletat,” civile mature in

studiile si evaluarea de politici

° 2020-2023 - Increasing the Integrity of Public Procurement, publice, de advocacy si de mo-
in partnership with the Partnership for Transparency Fund; dernizare si transparentizare a
dialogului politic dintre facto-
rii implicati. Am avut placerea

° 2020-2023 - Consolidation of sustainable public procure-

ment in the Republic of Moldova, financed by State Program, si marea responsabilitate s3
National Agency for Research and Development; colaborez cu IDIS ,Viitorul” n
+ 2019-2017 - “Cutting edge improvements in the public pro- cadrul mai multor proiecte pe

. . . .. dimensiunea de comunicare
curement system in Moldova through inclusiveness, creativity o e - )
publica, politica si studii soci-

and law - abiding practices”, Contract CRIS N ENI/2017/383- al-politice. A fost o provocare
476, financed by EU and co-funded by UK Aid with the sup- pentru mine, ca reprezentant

port of the UK Government; al mediului academic, dar si cel
jurnalistic, un test de confir-
mare si implementare a cunos-
tintelor teoretice si abilitatilor

e 2018 - ,Promoting sustainable local development through
transparent use of public money”, implementat dinanced

by Policy Association for an Open Society (PASOS), sub- profesionale. Pentru mine, ca si
grant within the project “Partners in Empowerment” pentru multi alti reprezentanti
(ENPI/2014/354-731), financed by EC; ai mediului academic, ,,Viitorul”

. L se asociaza cu mai multe cali-
2017 (March — May) — Developing Open Contracting in Mol- ficative, cum ar fi: Profesiona-

dova through informing and capacity building activities for lism, Responsabilitate, Calita-
participants in public procurement process, financed by te. Cred nu voi exagera prin ni-

World Bank Group; mic dacd voi afirma ca studiile

+ 2016 - Building transparent and sustainable public procure- ISR I Sanil] SEssil Ul
tank independent reprezinta

ment system through efficient and permanent monitoring S o e, G oo pe
process, funded by the EU through the “Facilitating regional fi pus sub semnul incertitudinii
activities of civil society in the neighborhood” managed by - la nivel national si internatio-
Policy Association for an Open Society (PASOS). nal. Ceea ce am apreciat vizavi
de prestatiile IDIS ,Viitorul”
este obiectivismul cercetarilor,
care niciodata nu a creat sol
fertil pentru incertitudine sau
manipulari politice. Asta am
apreciat si pentru asta orice
invitatie spre colaborare a fost
pentru mine un test serios pen-
tru calitatile profesionale. La
multi ani IDIS ,Viitorul”! Aveti
grija de ,Viitorul nostru”!
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Expertii IDIS ,Viitorul” au organizat si desfasu-
rat seminare, ateliere, scoli specializate pentru
reprezentantii administratiei publice locale pe
cele mai actuale domenii: descentralizarea fiscald,
eficientizarea serviciilor publice, constituirea par-
teneriatelor publice-private, scrierea proiectelor
europene etc.. Numai in perioada 2009-2013 au
fost realizate circa 160 de seminare pentru circa
4000 de alesi locali si functionarii publici din toa-
te raioanele Republicii Moldova in cadrul proiec-
telor: Consolidation of the local autonomy through
increase of the professionalism of the new elected
local officials in Republic of Moldova, Project Han~-
ss Seidel, 2012; Training services for Newly Elected
Local Officials LOT 4 - JILDP (Project UNDP, No-
vember 2011 - January 2012); Support target LPAs
in strengthening their capacities to plan, budget,
implement, monitor and evaluate in an efficient
manner (Project UNDP 2010).

Departamentul Buna Guvernare al IDIS opereaza
ca centru de resurse, instruire si cercetare pe do-
meniile conexe administratiei publice locale. Unul
dintre obiectele departamentului se refera la con-
solidarea capacitatilor reprezentantilor autorita-
tilor locale de nivelul I si II, cu accent pe femei-
le nou alese in functia de primara sau consiliera.
Astfel, pentru a consolida capacitatea acestora de
a servi ca legiuitori eficienti dupa alegerile locale,
pe parcursul anilor IDIS ,Viitorul” a demarat pro-
grame complexe de instruire pentru liderii locali,
atat femei, cat si barbati cu accent pe rolurile si
responsabilitatile oficialilor nou alesi, principiile
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bunei guvernari prin participare si incluziune, co-
municarea eficientd cu constituentii, tehnicile de
strangere de fonduri, crearea si alocarea bugete-
lor locale/raionale etc..

Egalitatea de gen si incluziunea constituie ele-
mentele transversale ale programului de formare.
In acest sens putem mentiona urmitoarele pro-
iecte: ,Furnizarea de servicii de consultantd pen-
tru proiectarea, organizarea si furnizarea de semi-
narii post alegeri locale pentru femeile nou-alese
consiliere la nivel raional si local” (octombrie 2015
- iulie 2016), finantat de UNDP; ,Implicarea jurna-
listilor locali in a fi mai bine informati si calificati
in domenii” (2015) finantat de UN Women; ,,Furni-
zarea de instruire specializatd si asistentd pentru
consolidarea capacitdtilor autoritatilor locale tin-
ta” (2013-2015) finantat de UNDP.

/)
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Cooperarea transfrontalierad este un element che-
ie al politicii europene de vecinatate, care acope-
ra 16 tdri situate de-a lungul frontierei externe a
UE. In cadrul programelor de asistenta ale Uni-
unii Europene, Republica Moldova este eligibild
pentru participarea in trei programe de coope-
rare transfrontaliera si transnationald: Progra-
mul Interreg Next Romania-Republica Moldova
2021-2027; Programul Interreg Next Bazinul Marii
Negre 2021-2027 si Programul Regiunea Dunarii
2021-2027. Proiectele finantate in cadrul acestora
programe aduc beneficii comunitatilor din tarile
participante, inclusiv cele din Republica Moldova,
in vederea imbunatatirii educatiei, asistentei me-
dicale, a conservarii naturii etc., precum si dez-
voltarii si promovarii turismului.

Pentru a spori dezvoltarea economica si de a con-
tribui la promovarea afacerilor si antreprenoria-
tului in sectorul turismului, IDIS ,Viitorul” a initiat
si demarat doua proiecte transfrontaliere menite
dezvolte si sa promoveze turismul transfrontali-
er. Astfel, in perioada 2017 - 2019 prin interme-
diul proiectului ,Turismul rural - un pas sigur
spre stimularea cooperdrii transfrontaliere intre
raioanele Soroca (Republica Moldova) si Yampil
(regiunea Vinita, Ucraina)” finantat de catre Uni-
unea Europeana prin Programul Parteneriatului
Estic de Cooperare Transfrontaliera Republica
Moldova-Ucraina, au fost consolidate capacitatile
prestatorilor de servicii turistice si ale autoritati-
lor locale in domeniul turismului transfrontalier.
Proiectul transfrontalier a inclus o serie instruiri,

COOPERAREA TRANSFRONTALIERA S| DEZVOLTAREA TURISMULUI
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diu la pensiuni,

au fost elabo-
rate materiale in-
formative, precum un

ghid pentru tour-operatori,

o harta turistica, dar si acordat suport in orga-
nizarea a patru festivaluri locale. De asemenea, a
fost turnat un film documentar pentru a evidentia
mostenirea turistica a raioanelor Soroca si Yam-

-#nurazboit’
~wganie Civica »*

Casei de Culturd din raionul Soroca, precum si
doua muzee din orasul Yampil, regiunea Vinita
Ucraina.

Un alt proiect derulat de catre IDIS in perioada
2020-2023 fost cel privind: ,Dezvoltarea si pro-
movarea turismului verde in sectorul dundrean
al bazinului Marii Negre (Consiliul raionul Cahul,
Republica Moldova; Universitatea ,Dunarea de
Jos” din judetul Galati (UGAL), Romania si Co-
munitatea teritoriala Reni, Ucraina)’, finantat de
catre Uniunea Europeana prin Programul Ope-
rational Comun Bazinul Marii Negre 2014-2020,
care a avut drept scop sa valorificare potentia-
lul turistic din regiune, contribuind la cresterea
capacitatilor de management ale autoritatilor
regionale, locale si antreprenorilor in domeniul
turismului verde transfrontalier, precum si sa
evalueze situatia si sd contribuie la imbunatati-
rea programelor de dezvoltare si promovare a
afacerilor si antreprenoriatului in sectorul turis-
mului transfrontalier.
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Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Socia-
le (IDIS) ,Viitorul”, preludnd experienta slovaca,
a monitorizat in perioada 2016-2021 autoritatile
publice locale din Republica Moldova pentru a
determina nivelul de transparentad in activitatea
acestora. In cadrul cercetdrii au fost evaluate 32
de raioane si 60 de unitati administrativ terito-
riale de nivelul intai din Republica Moldova, din-
tre care 40 de orase (municipii) si 20 din cele mai
mari sate (comune) din tara.

Evaluarea autoritatilor publice a cuprins noua
zone de transparenta cu peste cincizeci de in-
dicatori. Zonele si indicatorii evaluati au cuprins
competentele si obligatiile cu care sunt investi-
te in mod legal administratiile raioanelor si lo-
calitatilor, precum si domeniile considerate im-
portante pentru o buna guvernare, care potrivit
standardelor internationale se supun cerintelor
de transparenta. In rezultatul monitorizarii, anu-
al a fost stabilit clasamentul celor mai transpa-
rente localitati din Republica Moldova. Pozitia pe
care a ocupat-o o localitate in clasament a aratat
nivelul sau de transparenta. Prin urmare, cu cat
o localitate s-a aflat pe o pozitie mai sus, cu atat
este mai mic spatiul pentru coruptie si netrans-
parenta. Clasamentele pot fi accesate pe pagina
web www.localtransparency.viitorul.org unde
toti cei interesati pot compara rezultatele obti-
nute de fiecare dintre autoritatile publice locale
pe fiecare indicator de transparentd si progresul
sau regresul in timp.

LYA TRANSPARENTA ORASELOR SI REGIUNILOR
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Acest clasament reprezintd si un instrument pen-
tru identificarea problemelor majore, obstacole-
lor si lacunelor in transparenta autoritatilor pu-
blice locale, dar si sustinerea lor in eforturile de
ridicare a nivelului de transparentd. in plus, au
fost formulate recomandari pentru imbunatati-
rea transparentei si asigurarea furnizarii infor-
matiilor publice cetatenilor. Tn conformitate cu
ultima monitorizare efectuatd, media generald
de transparenta a raioanelor este de 42,22%, iar
a localitatilor este de 30,44%, fiind in crestere in
comparatie cu mediile clasamentelor anterioare
de transparenta realizate de catre IDIS ,Viitorul.

www.chl

nau.md




COOPERAREA CU MUNICIPIUL CHISINAU

In cadrul proiectului ,Viitorul European al municipiului Chisindu’, im-
plementat de catre IDIS ,Viitorul”, pe parcursul anului 2011-2013, in
cooperare cu Primaria Municipiului Chisinau, cu sprijinul financiar al
Fundatiei Hanns Seidel, s-a reusit:

EDITAREA ,,ANTOLOGIEI DE PRACTICI DE SUCCES ALE
COMUNITA’[ILOR DIN MUNICIPIUL CHI$INAU”

Cele mai bune practici ale comunitatilor din municipiul Chisindu au
fost distinse cu diplome de merit la o0 ceremonie de premiere desfasu-
ratd la 9 decembrie 2011. Circa 12 comunitati din municipiul Chisinau
au fost recunoscute public pentru cele mai bune practici. Statutul de
cea mai buna practicd din municipiul Chisindu a fost decernat pe pa-
tru categorii: I. Buna guvernare: parteneriate comunitare de succes; II.
Managementul strategic al comunitatilor locale; III. Dezvoltarea eco-
nomica locala: realizari si performante si IV. Eficientizarea energiei si
imbunatdtirea infrastructurii locale. Cele mai bune primarii la aceste
categorii au fost desemnate: Colonita, Gratiesti, Budesti, Tohatin, Cio-
rescu, Truseni, Vadul lui Voda, Cruzesti, Durlesti si Cricova.

LANSAREA FILMULUI DOCUMENTAR
CHISINAU - O CAPITALA EUROPEANA

Filmul documentar, lansat la 19 ianuarie 2012, la o ceremonie ofi-
ciald desfasurata in incinta Muzeului National de Arheologie si Is-
torie a Moldovei, constituie o premiera de promovare a potentia-
lului investitional, turistic si cultural al capitalei, si a fost produs cu
sprijinul financiar al fundati germane Hanns-Seidel, in colaborare
cu primaria municipiului Chisinau. Filmul, disponibil in limbile ro-
mana si engleza, a fost distribuit misiunilor diplomatice si organiza-
tiilor internationale rezidente in Republica Moldova. Documenta-
rul, pe durata a douazeci de minute, surprinde cele doua decade ale
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Vasile BOTNARU

jurnalist emerit, realizator

de emisiuni la Vocea
Basarabiei TV/Radio

In urma cu trei decenii, fonda-
torii Institutului pentru Dez-
voltare si Initiative Sociale
(IDIS) si-au imaginat probabil
ca ,VIITORUL” la zidirea caruia
se angajasera sa puna umarul
va fi tangibil, previzibil, cladit
pe temelia unor expertize si
prospectiuni de naturd sa aju-
te guvernarile sa evite pe cat
posibil aplicarea de solutii ma-
nageriale populiste, meschine,
risipitoare si - ceea ce este cel
mai important - cronofage. Re-
alitatea s-a dovedit a fi, Tnsa,
mult mai ancoratd in TRECUT.
Cetatenii mai refractari la ini-
tiativele sociale reformatoare,
confortul si meschinaria au
descurajat investitia intelectu-
ala pe care a oferit-o generos
si constant IDIS. In schimb,
a crescut valoare experientei
acumulate, experienta la care
face trimitere metaforica dic-
tonul ,,Cine nu are batrani, sa
si-i cumpere”. Cine nu are un
think tank ca IDIS ,Viitorul” sa
cumpere produsele sale inte-
lectuale de marca.

= oy @

impreuna pentru performante
inguvernarealocali 2020-2022

15 ani de performante si istorii de succes

Programul bunelor practici Pl— -
ale Autoritiilor Publice Locale din Mold

cale din Moldova




Oleksiy SOLDATENKO

co-fondator, Institutul pentru

mass-media si informare
regionala (IRMI, Ucraina)

Viitorul unei tari depinde n
mod direct de cat de puternica
este societatea sa civila, de cat
de libera este mass-media si
de cat de bine dezvoltate sunt
institutiile sale democratice. in
Ucraina stim acest lucru poate
mai bine decat oricine altcine-
va Tn acest moment. Si, in mul-
te privinte, provocarile cu care
ne confruntam sunt similare
cu cele din Moldova. in orice
proiect Tn care IRMI a lucrat
impreuna cu IDIS ,Viitorul”,
am admirat intotdeauna nive-
lul Tnalt de expertiza, precizie
si punctualitate. Suntem bucu-
rosi sa mentinem o relatie de
lucru si de prietenie cu dum-
neavoastra timp de mai multi
ani. Felicitari pentru aceasta
minunata aniversare. Fie ca
prietenii de incredere sa va fie
mereu alaturi. Si fie ca inspira-
tia sa nu va paraseasca nicio-
data.»
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CUPRINS ‘Locurrorn orAsuLul CALARASI
AULL STRADALA

“=#  CU SUPORTUL UNIUNII EUROPENE

norore

municipiului de la Declaratia de Independenta a Republicii Mol-
dova, insistand pe peisajul arhitectonic si monumentele istorice.
Totodata, despre ce inseamna Chisinaul pentru cultura europeana,
s-au expus personalitati precum: Maria Cebotari, Maria Biesu, Va-
lentina Nafornita s.a. Filmul documentar scoate in evidentd Chisi-
naul ca un oras al tinerilor si al oportunitatilor.

CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE IN MUNICIPIUL
CHISINAU

Pe parcursul anilor 2010-2013, IDIS ,Viitorul”, in cooperare cu pri-
maria municipiului Chisinau, a implementat proiectul ,Cresterea
eficientei energetice in municipiile Chisinau si Sevastopol in
baza experientei pozitive existente”, sustinut financiar de catre
Delegatia Uniunii Europene prin Programul CIUDAD (Coopera-
re pentru Dezvoltare Urbana si Dialog). Proiectul a durat 36 de
luni si in cadrul acestuia au fost desfasurate mai multe activitati,
printre care, elaborarea PAED-ului pentru municipiul Chisinau;
studii de fezabilitate si proiecte investitionale, elaborate de catre
expertii IDIS, pe domeniile: iluminatul public, transport urban,
izolarea termica a cladirilor rezidentiale; izolare termica in scoli;
doua expozitii de prezentare a tehnologiilor inovatoare si efici-
ente energetic. Primdria municipiului Chisindu, in parteneriat cu
IDIS, la 30 ianuarie 2013, a prezentat Planul de Actiune privind
Energia Durabild pentru municipiul Chisinau (PAED). Municipiul
Chisindu a devenit prima unitate administrativ-teritoriala din Re-
publica Moldova care a elaborat un PAED, asumandu-si obligatia
ca pana in 2020 sa reducd cu 20% emisiile de CO,, de a spori uti-
lizarea energiei regenerabile cu 20% si cresterea eficientei ener-
getice cu 20%. Totodata, in functie de sectorul examinat, expertii
IDIS au elaborat masuri concrete si un plan de actiuni pentru re-
ducerea emisiilor de CO, si cresterea eficientei energetice pentru
anii 2012-2020.

METODOLOGIA DE APLICARE A TAXELOR LOCALE IN
MUNICIPIUL CHI$INAU

In procesul de implementare a proiectul ,Metodologia de aplica-
re a taxelor locale in municipiul Chisinau”(2021), finantat de ca-
tre Abt Britain, prin programul Good Governance Fund Technical
Assistance Facility Eastern Partnership, IDIS ,Viitorul” a analizat
sistemul de colectare a taxelor in municiul Chisindu si a venit cu
o serie de propuneri si recomandari de metodologii privind cre-
area unui sistem flexibil, diferentiat si transparent de taxare la
nivel local. Astfel, au fost dezvoltate si propuse: Metodologia de
aplicare a taxei pentru unitdtile comerciale $i/sau prestari servi-
cii; Metodologia de aplicare a taxei pentru amenajarea teritoriului;
Metodologia de aplicare a taxei pentru salubrizare; Metodologia de
aplicare a taxei de la posesorii de cdini; Metodologia de aplicare a
taxei pentru parcaj; Metodologia de aplicare a taxei pentru ilumi-
natul public; Metodologia de aplicare a taxei pentru dezvoltare.
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Asigurarea eficientei in prevenirea si lupta impotri-
va coruptiei sunt prevazute de Acordul de Asociere
dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana.
Una dintre prioritatile si directiile de activitate ale
IDIS este dezvoltarea economica durabilg, iar con-
solidarea integritatii in sectorul public si lupta efi-
cienta cu coruptia la orice nivel o poate impulsiona.
IDIS ,Viitorul” a pledat pentru o societate cu zero
toleranta la coruptie si un sector public si privat
al carei pilon de baza este integritatea. lar, pentru
atingerea acestui deziderat, IDIS contribuie prin
propunerea solutiilor de imbundtatire a cadrului
legal si institutional, monitorizarea documentelor
de politici publice, sporirea transparentei in sec-
torul public printr-o abordare sistemica si parti-
cipativd. Pe parcursul anilor, IDIS a implementat
mai multe proiecte si initiative privind reducerea
riscurilor de coruptiei, consolidarea integritatii in
sectorul public si privat, dar si educarea societatii
cu toleranta zero fata de coruptie.

ELABORAREA POLITICILOR PUBLICE
PRIVIND CONSOLIDAREA INTEGRITATII
SI PREVENIREA CORUPTIEI

IDIS ,Viitorul” a oferit suport Centrului National
Anticoruptie in procesul de ajustare si extinde-
re a Planului de Actiuni al Strategiei Nationale
de Integritate si Anticoruptie pand in anul 2023.
Tn acelasi timp, echipa IDIS ,Viitorul” a dezvoltat
Planurile Strategice locale de integritate si acti-
uni anticoruptie ale municipiului Ungheni (pen-
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m INTEGRITATE SI ANTICORUPTIE

tru 2022-2024) si ale municipiului Cahul (pentru
2022-2025) in colaborare cu autoritdtile publice
locale din Ungheni si Cahul, si cu suportul EU-
4Moldova-UNDP. Planurile de integritate au fost
elaborate prin aplicarea unei metodologii care
are la baza o abordare strategica si participativa,
cu analiza activitatilor si a serviciilor prestate de
cdtre primarii, dar si implicarea tuturor stakehol-
derii la nivel local. Metodologia ,Insule de integri-
tate” a presupus diagnosticul activitatilor/servi-
ciilor publice vulnerabile si identificarea solutiilor
de prevenire si tratarea riscurilor de coruptie prin
aplicarea formulei coruptiei a lui Robert Klitgaard.

EVALUAREA SI MONITORIZAREA
IMPLEMENTARII STRATEGIILOR
PLANURILOR DE INTEGRITATE,
PRECUM SI A CERINTELOR PRIVIND
INTEGRITATEA INSTITUTIONALA in
CADRUL AUTORITZ\TILOR PUBLICE
CENTRALE $SI LOCALE

Pe parcursul anilor, expertii IDIS ,Viitorul” a ofe-
rit autoritatilor suport in eforturile acestora de
evaluare si monitorizare a implementarii strate-
giilor, planurilor de actiuni in diferite sectoare,
precum si planurilor locale si sectoriale de in-
tegritate si actiuni anticoruptie. Printre acestea
enumeram: Planurile sectoriale anticoruptie in
domeniul achizitiilor publice siin domeniulfiscal,
o serie de Planurilocale (raionale) de integritate.



Acestea prezinta progresul, inclusiv impactul, pri-
vind implementarea actiunilor prevazute in do-
cumentele de politici, identifica deficientele, dar
si formuleaza o serie de recomandari menite sa
contribuie la consolidarea integritatii institutio-
nale si reducerea riscurilor de coruptie in dome-
niul achizitiilor publice si in domeniul fiscal.

La nivel local, IDIS a monitorizat implementarea
Planurilor locale (raionale) anticoruptie din Ca-
hul, Cantemir, Leova, Straseni, Hincesti si Ialove-
ni. Rapoartele de monitorizare au scos in eviden-
ta lacunele, inclusiv cele normative, procesele si
mecanismele ineficiente, fiind, totodata, formula-
te recomandari de politici pentru imbunatatirea
procesului de prevenire si combatere a coruptie
la nivel local. In plus, au fost monitorizate cauzele
penale si contraventionale in privinta reprezen-
tantilor administratiilor locale referitor la actele
conexe coruptiei, ca instrumente de influentare,
inclusiv politicd, asupra alesilor locali.

Tn aceleasi eforturi de contributie la consolidarea
integritatii si reducerea coruptiei, IDIS a efectuat
un exercitiu de evaluare a implementarii Acor-
dului de Asociere cu Uniunea Europeana, care a
cuprins si evaluarea sistemului national de inte-
gritate. In acest sens, a fost analizat gradul de re-
alizare de catre Republica Moldova a masurilor ce
tin de activitatea Autoritatii Nationale de Integri-
tate privind asigurarea integritdtii in exercitarea
functiei publice sau functiei de demnitate publica
si prevenire a coruptiei.

Alte doua institutii publice - Serviciul Fiscal de
Stat si Inspectoratul de Stat al Muncii, au bene-
ficiat in anul 2021 de suportul IDIS in procesul de
identificare si evaluare a riscurilor de coruptie
prin aplicarea instrumentelor de analiza a legisla-
tiei aplicabile si a rezultatelor activitatii acestora.

ANALIZA RISCURILOR DE CORUPTIE iN
ACTIVITATEA ANTREPRENORIALA

Pentru a radiografia situatia curenta si tendintele
in ceea ce priveste fenomenul coruptiei si impac-
tul acestuia asupra mediului de afaceri din Repu-
blica Moldova, IDIS ,Viitorul a realizat mai multe
cercetari, sondaje la nivel national, interviuri si
evenimente publice cu reprezentantii agentilor
economici. Rapoartele elaborate au prezentat
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publicului perceptia businessului fatd de corup-
tie si interactiunea cu acest fenomen, fiind iden-
tificate cele mai mari riscuri de coruptie si solu-
tii pentru autoritatile publice, cadrul legislativ si
regulatoriu in lupta impotriva coruptiei. In plus,
~Agenda Anticoruptie a Businessului din Republica
Moldova 2017 - 2018” a cuprins si angajamentul in-
treprinderilor de a-si elabora si implementa stan-
darde de guvernanta corporativd, de conformare
anticoruptie, inclusiv standardul international
ISO 37001: 2016.

Un subiect important al cercetarilor I-a constituit
analiza riscurilor de coruptie si impactul contro-
lului de stat asupra activitatii agentilor economici
din Republica Moldova. Rapoartele elaborate au
radiografiat lacunele, problemele si riscurile in
procesul de efectuare a controlului de stat, pre-
cum si au prezentat solutii care, in viziunea sec-
torului privat, vor contribui la imbunatatirea pro-
cesului de control.

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII
STANDARDELOR $I POLITICILOR DE
INTEGRITATE DE CATRE COMPANIILE
PUBLICE

Pe parcursul a trei ani, IDIS ,Viitorul” a monitori-
zat 68 de intreprinderi de stat, municipale si soci-
etati comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, sau municipale din Republica Moldova,
pentru a determina nivelul de transparentd si a
reduce riscurile de coruptie in activitatea aces-
tora. In rezultat monitorizarii a fost stabilit cla-
samentul celor mai transparente intreprinderi cu
capital public, care poate fi accesat pe pagina web
http: //companies.viitorul.org.

Pe parcursul anului 2020, IDIS a oferit suport
Centrului National Anticoruptie in monitoriza-
rea implementarii Planurilor de integritate si/sau
Registrelor riscurilor de intreprinderile de stat si
municipale. Tn Raportul elaborat sunt prezentate
rezultatele procesului de evaluare a 30 de entitati
- cele mai mari si importante din punct de vedere
strategic intreprinderi de stat si municipale. Ra-
portul a prezentat si o serie de recomandari pri-
vind consolidarea integritatii si reducerea riscu-
rilor de coruptie in cadrul intreprinderilor de stat
si municipale.




AL

STUDII S| RAPOARTE
Economie farc

o

Tn ultimii 30 de ani, IDIS a publicat circa 1000 studii locala si regionala, calitatea serviciilor publice, ma-
si monografii cu referire la finantele publice loca- nagement institutional etc.. Au fost pregatite nu-
le, autonomie locald, management organizatoric, meroase rapoarte analitice pentru institutii inter-

drept constitutional si drept public, dezvoltare nationale: Consiliul Europei, OSCE, OECD, PNUD.

0 SUCCINTA SELECTIE A STUDIILOR SI RAPOARTELOR REALIZATE IN PERIOADA 2013-2023

Denumirea Anul realizarii  Autor / Autori

Starea democratiei locale 2023 Liubomir Chiriac, Viorel Pirvan,
Pavel Vintila

Modernizarea sistemului de taxe locale: Instrument de baza n 2023 Veaceslav Ionita

cresterea autonomiei financiare locale

Municipalizarea: Calea spre modernizarea unitatilor administrativ 2023 Viorel Pirvan
teritoriale de nivelul II

Finantele publice locale Tn Republica Moldova: Probleme, 2023 Angela Secrieru
constrangeri si perspective de rationalizare

Educatia Tn contextul reformei Administratiei Publice Locale: 2023 Catalina Scortescu
Solutii oferite prin municipalizare

Statutul raioanelor ca unitati administrativ-teritoriale. Domeniile 2023 Viorel Pirvan
proprii de competenta si domeniile cu statut incert

Antologia bunelor practici ale autoritatilor publice locale din 2022 Ana-Maria Veverita, Anatol

Republica Moldova Moldovan, Liubomir Chiriac,
Valeriu Musteata, Vlad
Catlabuga

Implementarea dronelor in agricultura de precizie 2022 Dorin Afanas

Complexul agroindustrial: repere pentru investitii si cresterea 2022 Viorel Chivriga

exporturilor
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Denumirea Anul realizarii  Autor / Autori

Ghid de bune practici: Achizitii Publice Durabile 2022 Ana-Maria Covalenco, Carolina
Ungureanu, Diana Enachi,
Vadim Turcan, Viorel Pirvan

Ghid de monitorizare a achizitiilor publice: instrument pentru 2022 Diana Enachi, Viorel Pirvan
societatea civila

Predictii 2022 Igor Munteanu, Dumitru
Manzarari, Vladislav Gribincea,
Veaceslav Ionita, Carolina
Ungureanu, Ion Tabartd, Ion
Manole, Rodica Gramma, Ion
Muntean, Valentina Casian

Raport de monitorizare: Transparenta Autoritatilor Publice Locale 2021 Viorel Pirvan, Diana Enachi
din Republica Moldova Tn anul 2020

Indicele de perceptie a sistemului de achizitii publice din 2021 Diana Enachi, Viorel Pirvan,

Republica Moldova (editia a III-a) Carolina Ungureanu, Vadim
Turcan

Studiu despre relatiile de buna vecinatate si stabilitate in 2021 Marius Mitrof, Aleksandr

sectorul dunarean al bazinului Marii Negre Prigarin, Sergiu Cornea

Raport de monitorizare a achizitiilor publice din orasul Calarasi 2021 Diana Enachi

Raport de monitorizare Nr.3: Transparenta intreprinderilor cu 2021 Viorel Pirvan

capital public din Republica Moldova

Raport de monitorizare alternativa a implementarii actiunilor 2021 Liubomir Chiriac, Ion Creanga,
din Planul local (raional) anticoruptie pentru anii 2018-2020 al Eduard Tugui, Ana Znaceni
raionelor: Ialoveni, Hancesti, Straseni

Cartografierea angajamentelor asumate de catre Republica 2020 Carolina Ungureanu,
Moldova Tn cadrul acordurilor internationale cu referire la Vadim Turcan
achizitiile publice durabile

Raport de evaluare a impactului planului sectorial de actiuni 2020 Angela Secrieru, Diana Enachi,
anticoruptie in domeniul fiscal pentru anii 2018-2020 Viorel Pirvan
Raportul de evaluare al potentialului de independenta al 2020 Viorel Pirvan

institutiilor publice din Republica Moldova

Prevenirea si combaterea coruptiei la nivel local in Republica 2020 Eduard Tugui, Ion Tabarta,
Moldova Veaceslav Berbeca
Raportul privind starea democratiei din Republica Moldova. 2020 Veaceslav Ionita, Diana Enachi

Democratia, amenintata de frauda bancara, coruptie si
neincredere n institutiile statului

Raport de monitorizare alternativa a implementarii actiunilor 2020 Viorel Pirvan, Liubomir Chiriac,
din planul local (raional anticoruptie pentru anii 2018 - 2020 Ana Znaceni, Ion Creanga
(perioada de monitorizare — anul 2019) al raioanelor: Leova,
Cantemir, Cahul

Evaluarea implementarii Acordului de Asociere 2019 Veaceslav Berbeca, Viorel
Pirvan, Eduard Tugui, Angela
Secrieru, Ion Tabarta

Dezvoltarea sectorului asociativ de tineret in regiunile Republicii 2019 Veaceslav Berbeca,
Moldova: realitati si perspective Eduard Tugui, Ana Indoitu
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DEPARTAMENTUL

Economie de piata functionala

Departamentul Economie de piatd functionald si-a tnceput ac-
tivitatea tn anul 2002, atunci cand expertii IDIS au contribuit
la scrierea Raportului pe tard pe dezvoltarea micului business,
in cadrul proiectului INVESTMENT COMPACT al Pactului de
Stabilitate, desfasurat de cdtre OECD in toate tdrile Europei de
Sud-Est si au elaborat Studiul ,Constrangerile economice st le-
gislative in dezvoltarea businessului in economia rurald’, in coo-

perare cu Agroinform, Contact (NOVIB).

In iunie 2004, IDIS a lansat Monitorul Economic
(Economic Statewatch) ca instrument de evaluare
siprognoza a tendintelor economice, sociale sipo-
litice din Republica Moldova in cadrul proiectului
sConsolidarea procesului decizional in Moldova’
prin intermediul instrumentelor de monitorizare
independente si dezbateri de politici economice.
Proiectul a urmarit sa sprijine monitorizarea si
evaluarea principalelor politici economice si soci-
ale din Republica Moldova. Scopurile proiectului
au mai inclus asigurarea unui cadru adecvat de
reflectie si monitorizare independenta a politi-

AGE £
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Institutul pentru Dezvoltare si Inifiative Sociale , Viitorul”
30 4t ani 4 ZMMW@ Democtatice 22 Tbi o Succes

cilor economice si de reducere a sariciei in Re-
publica Moldova, incurajand dezbaterile publice
pe subiecte legate de implementarea strategiei de
reducere a saraciei si crestere economica (SCERS).

Proiectul a contribuit la imbunatatirea calitatii
dezbaterilor publice asupra chestiunilor de na-
turd economica si de reducere a saraciei, defini-
te prin subiectele de baza ale cercetarii propuse.
Scopurile proiectului au fost corelate cu obiecti-
vele politice pe termen mediu reliefate in SCERS
(cresterea durabila si substantiala economica,



Sergiu CORNEA

doctor habilitat, conferentiar universitar,

rector al Universitatii de Stat ,B.P. Hasdeu”
din Cahul

Republica Moldova a pasit in cel de-al patru-
lea deceniu al dezvoltérii independente. In
aceasta perioada, la guvernare s-au succe-
dat forte si actori politici cu viziuni diferite si
capacitate mai mult sau mai putin articulata
pentru a raspunde clar obiectivelor de dezvol-
tare a societatii moldovenesti. Startul edifica-
rii unei culturi democratice a fost marcat de
incertitudini politice, dar mai ales economice.
fn aceste conditii, cand problemele existen-
tiale eclipseaza variile forme de manifestare
a activismului civic, un grup de tineri inimosi
creeaza IDIS ,Viitorul”. Un gest pe cat de op-
timist, reflectat si Tn nume, pe atat de curajos,
reflectat in misiunea asumatd. Consecventa si
responsabilitatea cu care s-a angajat in acest
demers permit a-i atribui calitatea de cel mai
valoros think tank independent. Fara echivoc,
se poate afirma ca activitatea IDIS reprezinta
o0 caracteristica importanta si apreciata a unei
adevarate societati democratice: informeaza
cetatenii cu privire la chestiuni de interes pu-
blic. Fie ca este vorba despre politici sociale,
administrare publica, dezvoltare locala si re-
gionala, sau politici de securitate, economie,
integrare europeana etc, reflectiile si studiile
intreprinse sunt expresia unei lupte a ideilor,
oferind o sustinere bazata pe cercetare si
comentarii bazate pe dovezi. Toate acestea,
impreuna cu promovarea exemplelor de bune
practici, au avut un impact deosebit asupra
constituirii si dezvoltarii sistemului actual al
administratiei publice locale, alesilor locali de
ambele niveluri, al functionarilor publici din
primariile si institutiile publice locale. Mono-
grafii, lucrari de sinteza, culegeri de lucrari si
materiale, sinteze, ghiduri practice, recoman-
dari etc, elaborate de colaboratorii IDIS au
imbogatit fondul de carte al bibliotecilor uni-
versitare, fiind un real suport teoretic si empi-
ric in completarea si perfectionarea cursurilor
academice.

reducerea sardciei si inegalitatilor, dezvoltarea resurselor
umane). Proiectul a cooperat cu diversi actori relevanti
pentru atingerea acestor obiective intru facilitarea imple-
mentarii SCERS (ONG-uri, donatori internationali, agentii
guvernamentale).

In anul 2007, in cadrul proiectului dat ,Consolidarea ca-
drului legal si a practicilor de afaceri in RM”, IDIS a oferit
expertiza, evaluari independente si recomandari practi-
ce asupra fenomenului numit conventional - ,impozitare
neoficiald”. Scopul era de reglementare corespunzatoare
a businessului in Republica Moldova, cresterea respon-
sabilitatii autoritatilor publice si eliminarea fenomenelor
legate de coruptie, abuz administrativ, spalare de bani,
implicand autoritatile si sectorul privat intr-o relatie ne-
oficiala, in care fiecare parte actioneaza in mod ilegal. Ex-
pertiza furnizata de IDIS a luat forma unei investigatii in
teren. S-a urmarit evaluarea proportiilor, mizei si reguli-
lor ,informale” ale acestui fenomen. S-a constatat creste-
rea si popularitatea acestor forme de extorcare a banilor
din sectorul privat de catre oficiali si agentii guvernamen-
tali. Studiul final a continut recomandari concrete de di-
minuare a voluntarismului administrativ si de reevaluare a
cadrului de reglementare general. Cercetarea s-a bucurat
de o apreciere deosebita din partea mediului ,afectat” de
fenomen, dar si din partea asociatiilor de business.

Incepand cu 2008, IDIS, in parteneriat cu Centrul Interna-
tional pentru Initiativa Privata (CIPE, USA), a lansat o serie
de proiecte axate pe promovarea dialogului public privat
prin Agenda Nationald de Business din Moldova (ANB). Ca
parte a unei initiative de promovare a dialogului dintre me-
diul de afaceri si guvern, in cadrul Agendei Nationale de
Business, au fost elaborate si propuse prioritatile si me-
canismele de dezvoltare a sectorului privat din Republica
Moldova. Ultimele se regasesc atat in programele guverna-
mentale ale ministerelor de resort, cat si in Strategia Nati-
onala de Dezvoltare ,,Moldova 2020”.

Proiectele ANB au oferit oportunitati sibeneficii considera-
bile pentru asociatiile de afaceri si noul guvern democratic
al Republicii Moldova, prin dialog si dezbateri de consolida-
re a increderii. Dobandind o recunoastere publicd, Agenda
promovatd de asociatiile de afaceri, a fost perceputd ca o
platforma potrivita pentru agentii economici si autoritatile
de stat sa se intalneasca si sa discute intr-un mod trans-
parent si simplu probleme reale de pe agenda politicd. Aso-
ciatiile de afaceri s-au alaturat ANB in scopul de a insufla
pragmatism si responsabilitate democratica noilor autori-
tati politice, care au preluat puterea dupa alegerile repetate
din 2009.
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Acest lucru a fost consolidat si intdrit prin repeta-
re si institutionalizare, adica prin actualizari anu-
ale ale planului strategic al ANB, suport pentru
noii lideri, reprezentand circumscriptiile lor, pre-
cum si elitele nationale de afaceri. Noua etapa a
ANB coincide cu schimbadrile politice profunde si
mult asteptate, care a adus in Republica Moldova
nu doar un banal follow-up cu privire la initiati-
vele din sectorul privat, dar instrumentele de po-
liticd imediate, tehnici de advocacy avansate si de
pregatire institutionala pentru cele mai reprezen-
tative asociatii de afaceri. Dezbaterile largi de po-
litici, definite In asa mod de catre partenerii ANB,
se bazeaza pe increderea in participarea demo-
cratica si dialog. Implicarea si participarea activa
a comunitatii de afaceri prin intermediul ANB este
oportuna pentru includerea preocuparilor majore
ale sectorului privat in procesul de reforma.

Din 2010, IDIS ,Viitorul” a organizat in fiecare an
Forumul Moldo-German consacrat finantarii In-
treprinderilor Mici si Mijlocii (IMM). Forumul a
avut loc in cadrul Programului TRANSFORM al
Ministerului Federal de Finante al Germaniei, cu
participarea Bancii de Dezvoltare KfW. Doua din-
tre editii au fost organizate la Chisindu, iar altele
doua - la Comrat, in UTAG Gagauz-Yeri si Vadul
lui Voda. Astfel, participantii au avut posibilita-
tea sd-si expuna dificultatile pe care le intalnesc
in desfasurarea activitatilor, dar si propunerile
privind eficientizarea finantarii sectorului IMM.
Totodata, in cadrul forumului, pentru oamenii

AGENDA NATIONALA
OE BUSINESS DIN MOLDOVA
“Econrmie fara mono
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p bertate fara privilegii”

de afaceri din sectorul IMM au fost organizate
expozitii cu oferte de finantare avantajoase din
partea sectorului bancar si a Organizatiei pen-
tru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii
(ODIMM), in prezent Organizatia pentru Dezvol-
tarea Antreprenoriatului (ODA). In urma meselor
rotunde organizate in cadrul Forumului, in baza
chestionarelor completate de catre reprezen-
tantii IMM-urilor, a fost publicat in 2012 studiul
LFinantarea intreprinderilor mici si mijlocii din
Republica Moldova: probleme, tendinte si perspec-
tive”, tradus in engleza si rusa. Departamentul
Economic al IDIS a ajutat asociatiile sa-si dezvolte
capacitatile organizatorice si abilitatile de advo-
cacy, prin diagnosticare si formare, si le-a ajutat
sa transfere abilitatile in practica.
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Departamentul Economie de piata functionala,
elaboreaza cu regularitate analize si prognoze
economice, identificd si discuta problemele de
dezvoltare ale sectorului privat, de adminis-
tratie fiscald si vamald, de reducere a sardciei
si alte politici sociale. Incepand cu 2004, in ca-
drul Departamentului, a fost initiata publicarea
Monitorului Economic. Din 2008, IDIS, impre-
una cu mai mult de 30 de asociatii de afaceri si
camere de comert, a publicat Agenda Nationala
de Business. Din 2013, elaboreaza Rapoarte de
monitorizare si evaluare, care fac parte din im-
plementarea prioritatilor ANB. Departamentul a
publicat o serie de alte documente de pozitie si
policy brief-uri care tin de economia tenebra,
politici economice si investitiile si problemele
de dezvoltare ale sectorului privat, care sunt
raspandite in randul factorilor de decizie si a li-
derilor de opinie.

Activitatile desfiasurate de catre echipa IDIS in
cadrul Departamentului Economic a obtinut in
mod constant recunoasterea publica in randul
beneficiarilor sai conventionali: organizatii pri-
vate, organizatii ale donatorilor strdini, think
tank-uri, banci si sectorul privat, partide poli-
tice si asociatii. In acest context, IDIS a devenit
membru al mai multor asociatii profesionale cum
ar fi EPIN (Reteaua Institutelor de Politici Eco-
nomice a Programului Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (PNUD)) si PASOS (Reteaua Institu-
telor si Asociatiilor de Politici Publice). Ulterior,
Departamentul a fost reorientat spre monitori-
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zarea implementarii SRS (Strategia de reducere
a sardciei) (2004 - 2007), a Planului National de
Dezvoltare (2008-2010) si mai tarziu a Strategiei
Nationale de Dezvoltare Moldova 2020 (din 2012
pand in prezent), si sa coopereze cu CIPE (Center
for International Private Enterprise), SIDA (Swe-
dish International Development Cooperation
Agency) si PNUD.

Produse analitice si servicii de consultanta

si training ale Departamentului economic
includ printre altele:

* Lucrari de analiza de politici publice;

* Expertize si evaluari ale impactului acte-
lor legislative si administrative, proiecte si
programe;

* Propuneri de modificari legislative si insti-
tutionale si proiecte de acte normative;

* Previziuni pe termen lung si scurt si anali-
za tendintelor pentru economia Republicii
Moldova si componente ale sale;

* Suport analitic pentru procese de luare a
deciziilor;

+ Ateliere de lucru de baza si in profunzime
cu privire la fundamentele de politici pu-
blice si analizg;

» Comentarii ale expertilor, prezentari, in-
formari, si consultari pe probleme sociale,
politice si economice.




Pentru a pune In practica prioritdtile sale, Departamentul a dez-
voltat si implementat doud instrumente analitice de baza: Monitorul
Economic (ME) si Agenda Nationala de Business (ANB). Monitorul
economic - produs analitic, publicat de catre IDIS din 2004, cu sco-
pul de a analiza situatia macroeconomica si a politicilor economice
din Republica Moldova. Pune un accent deosebit pe cercetare si pre-
viziuni de dezvoltare a celor mai importante sectoare si recoman-
dari privind masurile de politici economice.

Din 2007, IDIS conduce initiativa de a promova dialogul public-pri-
vat pe baza ANB. Aici reprezentantii comunitatii de experti, in
colaborare cu cele mai importante asociatii de afaceri formulea-
za prioritatile pentru dezvoltarea sectorului privat din Republica
Moldova.

Departamentul Economic al IDIS a continuat elaborarea si pre-
zentarea publicd a produselor sale analitice: Monitorul Economic,
Statistica Economica, dar si studii de politici publice pe subiecte
de interes real pentru opinia publica si decidenti, cum ar fi: in-
dustria gazului, piata energetica, cadrul general de reglementare a
business-ului, impozite oficiale si neoficiale etc.. Departamentul a
organizat si sustinut dezbateri economice saptamanale, cu invitarea
actorilor relevanti pentru discutarea politicilor agricole, sistemul
asigurarilor sociale, datoriile Transnistriei etc..

Materialele analitice ale Departamentului Economic sunt distribu-
ite catre organizatiile de stat, organizatii comerciale din Republica
Moldova, mass-media si agentii de stiri, sunt plasate pe Internet
(www.viitorul.org).

Colaboratorii Departamentului au o vastd experientd in studii ana-
litice de politici economice in sectorul real si cresterea economici,
fac parte din consiliile consultative ale ministerelor si comisiilor par-
lamentare.
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Maria COJOCARU

doctor in stiinte economice,
conferentiar universitar la
Universitatea de Stat din Moldova

Sunt mandrd si onorata de
colaborarea cu echipa IDIS
Viitorul”. In acesti 30 de ani
de activitate, IDIS si-a creat o
identitate proprie de promotori
ai transparentei, ai activismului
comunitar, intolerantei la co-
ruptie, devenind o platforma de
formatori de opinii constructi-
ve. O adevarata ,a cincea pu-
tere”. Imi exprim aprecierea
pentru entuziasmul si profesi-
onalismul echipei, printre care
si discipoli, pe care i-am cu-
noscut n calitate de studenti
merituosi la USM. Cu aceasta
ocazie, va doresc ca toate acti-
vitatile minunate, pe care le-ati
realizat intru consolidarea so-
cietatii noastre, sa cunoasca o
continuitate frumoasa, oferind
mari perspective viitorului eu-
ropean si prosper al Republicii
Moldova.




IDIS ,Viitorul” a pledat, si a promovat in toti ani séi
de existenta, principiile economiei de piatd, libera
concurentd si consensul social, factori esentiali in
cresterea competitivitatii companiilor locale, fapt
ce contribuie esential la consolidarea democratiei
in Republica Moldova si sunt pilonii pe care se con-
struieste bunastarea si liajul social din societate.

In vederea atingerii acestui deziderat de peste
15 ani, a fost creat si promovat dialogul dintre
mediul de afaceri si autoritétile publice de toate
nivelurile. O voce puternicd a mediul de afaceri
poate fi doar atunci, cind aceasta voce este re-
prezentativa si consolidata. Pentru aceasta, cu
efortul a peste 40 de asociatii de business din
Republica Moldova, care reprezinta peste 90%
din economia national3, a fost creata o platforma
nationala de dialog - Agenda Nationala de Busi-
ness (ANB).

AGENDA\NATIONALA DE BUSINESS (ANB) O PLAUTFORMA DE
DIALOG INTRE MEDIUL DE AFACERI SI AUTORITATILE PUBLICE
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Prin intermediul ANB, mediul de afaceri din Re-
publica Moldova isi promoveaza si apara intere-
sele sale, printr-un dialog civilizat cu organele
puterii de stat. Totodata, ANB este un partener
de incredere a statului in lupta sa cu coruptia
si eliminarea barierelor inutile in domeniul afa-
cerilor. Crearea unui climat economic favorabil,
dezvoltarea unui mediu concurential, sunt prio-
ritatile atat ale mediului de afaceri cat si a auto-
ritatilor statului.

Prin filosofia sa, IDIS promoveaza idea ca mediul
de afaceri este partenerul de baza a statului in
dezvoltarea economica a tarii si in solutionarea
problemelor sociale din societate. Cooperare, in-
credere reciproca si respectarea intereselor unui
altuia, sunt elementele fundamentale in consoli-
darea democratiei in Moldova si crearea unui stat
de drept bazat pe principii si valori europene, in
avantajul tuturor cetatenilor sai.




Bugetarea participativa (BP) reprezinta o prac-
tica de democratie participativa prin care ceta-
tenii se implicd in decizii cu privire la modul in
care sunt alocati banii publici. BP este un meca-
nism de implicare a cetatenilor in procesul deci-
zional la nivel local si la dezvoltarea unui dialog
constructiv dintre administratia publicd locala si
cetateni. Proiectul a fost implementat in perioada
2019-2020, de catre IDIS ,Viitorul”, in parteneriat
cu organizatia cehd Agora Central Europe, Prima-
ria orasului laloveni si Primaria satului Budesti,
cu sustinerea financiard a Ministerului Afacerilor
Externe al Republicii Cehe. Proiectul a urmarit sa
imbunatiteasca transparenta si cooperarea din-
tre sectorul public si cetateni, in cadrul procedu-
rilor bugetare, prin consolidarea bunei guvernari
la nivel local.

Prescolarii de la gradinita ,Viorel si Viorica” din
satul Budesti au acum parte de tobogane noi, iar
locuitorii din Ialoveni, au un teren multifunctional
de sport de 800 m? dupa ce cetatenii din aceste
localitati au decis, cu ajutorul bugetului civic, cum
sa investeasca 10 mii de euro in dezvoltarea locala.
Acestea sunt doar cateva din rezultatele proiectu-
lui ,,Bugetare participativa - instrument eficient
pentru participarea cetateneasca in Moldova”,
prezentate de catre IDIS pe 9 iulie, in cadrul confe-
rintei finale a proiectului. In cadrul proiectului, ce-
tatenii din Budesti si din Ialoveni au depus proiecte
de propuneri in vara anului 2019 pe domeniile de
competenta locala si au votat proiectul castigator
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BUGETAREA PARTICIPATIVAV— INSTRUMENT EFICIENT
PENTRU PARTICIPAREA CETATENILOR

prin SMS si vot direct. In total, au fost depuse 27 de
proiecte din ambele comunitati. Ideile au vizat mai
multe domenii, printre care infrastructura sociald,
mobilitate urbana, amenajarea teritoriului, cultura,
terenuri de joacd si de sport, educatie si smart city.
De asemenea, a fost creata Metodologia bugetarii
participative pentru autoritatile publice locale din
Moldova, care a fost ulterior transferatd in alte lo-
calitati din tara. Unul dintre obiectivele pe termen
lung ale proiectului este cresterea numarului de
municipalitdti, cel putin 10, care vor folosi instru-
mentul de bugetare participativa.

Prin implementarea proiectului echipa IDIS ,Vii-
torul” a reusit sd creasca competentele Primariei
orasului Ialoveni si ale Primariei satului Budesti in
promovarea conceptului de bugetare participati-
va. Astfel, pe durata desfasurarii proiectului aces-
tia au beneficiat de mai multe ateliere de lucru in
cadrul carora au fost instruiti cum sa coordoneze
bugetarea participativa in comunitatile lor.

in prezent, in perioada 2023-2024, IDIS ,Viitorul”,
implementeaza proiectul ,Bugetare mai transpa-
renta si incluziva in Moldova: implicarea cetate-
nilor activi si a tinerilor din trei municipii in for-
marea bugetarii si transferul de experienta in alte
municipii Moldova”, care este sprijinit financiar de
catre Ministerul Afacerilor Externe al Republicii
Cehe si implementat de AGORA CENTRAL EURO-
PE, IDIS ,Viitorul”, Primaria satului Budesti, Prima-
ria orasului Ialoveni, Primaria orasului Straseni.
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PE EFICIENTA ENERGETICA
IN RAIONUL CALARAS]

Una dintre prioritatile IDIS tine de promovarea
eficientei energetice la nivel local. In aces sens, a
fost promovat si implementat proiectul de efici-
enta energetica ,Eficientizarea iluminatului pu-
blic in orasul Calarasi - Licurici in inima Codrilor”,
care si-a propus si eficientizeze sistemul de ilu-
minat public in orasul Cilarasi si sa consolideze
capacitatile autoritatilor publice locale privind
sporirea eficientei energetice, implementand un
sistem durabil de management energetic, iar ni-
velul de siguranta si confort pentru cetateni si
vizitatori va creste semnificativ. Pe termen lung,
proiectul a asigurat o economie reald de 6500
euro/an, si a contribuit la reducerea emisiilor de
CO,,. Aproape 17 mii de locuitori din orasul Cala-
rasi beneficiaza de un sistem modern de ilumina-
re stradala, dirijat online. Lungimea retelei de ilu-
minat stradal constituie 25 de kilometri si asigura
economisirea energiei, dar si reducerea costurilor
de intretinere si exploatare. De asemenea, orasul
Calarasi a devenit mai stralucitor dupa ce cladi-
rea Muzeului de Istorie si Etnografie din localita-
te a fost iluminata arhitectural, iar 20 de treceri
pietonale au fost iluminate conform standardelor
europene in domeniul energetic. Proiectul imple-

mentat in perioada 2018 - 2021 de catre Primaria
orasului Célarasi, in parteneriat cu IDIS ,Viitorul”,
a fost finantat de catre Uniunea Europeana prin
intermediul programului UE ,Conventia Prima-
rilor. Proiecte demonstrationale” si cofinantat de
catre Primaria orasului Calarasi si Agentia pen-
tru Eficienta Energeticd. Costul total al proiec-
tului a fost de 680 750 euro, dintre care 544 600
de euro a constituit grantul oferit de catre UE, iar
136 150 de euro a fost contributia nationala si lo-
cala prin intermediul Primariei orasului Calarasi si
a Agentiei pentru Eficientd Energetica. Astfel, 39
de strazi din orasul Caldrasi si-au innoit sistemele
de iluminat public. In localitate au fost montate
940 de corpuri de iluminat LED, de ultima gene-
ratie, care functioneaza in baza unui sistem online
de monitorizare, control si dirijare, iar cablurile
de alimentare cu energie electrica sunt instalate
subteran. Orasul Célarasi a aderat in 2012 la Con-
ventia Primarilor Privind Clima si Energia. Teh-
nologiile de modernizare a sistemului de iluminat
din orasul Calarasi sunt integrate intr-un singur
sistem si au menirea de a aduce plusvaloare in-
tregului proiect, dar si sa amplifice beneficiile si
avantajele unui sistem public modern de iluminat.
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Proiectul de emisiuni video ,Analize economice cu Veaceslav Ionitd” este
realizat de catre Veaceslav lonitd, expert in politici economice la IDIS ,Vi-
itorul”, in parteneriat cu portalul online ,Privesc.Eu’, care realizeaza zilnic
zeci de transmisiuni in direct, de la cele mai importante evenimente din
Republica Moldova. Conceptul proiectului de emisiuni prevede difuzarea,
in fiecare zi de vineri, la ora 11.30, din studioul media al IDIS ,Viitorul”, a
unei emisiuni, care abordeaza diferite teme economice de actualitate pen-
tru Republica Moldova. Emisiunea dureaza cel mult 30 de minute, timp in
care Veaceslav Ionita, autorul tuturor emisiunilor, prezinta, de fiecare data
in mod obiectiv, rezultatele unei analize economice, realizatd pe o tema
actuala si de interes pentru societate. Cercetarile expertului in politici eco-
nomice al IDIS ,Viitorul” sunt incluse in documente de tip ppt si sunt pre-
zentate live In timp ce prezinta rezultatele analizei.

Scopul acestui proiect de emisiuni video pe teme economice este de a ana-
liza fenomenele economice de ultima ora din Republica Moldova, cu impact
asupra altor domenii strategice din tard, cum ar fi cel social, politic, care
afecteaza sau influenteaza pe fiecare dintre locuitorii Republicii Moldova.
Totodata, se urmdreste familiarizarea si educarea cetdtenilor in spiritul in
gandirii economice si al reactionarii pe potriva asteptdrilor la ceea ce se
petrece in societate. Veaceslav Ionita urmareste, prin realizarea acestui sir
de emisiuni, sa ofere, inclusiv, servicii educationale de calitate in domeniul
economic pentru cetateni, agenti econormici, autoritati etc.

Expertul, in cadrul emisiunilor, aduce aprecieri personale, asupra unor decizii
ale factorilor de decizie, care contin elemente economice. Totodatd, face re-
comandari pentru autoritati centrale si locale, pentru a schimba situatia, aco-
lo unde este cazul, pentru a depasi anumite obstacole. Startul proiectului de
emisiuni video a fost dat la 23 aprilie 2021, iar prima tema prezentata de catre
Veaceslav lonita a fost despre perspectivele pietei imobiliare pentru anul 2021.
In decursul celor peste doi ani de realizare a emisiunii siptimanale, au fost
realizate peste 110 de emisiuni de analize economice, unde au fost abordate
teme economice de ultima ora, de actualitate. Pe baza fiecarei emisiuni, echi-
pa de comunicare a IDIS ,Viitorul’, realizeazd comunicate de pres3, care de
fiecare data sunt plasate pe pagina web a IDIS , Viitorul” (viitorul.org), dar si ex-
pediate institutiilor de presa pentru informare si realizare de stiri/reportaje.
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lon MANOLE

director executiv al Asociatiei
Obstesti Promo-LEX

IDIS ,Viitorul” este un reper
valoros pentru societatea civila
din Republica Moldova, datori-
ta contributiei sale la dezvolta-
rea Si promovarea proceselor
democratice. In primul rand,
voi remarca faptul ca IDIS pe
parcursul istoriei a devenit iz-
vor de idei si miscari sociale,
care au marcat sau influentat
mai multe domenii vitale. Vor-
bim aici despre securitate, eco-
nomie, relatii internationale si
administratie publica. Aparent
misiunea si obiectivele IDIS au
fost inserate Tn politicile publice
promovate pe parcursul anilor
de catre absolut toate guverna-
rile. Echipa IDIS a jucat si joaca
in continuare un rol important
in dezvoltarea societatii noas-
tre, devenind inseparabila de
tot ce inseamna resurse si pro-
ces de dezvoltare a Republicii
Moldova. Rolul asumat de catre
IDIS ca organizatie a societatii
civile, ramane ca si anii prece-
denti foarte actual, necesar si
important pentru societatea
noastra ce se afla intr-o per-
manenta si indelungata tranzi-
tie. La Multi Ani, IDIS ,Viitorul™.
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DEPARTAMENTUL

Societate Competitiva

Consecintele sociale ale reformelor desfasurate in Republica
Moldova de la independentd pand in prezent, au fost in vi-
zorul expertilor IDIS ,Viitorul” in cadrul Departamentului
Societate Competitivd. Aceastd orientare in cadrul IDIS a
apdrut ca o reactie la confruntarea Republicii Moldova cu
unele amenintari de ordin social, fiind evidente gravele
carente ale spiritului civic si educatiei publice. Apdrut
cu numele Democratizare, acest departament s-a numit
ulterior Societate Competitivd avand in vedere existenta
problemelor sociale tot mai grave.

Orientat initial citre sustinerea initiativelor de educatie civicd, in
prezent, in cadrul acestui departament se elaboreaza studii de poli-
tici publice in domeniul social, se monitorizeaza si evalueaza activitatile
de politici sociale ale diferitor institutii publice (in special a Ministerului
Muncii si Protectiei Sociale, Ministerului Sanatatii, Ministerului Educatiei etc.),
se fac diferite campanii de advocacy in domeniul social.

Departamentul este specializat in implementarea proiectelor ce tin de evaluarea politicilor sociale, de
educatie civica, democratizare, politica externad, integrare europeand, management al crizelor si preve-
nire a acestora (early warning), egalitate de gen. Expertii din cadrul departamentului fac cercetari in ari-
ile tematice de care sunt responsabili si promoveaza reforme sectoriale, organizeaza cursuri de instruire
si desfasoara campanii publice pentru a stimula participarea civica.
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Evaluarea implementarii
Acordului de Asociere

POLITICI SOCIALE

Politicile sociale promovate de cdtre ministerele de resort au fost
atent analizate de catre expertii IDIS ,Viitorul” venind cu avize
profesioniste, rapoarte de monitorizare si studii. Un produs fidel
al acestei traditii este editarea Monitorului Social, un produs ana-
litic ce apare de patru ori pe an, fiecare numar abordand subiec-
te sociale de maxima senzitivitate: situatia demografica a tarii si
potentialele amenintari; situatia copiilor nascuti in afara familiei;
egalitatea gender in obtinerea unui post de muncd; situatia din
invatamantul preuniversitar si universitar; situatia persoanelor cu
dizabilitati din Republica Moldova etc. Alaturi de Monitorul Social,
in cadrul departamentului apare si un alt instrument de analiza
rapidd - policy brief - care vine sa ofere o analiza imediata a impac-
tului anumitor politici sociale sau decizii guvernamentale.

In cadrul departamentului, au fost elaborate studii de politici pu-
blice, care au evaluat sistemul protectiei sociale: Studiul asupra
Sistemului de Protectie Sociala si Incluziunea Sociald in Republi-
ca Moldova (2010), Sistemul de invatamant superior in Republica
Moldova in contextul procesului de la Bologna: 2005-2011 (2012),
Tendinte si Politici Migrationiste in regiunea Marii Negre: cazuri-
le Republicii Moldova, Romaniei si Ucrainei (2008) etc. In cadrul
departamentului, un rol aparte il au cercetarile de evaluare a di-
mensiunii opiniei publice care apar cel putin anual. Reprezenta-
tive in acest sens sunt: Sondajul national de evaluare a perceptiei
publice fata de incluziunea educationald a copiilor cu dizabilitati
(2012), sondajul national: Uniunea Europeana - marea provocare a
Republicii Moldova (2011), Sondajul national: Stare de spirit si ten-
dinte prognozabile pentru Republica Moldova (2009), Raportul
asupra studiului de evaluare a perceptiei publice privind procesul
de integrare europeana si implementare a PAUEM (2008) etc.

Un aspect aparte in ariile de preocupare au fost modalitatile de
protectie a drepturilor copilului. Astfel, au fost organizate dife-
rite activitdti de monitorizare, cercetare a acestui aspect, des-
fasurate activitdti de mentoring cu cadrele didactice si coaching
pentru actorii locali.
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Proiecte de referinta:

Monitorizarea Tn baza co-
munitatilor a impactului
crizei globale economice
si financiare pe dezvolta-
rea umana si Obiectivele
de Dezvoltare ale Mileniu-
lui Tn Republica Moldova
(UNDP/UNIFEM/UNICEF,
2009-2010);

Social Newsletter (Friedri-
ch-Ebert-Stiftung, 2010-
2012);

Promotion of inclusive
education at local level
through changing attitu-
des towards children with
disabilities (UNICEF, 2012
-2013).




o8 INSTRUIREA TINERILOR LIDERI POLITICI

Dominika STOJANOSKA

Reprezentanta de tard
UN Women Moldova

i

La 30 de ani de activitate ai In-
stitutului pentru Dezvoltare si
Initiative Sociale (IDIS) ,Viito-
rul” celebram eforturile comu-
ne de a promova participarea
civica activa, principiile demo-
cratice, precum si egalitatea
de gen prin implicarea diferitor
actori. De-a lungul timpului, UN
Women a stabilit un parteneriat
eficient cu echipa IDIS ,Viito-
rul” prin abilitarea societatii ci-
vile, a centrelor de tineret dar si
a ONG-urilor conduse de tineri,
pentru a preveni si combate fe-
nomenul hartuirii sexuale prin
aplicarea instrumentelor inova-
tive precum Realitatea Virtuala.
Am fnvatat unii de la altii cum
sa lucram mai eficient si mai
calitativ cu tinerii, prin urmare,
apreciem enorm profesionalis-
mul echipei IDIS ,Viitorul” n
contextul acestei cooperari.”

1, o

in cadrul Departamentului, din 2006 a fost lansata Scoalade Instru-
ire Politica pentru Tinerii Lideri. Scoala este o platforma de instruire
a tinerilor lideri politici de catre o echipa de experti nationali, cat
si internationali, prin metode interactive si practice. Prima editie a
Scolii a fost lansatd in 2006 cu 25 participanti. In prezent, Scoala se
afldla cea de-a patra editie si pana in prezent a instruit peste 100 de
tineri. Printre absolventii cursurilor de liderism ale IDIS se numara:
ex-directorul Agentiei de inspectare si restaurare a monumentelor
Ion Stefanita, expertul IDIS Leonid Litra, expertul in politici cultura-
le Ghenadie Sontu, Seful Departamentului Tineret al Ministerului
Tineretului si Sportului, Ion Donea. O alta istorie de succes este a lui
Andrei Hancu, care a devenit presedinte al Centrului pentru Comu-
nicare Internationala si Drepturile Omului. O parte din finalistii Sco-
lii s-au facut remarcati in organizatiile de tineret ale partidelor po-
litice. In perioada 2011-2014, programul de instruire s-a desfasurat
cu suportul financiar al Fundatiei germane Hanns-Siedel-Stiftung.
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Pentru fiecare societate democratica, dimensiunea educatiei
civice este foarte importantd, crednd astfel premise pentru
formarea unor cetiteni informati, activi si interesati de ac-
tul guvernarii. Astfel, echipa IDIS ,Viitorul” a elaborat mai multe
proiecte ce tin de promovarea culturii civice si stimularea res-
ponsabilitatii civice la cetateni atat la nivel national, cat si local.
La fiecare runda de alegeri generale, IDIS a participat activ prin
organizarea seminarelor locale, a dezbaterilor publice cu ceta-
tenii tarii pentru a educa si a stimula spiritul civic si a partici-
pa in cadrul alegerilor ca cetatean activ. Prin posterele tipa-
rite, calendare si stikerele difuzate in localitati, in cadrul unor
bus-campanii, prin spoturile TV siradio difuzate la postul public
de Radio si TV, precum si cele private, prin concerte in aer liber
am promovat libertatea cetateanului de a participa informat la
sectiile de votare. Au fost organizate evenimente de educatie ci-
vicd adresate tinerilor: seminare locale, dezbateri, concursuri
interactive, care au avut ca scop stimularea interesului tinerei
generatii fata de procesul decizional al tarii, functionarea insti-
tutiilor publice si modalitatea prin care ei pot interactiona cu
acestea.

Situatia tinerilor si viitorul lor in Republica Moldova a repre-
zentat pe parcursul anilor o directie de preocupare a echi-
pei IDIS, reiesind din importanta si urgenta acestei proble-
me pentru societatea noastra. Din cauza incapacitatii Repu-
blicii Moldova de a depasi asa-numita perioada de tranzitie
in evolutia societdtii, tot mai multi tineri aleg sa pardseasca
tara pentru a evita consecintele regresului si stagnarii. Ac-
tualmente, populatia cu varsta 14-34 de ani este de 670,9 mii
sau 25,8% din totalul de locuitori ai tarii. Aceasta categorie de
varstd a Inregistrat o scadere importanta pe parcursul ultimi-
lor patru ani. Din 2018 si pand in 2022, numarul tinerilor cu
varsta de 14-19 ani a scazut cu 5,2 mii de indivizi; a celor de
20-24 de ani a scazut cu 45,5 mii; a celor de 25-29 ani - cu
43,3 mii; iar a celor de 30-34 ani - cu 20 de mii de persoane.
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EDUCATIA CIVICA. IMPLICAREA TINERILOR
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Proiecte de referinta:

Campaigning for Open De-
mocratic Process (Funda-
tia Eurasia 2004-2005);

Stimularea  responsabi-
litatii civice in campania
pentru alegerile parla-
mentare din 2009 (Dele-
gatia Comisiei Europene,
2009);

Building democratic brid-
ges between local actors
youth and citizens ( Minis-
terul Afacerilor Externe a
Cehiei, 2011).

Tt i Fjl:--rl'l.l“;'l"u
[ i T e enwiw s

v

DEZVOLTAREA SECTORULUI
ASOCIATIV DE TINERET IN
REGIUNILE REPUBLICII MOLDOVA:
REALITATI SI PERSPECTIVE

Veaceslav BERBECA

Chisinau 2019

Eduard TUGUI
Ana INDOITU




Mariana RATA

jurnalista TV8

fmi amintesc foarte bine ziua
in care am cunoscut echipa
IDIS ,Viitorul”. Era anul 2005.
Eu - o jurnalista la nceput de
cale, IDIS - o reputata orga-
nizatie nonguvernamentala.
Analizele expertilor de la IDIS
reprezentau un important
punct de referinta pentru pre-
sa, opozitie si tot ce insemna
societate civild cu gandire cri-
tica din perioada guvernarii
lui Voronin. Atunci, la prima
conferinta de la IDIS, despre
evolutiile economice din Re-
publica Moldova, nu am in-
teles aproape nimic, dar am
avut curajul sa ma apropii
dupa de Igor Munteanu si sa
il rog sa Tmi explice. A stat cu
mine mai bine de o ora si mi-a
explicat, cu rabdare, ceea ce
ma Tncapatanam sa nu inte-
leg. Multi ani dupa, expertii de
la IDIS au fost ,,0amenii mei”
de ncredere, care ma ajutau
sa inteleg fenomenele din so-
cietate, deciziile adoptate de
autoritati, ingineriile din spa-
tele celor mai importante fra-
ude financiare. Au fost mento-
rii mei pe mai multe subiecte
pe care am realizat anchete
jurnalistice. Turbulentele poli-
tice, economice si de alta na-
tura, au zdruncinat puternic
organizatiile din societatea
civila din Republica Moldova.
in timp, au rezistat doar cele
mai bune si mai puternice. Ma
bucur ca astazi IDIS ,Viitorul”
ramane o voce puternica si
respectata n societate. Auto-
ritatea o vor multi, dar o obtin
doar cei mai buni. Va doresc
sa o pastrati si sa continuati
sa va dezvoltati! La multi ani,
draga echipa IDIS ,Viitorul”

Totodata, populatia de peste 60 de ani a Republicii Moldova a ajuns
in 2022 1a 22,7%. Aceste evolutii, privite in ansamblu, ridica serioase
semne de intrebare cu privire la posibilitatea tarii de a asigura func-
tionarea sistemului de asigurari sociale in viitor chiar si in confor-
mitate cu acele standarde nationale din prezent care, la nivel euro-
pean, sunt cele mai slabe.

Pentru a contribui la imbunatatirea situatiei descrise mai sus, IDIS a
implementat proiecte vizand problemele tinerilor. Astfel, pe parcur-
sul anului 2019 a fost implementat, in cadrul Programului de gran-
turi pentru organizatiile de tineret al Ministerului Educatiei, proiectul
~Consolidarea capacitatilor organizatiilor neguvernamentale de tine-
ret din regiunile Nord, Centru si Sud” Proiectul a avut ca scop inta-
rirea si dezvoltarea aptitudinilor si deprinderilor de lucru ale organi-
zatiilor de tineret din regiunile vizate in conformitate cu Prioritatea
IV - Consolidarea sectorului de tineret, a Strategiei Nationale de Dez-
voltare a Sectorului de Tineret 2020 a Guvernului Republicii Moldova.

Pe parcursul anului 2020, in acelasi cadru, a fost implementat pro-
iectul ,Promovarea participarii tinerilor la procesele electorale din
Republica Moldova” cu scopul de a contribui, in conformitate cu ,,Pri-
oritatea I: Participarea tinerilor, a Strategiei Nationale de Dezvolta-
re a Sectorului de Tineret 2020 a Guvernului Republicii Moldova’, la
obiectivul cresterii ratei de participare a tinerilor la vot si la atingerea
unui nivel satisfacator de intelegere in randurile studentilor si ai lide-
rilor organizatiilor de tineret, participanti la activitatile proiectului, a
importantei participarii lor la procesele electorale fara de care devi-
ne problematica asigurarea functiondrii democratiei si a statului de
drept. La sesiunile de training ale proiectului au participat aproape
1172 de tineri, iar chestionarul de evaluare al perceptiei tinerilor cu
privire la impactul activitatilor proiectului a fost completat de catre
790 de persoane.
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Incepand cu anul 2008 un domeniu prioritar pentru IDIS ,Viitorul” a
constituit finantarea partidelor politice din Republica Moldova. Aceasta
directie de activitate a inceput sa fie valorificata cu sprijinul ODIHR, re-
prezentat de xatre Marcin Walecki si OSCE, prin implicarea Ritei Tamm.
Ideea lansata de cdtre societatea civila si de catre partenerii internati-
onali a fost de a modifica sistemul electoral si Legea privind partidele
politice pentru a trece la finantarea publica a partidelor si a reglementa
marimea donatiilor si cotizatiilor, dar si de a stabili In mod clar tipul

sanctiunilor aplicate partidelor.

IDIS ,Viitorul” a optat pentru:

a)

b)

elaborarea unui studiu amplu privind pro-
blemele finantarii partidelor politice, carte
apdruta in 2009, al carei autor este Igor Mun-
teanu - ,Partidele politice din Republica Mol-
dova: legi, practici si reforme”;

monitorizarea campaniilor electorale si es-
timarea fraudelor electorale prin evaluarea
decalajelor dintre finantarile oficial declara-
te si cele reale (Sergiu Lipcean, ,Evaluarea
finantarii partidelor politice si ale campani-
ilor electorale in Republica Moldova”, 2009;
Leonid Litra, Corneliu Ciurea, Sergiu Lipcean
si Cornelia Cozonac - ,Finantarea partidelor
politice - intre transparentd si obscuritate,
2010; Corneliu Ciurea, Sergiu Lipcean - ,Fi-
nantarea partidelor politice in alegerile locale
din 2011 - o mostra de relatii medievale”, 2011);

FINANTAREA PARTIDELOR POLITICE

ALUAREA FINANTARII
PARTIDELOR POLITICE
SI CAMPANIILOR
ELECTORALE iN
REPUBLICA MOLDOVA

c) activitati de lobby si explicare a necesitatii

Institutul pentru Dezvoltare si Inifiative Sociale , Viitorul”
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finantdrii partidelor in randul politicienilor
prin intermediul a doua proiecte realizate in
2011-2012 cu finantarea OSCE in parteneriat
cu IFES si Fundatia Est-Europeand, finalizata
cu o conferintd internationala desfasurata in
octombrie 2012 la Chisindu. Urmare a acestor
activitati, a fost elaborat un proiect de lege
a societatii civile, preluat ulterior de catre
CEC, care a fost propus spre dezbatere Par-
lamentului. In rezultat, politicienii din Repu-
blica Moldova si-au schimbat optica privind
finantarea partidelor politice si au acceptat
sd renunte la strategia vesnicei amanari a fi-
nantarii publice, acceptand, in acelasi timp, o
serie de modificari legislative.
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Incepand cu 2008, IDIS ,Viitorul” a supus unei monitorizari masive intregul sistem educational al Repu-
blicii Moldova, colaborind eficient pe parcursul ultimilor ani cu Ministerul Educatiei, Banca Mondiala si
conducatori ai institutiilor de invatamant. Principalele teme abordate au vizat finantarea sistemului uni-
versitar si preuniversitar, invatamantul vocational, calitatea invitdmantului universitar, problema ofertei
universitare si cererii de pe piata fortei de munca si criza examenelor de bacalaureat. Printre studiile
emblematice din aceasta perioada pot fi mentionate:

» Finantarea educatiei preuniversitare: costurile »Sistemul de tnvdtdmant superior al Republicii

unei mari iluzii’, elaborat de catre Igor Mun- Moldova in contextul procesului Bologna — 2005
teanu si Veaceslav lonita; - 20117

e Educatia prescolard in Republica Moldova din e ,Recunoasterea invdtdrii anterioare pentru mi-
perspectiva incluziunii si a echitadtii sociale”, re- grantii intorsi in Moldova: realitdti si tendinte”,
alizat de catre Natalia Vladicescu; elaborat de catre Viorica Antonov, Corneliu

. . . . . L Ciurea si Valeriu Frunzaru;
* Educatia vocationald la rdscruce: o analizd a ’

deciziilor de politici in sistemul invdtamdntu- e Epopeea bacalaureatului: in cdautarea unei so-
lui mediu de specialitate in Republica Moldova”, lutii imposibile”, realizat de cdtre Sergiu Lip-
dezvoltat de catre Sergiu Lipcean; cean.
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TRANSPARENTA PROCESULUI
PARLAMENTAR. ADVOCACY
TR A e

In cadrul departamentului au fost elaborate mai multe studii si acti-
uni de advocacy, care aveau ca scop promovarea transparentei pro-
cesului parlamentar si apropierea cetatenilor de principala institutie
a tarii: A plea for Open Parliaments in the Black Sea Region. The case
of Romania, Republic of Moldova, Bulgaria and Georgia (2008) si Ra-
portul de monitorizare al activitatii parlamentului. Sesiunea februa-
rie - iulie 2011 etc. Un interes deosebit in cadrul departamentului 1-a
avut subiectul finantarii partidelor politice, fiind elaborate diferite
studii si rapoarte la acest subiect.

Proiecte de referinta:

* Monitorizarea si auditul Parlamentului din Moldova (BTD,
2011);

» Transparency, accountability and civic participation in the
Black Sea Region a plea for open Parliaments in Romania,
Bulgaria, Moldova and Georgia (2008) etc.;

* MPs Rules of Conduct - a step ahead for improving the cre-
dibility and legitimacy of the Romanian Parliament, Parlia-
ment of the Republic of Moldova and Ukrainian Rada (2015).

Institutul peptry

Nina COSTIUC
primar de Budesti,
municipiul Chisinau

Activand Tn administratia publica locala
mai mult de 30 ani, in functie de primar,
pentru mine IDIS ,Viitorul” este o insti-
tutie dintre cele mai credibile si echidis-
tante, unde mi s-a oferit sustinere si am
primit raspunsuri referitoare la guverna-
re locald, dezvoltare comunitara durabi-
1a, crearea societatii civile, dezvoltarea
parteneriatelor locale si internationale.
Datorita IDIS am cunoscut oameni pro-
fesionisti, experti, care au contribuit la
formarea de institutii democratice, la
promovarea unei guvernari mai trans-
parente si mai responsabile, la oferirea
suportului necesar dezvoltari locale du-
rabile, reformarii sistemului de adminis-
tratie publica locala si regionala. Anume
IDIS a fost institutia care a implementat
Programul Bunelor Practici, incepand
cu anul 2005 pana in prezent, punand
n valoare practicile de succes, verificate
n timp, preluate de catre alte comunitéti
din tard. Anume IDIS pe parcursul anilor
a pus n valoare experienta primarilor
si a comunitatilor, care gasesc solutii la
cele mai complicate probleme si cu ade-
varat schimba spre bine lucrurile la nivel
local. Imi exprim recunostinta pentru
echipa IDIS, care de la constituire, ne-a
ghidat si incurajat, a apreciat munca si
rezistenta APL-lor, primarilor, in depdsi-
rea cataclismelor politice, sociale, eco-
nomice, ne-a ajutat sa facem distinctie
dintre valori si non-valori. in procesul de
europenizare a comunitatii, am benefici-
at de oportunitatea oferita de catre IDIS
in implementarea mai multor proiecte:
,Bugetare Participativa”, ,Azi -tineri
consilieri, maine - lideri ai schimba-
ri” etc.. IDIS ,Viitorul” Tsi realizeaza cu
succes scopul Tn formarea spiritului de
responsabilitate efectiva printre oame-
nii politici, functionari publici si cetate-
nii tarii, prin care ne insufla Tncredere si
speranta intr-o colaborare fructuoasa Tn
continuare.
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Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS)
LViitorul”, in parteneriat cu Ambasada Lituaniei in Repu-
blica Moldova, a implementat in anul 2019 initiativa de
promovare a istoriilor de succes ale femeilor in domeniul
economic si social la nivel national ,Dezvoltare regionala
prin implicare egala” Proiectul a urmarit scopul de a sus-
tine dezvoltarea regionala prin incurajarea activitatilor
sociale si economice ale femeilor si integrarea egalitatii

de gen in comunitatile locale din Republica Moldova. Pro-

Femeile antreprenoare si lidere
din regiunile de dezvoltare ale

Republicii Moldova au partici-
pat la doua sectiuni ale compe-
titiei cu 53 de istorii de succes:

1. Antreprenoriat feminin;

2. Liderism comunitar. In cadrul iectul a constat in identificarea, promovarea si aprecie-
Ceremoniei de premiere a isto- rea istoriilor de succes ale femeilor realizate in domeniul
rillor de succes la feminin au economic si cel social, pentru a face vizibile reusitele fe-
fost oferite 10 premii mari si meilor din toate regiunile Republicii Moldova, prin asigu-
opt mentiuni. Participantele la rarea drepturilor si oportunitatilor egale pentru fiecare.
concurs s-au ales cu trofee si Proiectul, care a facut cunoscute experienta si rezulta-
diplome. Toate istoriile de suc- tele remarcabile ale femeilor, stimuland motivatia de a
ces la feminin pot fi descope- produce inovatii si schimbari in comunitate si le va oferi
rite si Tn Antologia istoriilor de femeilor participante, recunoasterea publicd a succese-
succes la feminin. lor pe plan economic si social.

@ w In acest sens, femeile cu afaceri, de afaceri, de succes, si
" cele care au adus schimbarea in comunitate prin exemplul
O ANTOLOGIE si implicarea lor de lider, au fost premiate pentru experi-
AISTORIILOR DE SUCCES enta lor in cadrul unei ceremonii nationale.

LA FEMININ De asemenea, in cadrul proiectului au fost desfasurate
zile ale usilor deschise, postere ce promoveaza poves-
tile de succes ale femeilor in mediul online, si alte ac-
tiuni menite sd contribuie la asigurarea unei participari
autentice si egale a femeilor in dezvoltarea regionala a
tarii.
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Mai mult de 700 de persoane au participat la
activitati de promovare a egalitatii de gen si de
prevenire a violentei impotriva femeilor si fete-
lor in cadrul proiectului pilot inovator ,Un viitor
mai bun pentru tinerii din cadrul institutiilor de
invatamant, centrelor si organizatiilor de tineret”
(implementat in 2021,/2022). Grupul tintd a con-
stituit eleve/elevi, tinere/tineri, cu varste cu-
prinse intre 18 si 35 de ani, inclusiv profesoare/
profesori, facilitatoare/facilitatori, psihologe/
psihologi, de la 18 instituitii de invdtamant, cen-
tre si organizatii de tineret din diferite raioane
ale Republicii Moldova.

Proiectul realizat la initiativa UN Women Moldo-
va, si implementat de catre IDIS, sprijinul finan-
ciar al Suediei, a avut ca scop utilizarea tehno-
logiilor de realitate virtuala (VR) de ultima ge-
neratie. Proiectul-pilot a constat in organizarea
meselor rotunde si a discutiilor despre fenome-
nul violentei in baza de gen, cu experte si experti
de la IDIS ,Viitorul”. In cadrul activititilor au fost
testati ochelari VR, iar persoanele care au fost
antrenate in acest test au avut experienta unei
ambiante artificiale de simulare a realitatii. Exer-
citiul a urmarit sa imbunatateasca cunostintele
tinerilor si tinerelor cu privire la diferenta din-
tre hartuirea sexuali si flirt, despre consecinte-
le hartuirii si sa duca la crearea de atitudini mai
sanatoase ale baietilor si barbatilor fata de fete si
femei. Scopul final a fost de a promova egalitatea
de gen, a preveni violenta impotriva femeilor si
fetelor si a eradica violenta in baza de gen.
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Pentru fortificarea unei societdti democratice
echipa IDIS ,Viitorul” a implementat proiectul
»Dezvoltarea si promovarea unui climat mediatic
modern in Republica Moldova” (2010-2011) orien-
tat spre promovarea bunelor practici in media din
Republica Moldova si a stimula jurnalismul com-
petitiv avand la baza anumite norme de deontolo-
gie. Preocuparea pentru reflectarea profesionis-
ta a evenimentelor sociale de catre mass-media
a determinat IDIS sa organizeze de fiecare data
cate o dezbatere publica prilejuita de prezentarea
unui produs, invitand la aceasta dezbatere factorii
interesati, precum si jurnalistii. Ultimii, respectiv,
aveau in cadrul evenimentului posibilitatea de a
colecta materiale pentru buletinele de stiri, arti-
cole de presa sau investigatiile jurnalistice.

Tn anul 2020, prin Programul de Cooperare pentru
Dezvoltare si Promovarea Democratiei al Minis-
terului Afacerilor Externe al Republicii Lituania,
IDIS a implementat proiectul ,Media regionala
impotriva coruptiei locale” menit sa promoveze
intoleranta publica fata de coruptie si sa sustina
eforturile anticoruptie in Republica Moldova prin
implicarea activa a presei si a OSC-urilor regio-
nale. Astfel, au fost desfasurate instruiri tematice
si organizate vizite de studiu pentru mass-media
regionald independenta si OSC-uri de a se angaja
in activitati anticoruptie.

Proiectul ,Implicarea jurnalistilor locali in a fi mai
bine informati si calificati in domenii importante
ale viitorului european al Moldovei”, sprijinit fi-
nanciar de cdtre Ambasada Finlandei la Bucuresti,
a fost implementat de catre IDIS in perioada 2015-
2016 si a avut ca scop promovarea jurnalismului
liber, critic si calitativ. In acest sens, au fost de-
rulate activitati de consolidare a capacitatilor jur-
nalistilor de la televiziunile regionale, mass-media
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scrisd pentru o mai buna intelegere a noilor pro-
vocari si oportunitati cu care se confrunta Mol-
dova.

Proiectul ,Sprijinirea gandirii critice si rezisten-
ta la dezinformare in Republica Moldova” imple-
mentat de cdtre IDIS in perioada ianuarie 2023
- octombrie 2024, este sustinut financiar de cdtre
Ambasada Finlandei la Bucuresti. Obiectivul pro-
iectului consta in sporirea capacitatilor institu-
tillor media, organizatiilor societatii civile si ale
Consiliului Audiovizualului din Republica Moldo-
va, In ceea ce priveste gandirea critica, alfabeti-
zarea media, analiza, rezistenta la dezinformare
si reflectarea informatiilor de interes public in-
tr-un mod impartial. In cadrul proiectului a fost
efectuatd o cartografiere a institutiilor media si
a organizatiilor societatii civile active in spatiul
mediatic; a fost organizatd o intdlnire cu membrii
Consiliului Audiovizualului al Republicii Moldova
pentru conturarea obiectivului principal al pro-
iectului. Va fi elaborat un studiu asupra modului
in care cele mai influente institutii media din Re-
publica Moldova reflectd problemele interne si
externe, care afecteaza societatea, din perspec-
tiva dezinformarii, a prezentarii stirilor false si
implicatiile acestor actiuni pentru tard. Totodata,
au fost selectati 35 de reprezentanti ai institutii-
lor media, studenti ai facultatilor de jurnalism si ai
organizatiilor societdtii civile, pentru un program
complex de formare din 20 de sesiuni. Proiectul
isi propune sa elaboreze si 12 infografice pe baza
informatiilor relevante continute in rezultatele si
constatarile studiilor, analizelor, studiile de caz
etc. Va fi elaborat un ,instrument de semnalizare,
pe principiul ,steguletele rosii”, care va avea for-
ma unui ghid pentru jurnalisti si utilizatorii media,
care se va axa pe modalitatile de identificare a in-
formatiilor false.
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IDIS ,Viitorul” este unul din partenerii proiectului
»Consolidarea managementului cunoasterii pen-
tru o mai mare eficacitate a dezvoltarii in Orientul

Apropiat, Africa de Nord, Asia Centrala si Europa
(SKiM)” (2018-2023), implementat de catre Cen-
trul International de Cercetdri Agricole in Zonele
Uscate (ICARDA) si finantat de catre Fondul In-
ternational pentru Dezvoltarea Agricold (IFAD). In
cadrul proiectului s-a colaborat cu diversi parte-

MANAGEMENTUL CUNOASTERII

neri internationali, precum CIHEAM-Bari, PRO-
CASUR, Virginia Tech, (NARS), guverne si servicii
de extensie agricold din Republica Moldova, Ma-
roc si Sudan. Din Republica Moldova au partici-
pat IDIS ,Viitorul”, Unitatea Consolidatd pentru
Implementarea Programelor IFAD (UCIP IFAD),
Universitatea Agrara de Stat din Moldova (UASM)
si Institutul de cercetdri pentru culturile de camp
»Selectia” din Balti.

In cadrul proiectului, IDIS a participat la organizarea:

» ,Traseul invatarii” pentru un grup de 18 pro-
fesori universitari din Maroc si Sudan, pentru
a afla cele mai bune practici legate de agri-
cultura, abilitarea femeilor in afaceri, tineret
si managementul cunoasterii din Republica
Moldova. Traseele de invatare au fost introdu-
se ca metoda cheie de gestionare a cunostin-
telor si invatare si sunt un mijloc de schimb de
cunostinte intre diferiti participanti si diferite
tari. IDIS a utilizat Metodologia Traseului de
invatare a Corporatiei Procasur (PROCASUR)
care a fost recunoscuta, reprodusa, extinsa si
institutionalizata de-a lungul anilor (2021);

> Impreund cu CIHEAM-Bari (Institutie din
Italia) a desfasurat un training ,Transferul
de Cunoastere si Inovare prin Birouri de
Transfer Tehnologic (TTO): Abordarea spri-
jinului antreprenorial prin proiectarea labo-
ratorului de afaceri” si cateva vizite de stu-
diu la institutii relevante la Chisinau pentru
cadre didactice din Maroc si Sudan (2022);
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» O masa rotunda despre optiuni si idei pen-
tru o agricultura inteligenta in Republica
Moldova. In cadrul evenimentului, organizat
de catre IDIS, au fost prezentate doua studii:
~Complexul agroindustrial: repere pentru
investitii si cresterea exporturilor” si ,Uti-
lizarea dronelor in dezvoltarea agriculturii
inteligente” (2022);

» O recomandare de politici privind utilizarea
dronelor in agricultura a fost realizata de
catre expertul asociat al IDIS Dorin Afanas
(2022);

> Elaborat ghidul despre Managementul Cu-
noasterii (MC), un proces de gestionare a
cunostintelor si a solutiilor la probleme-
le societatilor contemporane. Acesta este
adresat institutiilor de cercetare si inovare
si universitatilor, angajate in producerea de
cunostinte si solutii. Scopul documentului
este de a ajuta mediul de cercetare si inova-
re la implementarea programelor MC (2021).



Tatiana BADAN

primarul satului Selemet, raionul Cimislia, presedinta
Congresului Autoritatilor Locale din Moldova (CALM)

De 30 de ani, IDIS este un pilon si sprijin de na-
dejde pentru administratia publica locala din Re-
publica Moldova. A fost si este leaganul si sustina-
torul autoguvernarii locale. In calitate de primar,
participand la diverse activitati organizate de ca-
tre IDIS, am beneficiat de pe urma activitatilor de
instruire, informare si formare, care m-au ajutat in
cresterea mea profesionald si pana in prezent ma
ajuta in activitatea de primar. Aici intotdeauna am
gasit sprijinul si asistenta necesara pentru a re-
zolva problemele comunitatii pe care o conduc de
20 de ani. Poate anume datorita contributiei IDIS
fac parte din acei primari care au reusit sa dezvol-
te comunitatile pe care le conduc, si astfel, au fost
convingatori pentru cetateni Tn cadrul alegerilor
urmatoare. Datorita IDIS am facut cunostinta cu
experti si oameni deosibiti, care mi-au determinat
n mare parte viata si care mi-au insuflat increde-
re in fortele proprii, permitand sa trec peste mul-
tiplele probleme si greutati, prin care trece orice
primar activ si care tine la localitatea sa. Echipa
IDIS, cu care cooperez pana in prezent, contribuie
activ la procesul de descentralizare, consolidarea
autonomiei locale si cresterea capacitatilor repre-
zentantilor APL-urilor. In calitate de presedinte al
CALM, as vrea sa mentionez contributia majora
in apérarea valorilor si standardelor autonomiei
locale. Pentru pregdtirea si delegarea unor astfel
de specialisti si luptatori din domeniul APL-urilor.
Ideea credrii CALM s-a nascut in cadrul IDIS. In
rezultatul acestei sustineri, CALM a devenit ceea
ce este astazi: o organizatie puternicd, indepen-
dentd, neafiliata politic si recunoscuta de catre
toata lume drept o voce principiala si combativa a
tuturor autoritatilor locale din Republica Moldova.
Cu IDIS alaturi, cu suportul si echipa notorie de
profesionisti, CALM este mai sigur si increzator in
viitorul administratiei publice locale din Moldova.
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CONSOLIDAREA CAPACITATILOR
ACTORILOR NON-STATALI DE

A PROMOVA REFORMA SI DE A
CRESTE RESPONSABILITATEA
PUBLICA

IDIS ,Viitorul” impreuna cu KAS (Germany), Tran-
stec, S.A. Belgium, Assembly of Pro-Democratic
NGOs (Lithuania), European Integration (Arme-
nia), Azerbaijani Youth Euro-Atlantic Organisation
(AYEAO), ACT (Belarus), au implementat in anii 2013
- 2016 proiectul ,Consolidarea capacitatilor actori-
lor non-statali de a promova reforma si de a cres-
te responsabilitatea publica” cu suportul financiar
a CE. Obiectivul general al programului ,Facilitatii
pentru societatea civila din vecinatatea esticd”, din
care a facut parte acest proiect, a fost de a conso-
lida si promova rolul societatii civile in reformele
si schimbarile democratice care au loc in tdrile din
vecinatatea estica. Acest proiect a consolidat ca-
pacitatile organizatiilor societdtii civile si a facili-
tat implicarea acestora in dialogul politic, crescand
astfel contributia lor la cadrul politic si institutional
al tarilor partenere. Organizatii ale societdtii civile
(pand in 2000 in intreaga regiune) si reprezentanti ai
administratiei publice care lucreaza cu actorii socie-
tatii civile au fost implicati intens in cadrul acestui
proiect.

e —



IDIS ,Viitorul” din Republica Moldova a fost unul
din membrii consortiumului format din Freie
Universitaet Berlin (FUB) Germany; Universiteit
Leiden (LU) Netherlands; Fondation Maison Des
Sciences De UHomme (FMSH) - France; Vilniaus
Universitetas (VU) Lithuania; Ukrainian Institute
For Public Policy (UIPP) Ukraine; Universitaet
St. Gallen (SG) Switzerland; Osrodek Studiow
WschodnichIm. Marka Karpia (OSW) Poland; Eu-
ropos Socialiniai: Teisiniailr Ekonominiai Pro-
jektai (ESTEP) Lithuania; The School of Young
Managers In Public Administration (SYMPA)

e =

UE SI TARIVLE PARTENERIATULUI ESTIC: 3
O ANALIZA DIN INTERIOR SI O EVALUARE STRATEGICA

A —

Belarus; The University of Birmingham (UoB)
United Kingdom. Consortium a implemntat
proiectul “EU-STRAT - The EU and Eastern Part-
nership countries: An Inside- out Analysis and
Strategic Assessment” (2016-2019) cu suportul
financiar a CE. EU-STRAT este un proiect inter-
national de cercetare care a studiat relatia dintre
Uniunea Europeana si tarile din vecinatatea es-
ticd europeana. Principala ambitie a EU-STRAT
era de a oferi o analiza din interior si o evaluare
strategica a legaturilor dintre UE si tarile Parte-
neriatului estic.

in cadrul proiectului IDIS a fost implicat in elaborarea/contributia la urmatoarele analize/studii:

» Political Economy of Law Harmonization in EaP Countries: Informal Adjustment of Association?
EU-STRAT-Working-Paper-No.-18_1.pdf (viitorul.org);

» Report on complementary and alternative modes of engagement with the Eastern Partnership
countries EU-STRAT-Report-No.-5.pdf (viitorul.org);

> Report on complementary and alternative modes of engagement with the Eastern Partnership
countries EU-STRAT-Report-No.-5_1.pdf (viitorul.org);

» Report on the findings of survey experiments assessing the effectiveness of the EU’s communica-
tions EU-STRAT-Report-No.-4.pdf (viitorul.org);

» How Bilateral, Regional and International Regimes Shape the Extent, Significance and Nature of
Interdependencies EU-STRAT-Working-Paper-No.8_1.pdf (viitorul.org);

» The Elements of Russia’s Soft Power: Channels, Tools, and Actors Promoting Russian Influence in
the Eastern Partnership Countries Working-paper-no.4-D5.3-Final_v3.pdf (viitorul.org);

> Report on policy briefings in the EaP countries Microsoft Word - EU-STRAT Report No. 2_FINAL
(viitorul.org).
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director executiv
,CBS-Research”

IDIS ,Viitorul” este unul din
principalii beneficiari ale cer-
cetarilor (sondaje de opinie,
focus grupuri sau interviuri in
profunzime) efectuate de catre
noi — Centrul de Studii Sociale
si Marketing ,,CBS-Research”.
Expertii IDIS ,Viitorul” utili-
zeaza rezultatele cercetarilor
noastre pentru a oferi socie-
tatii din Republica Moldova
solutii Tn cele mai importante
domenii — economie, politici
sociale, dezvoltare locala si re-
gionala. Prin publicatiile IDIS
LViitorul” colaboratorii nostri
au devenit cunoscuti opiniei
publice — ma refer la cei care
au crescut Tn ultimii 25 de ani
de relatii cu centrul nostru -
Vasile Cantarji, Natalia Vladi-
cescu, Veaceslav Batrinescu.
30 de ani este varsta maturita-
tii — si nu Tmi ramane decat sa
zic si la mai multi ani - plini de
realizari frumoase intru pros-
perarea Republicii Moldova!

STAREA

DEMOCRATIEI LOCALE
iNREPUBLICA MOLDOVA

Igor Munteanu

Liubomir Chiriac
Veaces
Maria

Ana Znaceni

_

K] RECONFIGURAREA SPRIJINULUI UE PENTRU DEMOCRATIE

IDIS ,Viitorul” implementeaza in consortiu proiectul international
de cercetare REDEMOS - Reconfigurarea sprijinului UE pentru de-
mocratie. Catre o demos puternic in vecinatatea esticd a UE a fost
lansata. Acest proiect este finantat prin programul de cercetare
si inovare Orizont Europa al Uniunii Europene si beneficiaza, de
asemenea, de cofinantare din partea Agentiei pentru Cercetare si
Inovare din Regatul Unit (UKRI) si a Secretariatului de Stat pentru
Cercetare, Inovare si Educatie din Elvetia (SERI).

REDEMOS, care se desfasoara din ianuarie 2023 pand in decembrie
2025, este condus de catre Universitatea Norvegiand de Stiintd si
Tehnologie (NTNU) si reuneste in total 11 institutii academice si de
cercetare - sase universitati, patru grupuri de reflectie independen-
te (inclusiv IDIS) - si o intreprindere mica si mijlocie din intreaga
Europa.

Acest proiect de cercetare multianual, analizeaza in profunzime in-
treaga gama de regimuri politice si de guvernanta din vecinatatea
estica a UE, de la democratizarea defectuoasa in unele tari la regre-
sul democratic si chiar autoritarismul represiv in altele. REDEMOS
isi propune sd deschidd noi drumuri si sa sugereze o revizuire cu-
prinzatoare si transformatoare a conceptualizarii, elaborarii politi-
cilor si punerii in aplicare a democratiei in vecinitatea estica a UE.

Obiectivul general al REDEMOS este de a dezvolta un set de instru-
mente politice inovatoare pentru a face ca politicile UE de sprijinire
a democratiei sa fie mai eficiente, eficace si durabile. Rezultatele an-
ticipate ale proiectului vor varia de la un set de date holistice, care
rezuma actiunile si programele anterioare de sprijinire a democrati-
ei, la un set de documente de lucru, documente de politica, articole
de blog, rapoarte vizuale, precum si ateliere de lucru, conferinte si
altele. Impreund cu natura participativa a proiectului REDEMOS, re-
zultatele sale vor fi orientate spre cresterea implicarii si participarii
cetatenilor in modelarea viitoarelor structuri democratice in vecina-
tatea estica a UE. IDIS ,Viitorul” implementeaza in consortiu proiec-
tul international de cercetare REDEMOS - Reconfigurarea sprijinului
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UE pentru democratie. Catre o demos puternic in vecindtatea estica a
UE a fost lansata. Acest proiect este finantat prin programul de cer-
cetare si inovare Orizont Europa al Uniunii Europene si beneficiaza,
de asemenea, de cofinantare din partea Agentiei pentru Cercetare si
Inovare din Regatul Unit (UKRI) si a Secretariatului de Stat pentru Cer-
cetare, Inovare si Educatie din Elvetia (SERI).

REDEMOS, care se desfisoara din ianuarie 2023 pana in decembrie
2025, este condus de catre Universitatea Norvegiana de Stiinta si Teh-
nologie (NTNU) si reuneste in total 11 institutii academice si de cerce-
tare - sase universitati, patru grupuri de reflectie independente (inclu-
siv IDIS) - si o intreprindere mica si mijlocie din intreaga Europa.

Acest proiect de cercetare multianual, analizeazd in profunzime in-
treaga gama de regimuri politice si de guvernanta din vecindtatea es-
tica a UE, de la democratizarea defectuoasa in unele tari la regresul
democratic si chiar autoritarismul represiv in altele. REDEMOS isi pro-
pune sa deschida noi drumuri si sd sugereze o revizuire cuprinzdtoare
si transformatoare a conceptualizdrii, elaborarii politicilor si punerii in
aplicare a democratiei in vecinatatea estica a UE.

Obiectivul general al REDEMOS este de a dezvolta un set de instru-
mente politice inovatoare pentru a face ca politicile UE de sprijinire
a democratiei sa fie mai eficiente, eficace si durabile. Rezultatele an-
ticipate ale proiectului vor varia de la un set de date holistice, care
rezuma actiunile si programele anterioare de sprijinire a democrati-
ei, la un set de documente de lucru, documente de politica, articole
de blog, rapoarte vizuale, precum si ateliere de lucru, conferinte si
altele. Impreuna cu natura participativi a proiectului REDEMOS, re-
zultatele sale vor fi orientate spre cresterea implicarii si participarii
cetitenilor in modelarea viitoarelor structuri democratice in vecina-
tatea estica a UE.

Maria COVALCIUC
director de proiect la Asociatia

pentru Guvernare Eficienta
si Responsabila

Efortul echipei IDIS ,Viitorul”,
dedicatia cu care contribuie la
realizarea reformelor ih Repu-
blica Moldova in parcursul sau
european, este de apreciat!
Proiectele focusate pe Tmbu-
natatirea politicilor publice din
sectorul achizitiilor publice,
unde am reusit sa colaboram
pe parcursul mai multor ani,
s-au remarcat prin profesiona-
lismul si responsabilitatea cole-
gilor de la IDIS, carora le urez
multa bafta si mari succese in
continuare”!

UNELE ASPECTE PROBLEMATICE
ALE REFORMEI GUVERNULUI

social-economice,de transparenta i informare

ma nu asigurd de unele sigure cresterea scontats a salaruluifunctio-
narilor pubi

Jare a secretarilor generali secretarilor e stat nu sunt clare

lon TABARTA,



Dimensiunea securitatii este o tema prezenta
permanent in studiile realizate de expertii IDIS
»Viitorul” Tematica generala reflecta o preocupare
constanta pentru asigurarea stabilitatii politice
in interior, integrare europeand, colaborare cu
partenerii occidentali, reglementarea conflictului
transnistrean in formula statului unitar, cu acor-
darea unui statut special de autonomie pentru
regiunea separatista Transnistria si mentinerea
unor relatii bune cu Federatia Rusa. Un proiect
in continua dezvoltare il reprezintd Rapoartele
de Prevenire a Crizelor, finantat de citre National
Endowment of Democracy. Inaugurat ca o ini-
tiativa de analiza, preponderent axate pe politi-
ca interna, acest proiect tinde sa se transforme
intr-o platforma regionald de analiza compara-
tiva. Temele incluse cu regularitate in aceste ra-
poarte cuprind comertul in cadrul DCFTA si CSI,

RAPOARTE SI EVENIMENTE DE PREVENIRE A CRIZELOR
PE DIMENSIUNEA SECURITATII
IR S

relatiile cu Ucraina, Rusia si Romania, reglemen-
tarea conflictului regiunii separatiste transnistre-
ne. Proiectul tinde sa cuprinda experti din alte
state din regiunea Europei de Est sia Balcanilor de
Vest pentru a integra Republica Moldova in dina-
mica proceselor regionale.

Toate aceste studii si analize incearca sa identifi-
ce un loc pentru Republica Moldova in contextul
transformarilor din Europa, cautand si rezolve
dilema geopolitica cu care ne confruntdm - do-
rinta fireasca de apartenentd la un spatiu euro-
pean versus mostenirea sovietica care ne tine
in ghearele trecutului. Un alt proiect important
al IDIS , realizat in comun cu Institute of World
Policy din Ucraina, - studiul How to get rid of
post-sovietness? realizat in 2012, vizeaza aceleasi
obiective.

O atentie deosebita in cadrul studiilor realizate de expertii IDIS a fost acordata tematicii NATO, CSI si

aranjamentelor de securitate.

Printre studiile rasunatoare la aceasta tema:

» Polemica statului cu societatea in contextul optiunilor euroatlantice”, de Igor Munteanu;

* Culegereade articole: ,,Republica Moldova intr-un context regional de securitate. Este Moldova pregd-

titd de UE”, de Igor Munteanu;

» ,Moldova-CSI - o relatie cu beneficii sau cu riscuri”, de Ghenadie Mocanu;

» Discussion Paper: ,,De ce avem nevoie de NATO? Sau de ce existenta Moldovei ca stat suveran depinde

de aderarea la NATO”;

» Studiul ,,Optiuni de securitate ale Republicii Moldova™;

» Discussion Paper: ,Politica externd a Federatiei Ruse ca obstacol al dezvoltdrii democratice in spatiul

post-sovietic”;

* ,Proiectul CSI: anatomia unui esec”, de Ion Tabirta si Veaceslav Berbeca.
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IMPLICAREA IDIS ,VIITORUL" IN PROCESUL DE
integrare europeana si solutionarea

conflictului transnistrean

Centrale si de Est, in timp ce integrarea europeand si reformele cone-
xe devin un obiectiv transversal al institutiei chiar de la constituire.
Initial, pe parcursul anilor 1993-1994, IDIS a desfdsurat o campanie in
mass-media nationald pe tematica integrarii europene, promovand in
cadrul societdatii moldovenesti demersul strategic de conectare la proiec-

tul de integrare europeand.

Demersurile relevante procesului de integrare eu-
ropeand au devenit mai consistente odata cu in-
stitutionalizarea dialogului politic dintre Republi-
ca Moldova si Uniunea Europeana, prin semnarea
Acordului de Parteneriat si Cooperare si au evoluat
in timp pe mdsura evolutiei relatiilor moldo-euro-
pene. Astfel, toate proiectele implementate, toate
activitatile desfasurate si toate studiile elaborate la
IDIS, au avut ca obiectiv pe termen mediu si lung
consolidarea democratiei si economiei de piata
in Republica Moldova dupa modelul democratiilor
europene. Directiile de activitate relevante pentru
eurointegrarea Republicii Moldova au vizat:

» Democratizarea Republicii Moldova si moder-
nizarea sectorului public;

» Descentralizarea administrativa si reforma sis-
temului de administratie publica locala si regi-
onald in conformitate cu Carta europeana a au-
tonomiei locale si practicile europene relevante;

» Consolidarea economiei de piatd si racordarea
mediului de afaceri moldovenesc la cel european;

» Consolidarea societdtii civile si crearea unei so-
cietdti competitive;

» Promovarea integrarii europene in Republica
Moldova si cultivarea valorilor europene la ni-
velul autoritatilor publice, mediului de afaceri
si societatii moldovenesti. Pentru aceasta, au
fost implementate o serie de proiecte si des-
fasurate mai multe programe de promovare,
instruire si cercetare. Enumeram in continu-

IDIS ,Viitorul” este fondat in anul 1993, anul in care Uniunea Europea-
na a formulat la Copenhaga agenda de reforme pentru statele Europei
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are cateva proiecte/activitati relevante pentru
aceasta discutie, selectate aleatoriu si fara sa
ofere o imagine exhaustiva:

v" Organizarea a unei serii de conferinte nationale
si mese rotunde pe tematica integrdrii europe-
ne, reformelor democratice, modernizarii insti-
tutionale si consoliddrii economiei de piatd;

v' Participarea expertilor IDIS la numeroase con-
ferinte nationale si internationale pe tematica
integrdrii europene;

v" Elaborarea si diseminarea a zeci de studii pe
tematica integrdrii europene si a reformelor
conexe necesare in Republica Moldova,

v Editarea si diseminarea unui buletin elec-
tronic pe tematica integrdrii europene a Re-
publicii Moldova, cu finantarea oferitd de
catre Westminster Foundation (Mai 2000 -
Mai 2001);

v' Proiectul ,Consolidarea autonomiei locale in Mol-
dova in contextul integrdrii europene’, cu finan-
tarea oferitd de cdtre Soros-Moldova (Mai-Decem-
brie 2006);

v" Proiectul ,Educatie publicd pe tema destinati-
ei europene a Republicii Moldova’, cu suportul
financiar al Friedrich-Ebert-Stiftung (Mai-De-
cembrie 2006);

v" Proiectul ,Consolidarea autonomiei locale ca opti-
une de integrare europeand, cu finantarea oferi-
td de cdtre CIPE (Aprilie 2006 - Februarie 2007).



Dinamizarea relatiilor moldo-europene odatd cu
semnarea in anul 2005 a Planului de Actiuni Uni-
unea Europeana - Republica Moldova (PAUERM),
din cadrul politicii Europene de Vecinatate, a in-
semnat si o contributie mai mare a expertilor
IDIS la parcursul european al Republicii Moldova.
Astfel, la solicitarea Ministerului Afacerilor Ex-
terne si Integrarii Europene al Republicii Mol-
dova (MAEIE) de a fi consultat pe diverse aspecte
legate de implementarea PAUERM, expertii IDIS
au furnizat (in lunile martie - mai 2006) analize
si propuneri departamentului specializat de mo-
nitorizarea implementarii PAUERM. Scopul de-
mersului a fost de a evalua progresele inregistrate
de catre Republica Moldova pe baza rapoartelor
departamentale, precum si a perceptiilor publice
si a mediului de experti. Dupa sase saptamani de
cooperare si consultare, echipa IDIS a prezentat
MAEIE un instrument matricial de monitorizare,
ceea ce a imbunatatit esential calitatea Raportului
anual prezentat Uniunii Europene de catre Guver-
nul Republicii Moldova.

Lansarea Parteneriatului Estic In anul 2009 si
demararea negocierilor moldo-europene pe cele
trei mari platforme - asocierea politica, integra-
rea economica si conectarea la piata energetica
europeana, liberalizarea regimului de vize, a in-
semnat o noud realitate (geo) politica regionala si
nationala in care societatea civila din Republica
Moldova, implicit IDIS are un rol absolut determi-
nant. Astfel, IDIS devine un membru activ al Fo-
rumului Societatii Civile a Parteneriatului Estic,
structura lansatd in 2009 pentru a asigura o par-
ticipare mai activa a societétii civile in parcursul
european al statelor Parteneriatului Estic. Dinco-
lo de acest angajament regional, sunt implemen-
tate o serie de proiecte menite sa familiarizeze

factorii de decizie, mediul de afaceri si societatea
cu semnificatia angajamentului Republicii Moldo-
va In raport cu Uniunea Europeand, precum si sd
sustind implementarea reformelor conexe. Prin-
tre acestea, se numara:

* Organizarea, in parteneriat cu Institutul Eu-
ropean din Romania, a doud module de trai-
ninguri pentru functionarii publici moldoveni
implicati in negocierea Acordului de Asoci-
ere dintre Uniunea Europeana si Republi-
ca Moldova, cu suportul financiar al Hanns-
Seidel-Stiftung (Aprilie-Iunie 2010).

e Proiectul ,Deschizand drumul catre calatorii-
le fara viza intre tarile Parteneriatului Estic si
UE7 cu suportul financiar PASOS/LGI (Octom-
brie 2010-Septembrie 2011).

* Proiectul ,Conventia Nationala pentru Inte-
grarea Europeand, cu finantarea oferita de ca-
tre Slovak Aid (Noiembrie 2010 - Prezent).

* Dezvoltarea unor proiecte de cercetare si ela-
bora- rea de studii relevante tematicii integra-
rii europene, printre care:

v" Raportul de tara de evaluare a fondurilor Uni-
unii Europene pentru Republica Moldova pand
in anul 2009;

v Impactul viitorului Acord de Comert Liber,
Aprofundat si Cuprinzdtor dintre UE si Re-
publica Moldova asupra sectorului agro-ali-
mentar moldovenesc;

v' Indicele de Integrare Europeand al tdrilor Par-
teneriatului Estic (Index EaP);

v" Moldova pe calea liberalizarii regimului de vize
cu UE: un inventar al realizdrilor si al esecuri-
lor;

v Buletinul de Politicd Externd al Republicii
Moldova, cu tematica integrarii europene.




m 8 EaP feine

Implementarea de proiecte finantate de catre
Uniunea Europeand, spre exemplu proiectul
»Energie si Biomasa” - menite sa contribuie
la realizarea reformelor sectoriale asumate de
catre Republica Moldova, precum si la dezvol-
tarea societatii in conformitate cu standardele

si normele europene

Proiectul ,,Consolidarea gandirii critice in ac-
celerarea solutionarii conflictelor din Republi-
ca Moldova prin implicarea activd a actorilor
internationali”, finantat de catre Soros-Moldo-
va (Septembrie2010-Februarie 2011);

Proiectul ,Construirea increderii intre ambele
maluri ale Nistrului - pregatirea expertilor in
politici publice”, proiect ce vizeaza elaborarea
si promovarea unei platforme comune pentru
discutii dintre experti din diferite domenii de
pe ambele maluri ale raului Nistru. Proiectul
este finantat de catre NED si HSS (lulie 2012 -
Prezent);

Elaborarea, impreuna cu alti colegi din sectorul
asociativ, a unui document ce ofera perspec-
tiva solutionarii conflictului transnistrean -
MEMORANDUM privind reglementarea con-
flictului transnistrean si principiile fundamen-
tale de organizare a statului Republica Moldo-
va, Chisinau 2012;

“Strengthening Civil Society involvement in
the Transnistria Settlement Process” (2015);

Boosting confidence-building measures be-
tween Chisinau and Tiraspol (Ambasada Ro-
maniei, 2015);

Principiile de baza de reglementare care se

contin in Memorandum sunt urmatoarele:

v' Solutionarea conflictului transnistrean tre-
buie sa fie Infaptuita exclusiv prin mijloa-
ce politice pasnice, pe calea negocierilor,
ceea ce inseamna ca orice scenarii care ar
viza recurgerea la forta sunt excluse;

v/ Reglementarea politica a conflictului
transnistrean presupune realizarea in-
tegritatii teritoriale si securitatii statului
unitar Republica Moldova, Tn care regiu-
nea separatista transnistreana (Trans-
nistria) va beneficia de un statut special
adoptat prin lege organica si consolidat
in Legea fundamentala a statului;

v Statutul special al Transnistriei trebuie sa
fie bazat pe respectarea principiilor suvera-
nitatii si integritatii teritoriale ale Republicii
Moldova in cadrul frontierelor sale de la 1
ianuarie 1990 recunoscute la nivel interna-
tional;

v' Solutionarea definitiva a conflictului
transnistrean si reintegrarea Republicii
Moldova presupune retragerea militarilor,
armamentului si munitiilor straine de pe
teritoriul tarii in conformitate cu Tratatul
privind Fortele Armate Conventionale din
Europa Adaptat, Actul final si Declaratia
Summit-ul OSCE de la Istanbul din 1999;

v' Solutionarea politica a conflictului trans-
nistrean trebuie sa consolideze optiunea
strategica de integrare europeana a Re-
publicii Moldova.

In pofida recentelor schimbari din raioanele de
est ale Republicii Moldova, solutionarea conflictu-
lui transnistrean reprezinta un proces pe termen
lung si presupune eforturi conjugate ale intregii
societati in vederea asigurarii integritdtii teritori-
ale ale statului. Astfel, activitatile programate ale
IDIS, relevante pentru solutionarea conflictului
transnistrean vor tine de urmatoarele dimensiuni:
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Stabilirea, in continuare, a contactelor cu aso-
ciatii obstesti din regiunea separatistd transnis-
treana si implementarea proiectelor/activitati-
lor care sd conduca la consolidarea increderii
intre cetatenii moldoveni de pe ambele maluri
ale Nistrului;



* Monitorizarea cadrului de negocieri pe mar-
ginea solutiondrii conflictului transnistrean si
oferirea expertizei necesare autoritatilor pu-
blice si grupurilor de negociatori sectoriali;

* Suport pentru autoritatile publice locale, me-
diului de afaceri si sectorului asociativ de pe
ambele maluri ale Nistrului, in elaborarea si
implementarea proiectelor comune, care sa
duca la consolidarea increderii si solutionarea
problemelor cotidiene cu care se confruntd
cetatenii.

IDIS ,Viitorul”, pe parcursul activitatii sale, a acu-
mulat o experienta vasta si expertiza bogata pri-
vind problematica transnistreana a Republicii
Moldova. In diferite perioade, IDIS ,Viitorul” a im-
plementat mai multe proiecte de referinta privind
problematica transnistreana.

Tn anii 2017-2018, la initiativa propusa de IDIS ,Vi-
itorul’, a functionat Platforma a Societatii Civile
pentru Politici de Reglementare, care a fost un
mecanism de consultdri credibile si periodice in-
tre societatea civila si Biroul politici de reintegra-
re al guvernului Republicii Moldova. Pe parcursul
functionarii acestei platforme, IDIS ,Viitorul” a
implementat cateva proiecte care au avut drept
scop sd asiste autoritatile in procesul de regle-
mentare transnistreana. In cadrul acestor proiec-
te au fost desfiasurate conferinte internationale,
realizate studii si cercetari despre problematica
transnsitreand, dar si inaintarea catre autoritati a
unei ,Viziuni de solutionare a conflictului trans-
nistrean”.

Printre proiectele cele mai cunoscute implemen-
tate de catre IDIS ,Viitorul” la tematica conflic-
tului transnistrean pot fi enumerate urmatoarele:
LStimularea masurilor de consolidare a increderii
dintre Chisindau si Tiraspol”, , Sprijin strategic pen-
tru eforturile de reintegrare in Moldova’, ,Angaja-
rea stakeholderilor regionali in solutionarea con-
flictului prin schimbul de idei tematice”, Buletin

Informativ ,Realitati Nistrene” etc.

IDIS ,Viitorul” a jucat un rol activ si important in
randurile organizatiilor societatii civile in a for-
mula anumite abordari, fie de solutionare a con-
flictului transnistrean, fie de a evita anumite ten-
dinte periculoase in procesul reglementarii care
ar fi putut afecta suveranitatea statala a Republicii
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Moldova. Dintre cele mai cunoscute initiative ale
societdtii civile din Republica Moldova, care au
influentat direct reglementarea transnistreana,
IDIS ,Viitorul, fiind implicat la ele, au fost ,Strate-
gia 3D” si ,Liniile rosii” ale Chisindului in solutio-
narea conflictului.

LStrategia 3D” formulatd de catre societatea civi-
la in vara anului 2003, cind exista pericolul real
al federalizarii Republicii Moldova, presupunea
abordarea solutiondrii conflictului prin trei pro-
cese pe etape — demilitarizarea, decriminalizarea
si democratizarea regiunii transnistrene. ,Liniile
rosii”, pe care nu dreptul autoritatile sa le depa-
seasca in reglementarea transnistreana, au fost
inaintate de cdtre societatea civila factorului
guvernamental in vara anului 2016, cand existau
evolutii ingrijoratoare pentru Republica Moldova
in procesul de negocieri in formatul oficial ,5+2”
de solutionare a conflictului.

IDIS ,Viitorul” a fost si rdiméne unul din promoto-
rii ferventi ai procesului de integrare europeana
a Republicii Moldova. Odata cu lansarea Partene-
riatului Estic, la 7 mai 2009, care are ca obiectiv
consolidarea asocierii politice si a integrarii eco-
nomice a sase tari partenere din Europa de Est
si Caucazul de Sud, IDIS a implementat un sir de
proiecte pentru stimularea procesului de integra-
re europeana.

In 2010 a fost lansata ,Conventia Nationald pentru
Integrarea Europeand” - implementatd de catre
IDIS, Asociatia pentru Politica Externa si Centrul
Analitic Independent Expert-Grup, cu sustinerea
financiarda a Ministerului Afacerilor Externe al




Slovaciei, in parteneriat cu Centrul de Cerceta-
re al Asociatiei Slovace pentru Politica Externa.
Initiativa a avut ca scop stimularea dialogului di-
rect, transparent si deschis intre grupurile tinta
in discutia asupra problemelor integrarii euro-
pene a Republicii Moldova. Proiectul a institutio-
nalizat dezbaterea publica pe probleme legate de
UE pe baza parteneriatului dintre organizatiile
guvernamentale, neguvernamentale si de afaceri
din Republica Moldova si a implicat partile inte-
resate in elaborarea politicilor nationale pe pro-
bleme legate de UE prin infiintarea comunitatilor
sectoriale in Republica Moldova pe baza mode-
lului Conventiei Nationale privind Grupurile de
Lucru ale UE.

Proiectul ,Proiectarea atitudinilor pro-europene
in Republica Moldova”, implementat cu sustinerea
Fundatiei Hanns Seidel, a constat in analiza per-
ceptiilor, stereotipurilor, preocuparilor, temerilor
si asteptarilor autoritatilor locale si centrale cu
privire la procesul de integrare in UE. De aseme-
nea, s-a concentrat pe evaluarea nevoilor autori-
tatilor si pe capacitatea Republicii Moldova de a
absorbi fondurile UE.

Proiectul ,,Perspectiva unui viitor european pentru
regiunile Moldovei”, implementat cu sustinerea fi-
nanciard a Ministerului Afacerilor Externe al Slo-
vaciei, si in parteneriat cu Centrul de Cercetare
al Asociatiei Slovace pentru Politica Externd, si-a
propus sd promoveze o platformad activa de dialog
si participare pentru promovarea democratiei si
a procesului de integrare europeana in 8 raioa-
ne din Republica Moldova. De asemenea, a avut
drept obiectiv sa stimuleze cresterea interesului
cetatenilor Republicii Moldova fata de procesele
democratice si procesul de integrare europeana.

Initiativa ,Implicarea jurnalistilor locali pentru a
fi mai bine informati in domenii importante ale
viitorului european al Moldovei” a fost imple-
mentat cu sprijinul financiar al Ambasadei Fin-
landei din Bucuresti. Scopul proiectului a constat
in implicarea jurnalistilor regionali la evenimen-
te cu expertii nationali pentru a discuta subiec-
te de actualitate legate de procesul de integrare
in UE si probleme politice si economice actuale.
Informarea jurnalistilor despre dinamica proce-
sului de integrare in UE si situatia regionala este
o modalitate eficienta de imbunatatire a calitatii
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informatiei oferite publicului si ridicarea stan-
dardelor democratiei in Republica Moldova.
~Evaluarea implementdrii Acordului de Asociere”
a fost realizat cu sprijinul financiar al Ambasa-
dei Olandei. Scopul initiativei a fost de a efectua
o evaluare sectoriala a transpunerii directivelor/
regulamentelor prevazute de Planul National de
Actiuni pentru Implementarea Acordului de Aso-
ciere. Acest raport constituie o evaluare calitati-
va si cantitativa a rezultatelor obtinute in proce-
sul de implementare a prevederilor Acordului de
Asociere privind asigurarea integritatii in sectorul
public, cooperarea in sectorul infrastructurii cri-
tice, calitatea mediului concurential, cooperarea
in sectorul energetic (petrol, prospectarea si ex-
plorarea hidrocarburilor, energie din surse rege-
nerabile), achizitiile publice, reforma in domeniul
justitiei, fiscalitate, cooperarea in sectorul ener-
getic, protectia apelor si gestionarea resurselor
si drepturile proprietdtii intelectuale. Obiectivul
a fost, de asemene,a de a stabili daca factorii po-
litici, lipsa capacitatilor umane si a resurselor fi-
nanciare constituie cauzele neindeplinirii angaja-
mentelor asumate.




PARTENERI|
IDIS ,Viitorul”

m RETELE INTERNATIONALE

IDIS ,Viitorul” este astazi asociat la mai multe retele si organizatii internationale:

PASOS (Policy Association of the Open
Society);

TPN (Transitional Policy Network);

NDRI (Network of Democracy Research
Institutes);

EPIN (Economic Policy Institute Network
of the UNDP);

GPSA (Global partnership for Social
Accountability), World Bank;
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New Strategy Center, Bucharest, Romania;

NISPAcee (The Network of Institutes and
Schools of Public Administration in Central
and Eastern Europe, Slovakia);

ICBSS (International Centre for Black Sea
Studies);

Stockholm Network;

Danish Development Research Network.




m PARTENERIAT

IDIS ,Viitorul” desfdsoard numeroase initiative in parteneriat cu alte organizatii, nationale si regiona-
le. Tata lista partenerilor oficiali:

Asociatia Nationala a Trainerilor Europeni
(ANTEM);

Asociatia pentru Democratie Participativa
ADEPT (Republica Moldova);

Asociatia Presei Electronice APEL (Republica
Moldova);

Asociatia Presei Independente API (Republica
Moldova);

Centrul ,Access-Info” (Republica Moldova);
Centrul CONTACT (Republica Moldova);
Cooperation Agency of the Association of
Netherlands Municipalities VNG (Olanda);
Congresul Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM);

Grupul de Economie Aplicatd GEA;

H MEDIUL ACADEMIC

IDIS ,Viitorul” coopereaza cu diverse institutii academice si de cercetare pe diverse subiecte:

Universitatea din Bucuresti;

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati;
Universitatea de Stat din Moldova (USM);
Academia de Studii Economice din Moldova
(ASEM);

Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi;
Universitatea de Stat din Tiraspol;
Universitatea Pedagogica de Stat ,I. Creanga”;
Academia de Stiinte a Moldovei;
Universitatea Leipzig (Germania);
Universitatea Pedagogica din Cracovia;
Freie Universitate Berlin (FUB) Germany;
Universiteit Leiden (LU) Netherlands;

Fondation Maison Des Sciences De LHomme
(FMSH) - France;

Vilniaus Universitetas (VU) Lithuania;

Ukrainian Institute For Public Policy (UIPP)
Ukraine;
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INDE (Portugalia);

Institute for Peace, Democracy and Develop-
ment CIPDD (Georgia);

Institute for Regional and International Stu-
dies (Bulgaria);

Institutul de Politici Publice (Republica Moldo-
vay;

Institutul de Politici Publice (Romania);
International Centre for Policy Studies (Ucraina);
Institutul European Roman;

International Centre for Policy Studies
(Ucraina);

Societatea Academica din Romania;

Synergy (Romania);

Transparency International Moldova.

Universitaet St. Gallen (SG) Switzerland;
Osrodek Studiow WschodnichIm. Marka
Karpia (OSW) Poland;

Europos Socialiniai: Teisiniailr Ekonominiai
Projektai (ESTEP) Lithuania;

The School of Young Managers In Public
Administration (SYMPA) Belarus;

The University of Birmingham (UoB) United
Kingdom;

Norwegian University of Science and Tech-
nology (NTNU);

University of Surrey (SURREY);

Yerevan State University (YSU);

Kyiv School of Economics (KSE);

Georgian Foundation for Strategic and
International Studies (GFSIS);

Technische Universitdt Dresden (TUD) etc.




Cu o periodicitate de 5 ani, IDIS ,Viitorul” isi proiecteazd o strategie, care redefineste misiunea in-
stitutionald, directiile strategice. In functie de aceasta, este directionata si activitatea IDIS cu parte-
nerii externi, inclusiv si cu donatorii. Portofoliul de prioritati al IDIS a evoluat de-a lungul timpului.
Astfel, daca in 2002, IDIS era preocupat de problema insusirii limbii oficiale de cétre functionarii
publici, in 2008, la initiativa sa, a fost creatd Asociatia Nationala a Trainerilor Europeni din Moldova
(ANTEM). De asemenea, fiind preocupati de administratia publicd locald in anul 2010 a fost creat
Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM).

Printre principalii finantatori, se numara:

* Delegatia Comisiei Europene (CE); * Swiss Cooperation Office in Moldova;
* United Nations Development Programme * Slovak Aid;
(UNDP); * Banca Mondial;
* LGI/ Open Society Institute (OSI);  Ministerul de Externe a Cehiei
* National Endowment for Democracy (NED); e UNDP
* Council of Europe (CoE); e UN Women
* SOROS Foundation;  International Center for Agricultural
* Friedrich-Ebert-Stiftung; Research in the Dry Areas (ICARDA)
e Konrad-Adenauer Foundation; e [FAD
* Hanns-Seidel-Stiftung (HSS); * UK Aid with the support of the UK
. GIZ: Government
* East Europe Foundation; * Ambasada Finlandei la Bucuresti

» Balkan Trust for Democracy;
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Activitati
Team Building
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Reintoarcerea la ,Sapte fmtt Vremea petrecutd cu intelepciune nu se
pierde

Echipa IDIS ,Viitorul” isi reincarcd bateriile
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Imposibilul poate fi impartit oricand in Discutii cu accente dunarene
posibilitdti pe malul iazului de la Costesti

Pregatirea pentru un pescuit de amploare Delta Dunarii. IDIS ,Viitorul” -
la Dunare. team building process

Intr-o misiune speciala Lucrul intr-o echipd este secretul care face
ca oamenii obisnuiti sd obtind rezultate
neobisnuite
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Uneori se reuseste o cooperare In inima codrilor, aproape de zimbri
eficientd cu pestit

W

{07 Shak IS W ) A 1 e e
Echipa IDIS ,Viitorul” si stancile milenare O echipa de oameni cu scopuri
similare pot muta muntii

Energia, efortul, pasiunea, talentul, tenacitatea, rezilienta sunt impreund cu buna dispozitie
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An Nou An, un Nou inceput
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IDIS ,Viitorul” reprezinta o institutie de cercetare, instruire si initiativa publica, care activeaza pe o serie de
domenii legate de: analiza economica, guvernare, cercetare politica, planificare strategica si management
al cunostintelor. IDIS activeaza in calitate de platforma comuna care reuneste tineri intelectuali, preocupati
de succesul tranzitiei spre economia de piata si societatea deschisa in Republica Moldova.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” este succesorul de drept al Fundatiei Viitorul,
si pastreaza in linii mari traditiile, obiectivele si principiile de actiune ale fundatiei, printre care se numara:
formarea de institutii democratice si dezvoltarea unui spirit de responsabilitate efectiva printre oamenii
politici, functionari publici si cetatenii {arii noastre, consolidarea societatii civile si spiritului critic, promovarea
libertatilor si valorilor unei societati deschise, modernizate si pro-europene.
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