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BAZA DE DATE

Granturi de milioane
pentru orasele din R. Moldova

niunea Europeana continua sa
U fie liderul partenerilor de dez-

voltare ai R. Moldova, alocan-
du-i tarii noastre, incepand cu anul
2007, peste 840 de milioane de euro,
majoritatea banilor fiind granturi.
Printre beneficiarii finantarilor euro-
pene se numara si autoritatile publice
locale, care au reusit sa implementeze
proiecte de succes. In timp ce unele
primarii construiesc gradinite noi si
incalzesc cu biomasa liceele, altele co-
necteaza locuitorii la sisteme moder-
ne de aprovizionare cu apa, creeaza
locuri noi de munca si dezvolta infra-
structura rutierad.

Primariile din orasele Nisporeni,
Durlesti, Ungheni, Orhei si Cahul ocu-
pa primele pozitii in ceea ce priveste
volumul granturilor obtinute in anul
2015, arata portalul de date deschise
www.localbudgets.viitorul.org. Potrivit
sursei, orasul Nisporeni a avut investitii
(interne si externe) in suma de 60 de
milioane de lei in 2015, ceea ce repre-
zinta 56% din totalul veniturilor locale
- 106 milioane de lei.

DURLESTI, LOCALITATE ECO

Cea de-a doua pozitie in topul
localitatilor cu cele mai mari gran-
turi este ocupata de oraselul Durlesti,
suburbie a Chisinaului. Localitatea a
obtinut in 2015 granturi in valoare de
26 de milioane de lei din totalul veni-
turilor de 53 de milioane de lei, adica
48,5%. Potrivit durlesti.md, primaria a
cheltuit 20,1 milioane de lei pentru pro-
iectele investitionale in anul 2015.
Durlesti a devenit in mod oficial o lo-
calitate eco incepand cu decembrie
2016. Acest lucru a fost posibil odata
cu finalizarea proiectului cu finantare
europeana ,0rase-eco - 0 viziune co-
muna in zona transfrontalierd”, in ca-
drul caruia a fost posibila ecologizarea
albiei raului Durlesti pe o suprafata de1
200 de metri si reamenajarea acesteia
pentru a indeparta riscul de inundatii
si a scadea nivelul de poluare, dar si
plantarea de arbori pentru refacerea
vegetatiei afectate.

Prin ecologizarea si reabilitarea a 1
246 de metri din raul Durlesti, 46 de
locuinte sunt protejate impotriva

inundatiilor. Proiectul transfrontalier
a fost implementat in perioada decem-
brie 2013 - decembrie 2016, cu o valoare
totala de peste doua milioane de euro,
dintre care 1,8 milioane au reprezentat
contributia Uniunii Europene, prin Pro-
gramul Operational Comun Romania-
Ucraina-Republica Moldova 2007-2013.

GRANTURI DE 12 MILIOANE

DE LEI LA ORHEI

Si Orhei a atras in 2015 investitii con-
siderabile. Suma totald a granturilor a
constituit 12 milioane de lei sau 20%
din totalul veniturilor locale de 62 de
milioane. Printre proiectele implemen-
tate aici se numara lucrari de amena-
jare si reparatie a sapte gradinite din
Orhei, finantate cu suportul Guvernu-
lui Romaniei prin intermediul FISM, in
suma totala de 3,9 milioane de lei, se
arata pe pagina oficiala a primariei - or-
hei.md

Totodata, in perioada anilor 2014 -
2015, a fost modernizat sistemul de
management al deseurilor in oras si in
13 localitati vecine, proiect in valoare
de 4,24 de milioane de lei, dintre care
500 de mii au fost alocate din bugetul
primariei. Cel mai valoros proiect a fost
cel destinat regionalizarii serviciilor
de alimentare cu apa si canalizare, in
sumd de 6 milioane de euro, finantat
de BERD.

BANI EUROPENI PENTRU
SIGURANTA LA UNGHENI
De mai bine de un an, o simpla plim-
bare prin orasul Ungheni a devenit
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mai sigura atat pentru pietoni, cat si
pentru soferi. Si asta datorita Uniunii
Europene care a investit sute de mii
de euro pentru instalarea in oras a
zeci de semafoare si sute indicatoare
rutiere. In total, au fost instalate 83
de semafoare pentru trafic si 74 de
semafoare pentru pietoni. In cadrul
aceluiasi proiect, finalizat in vara
anului 2015, pe strazile din Ungheni
au fost instalate aproape 1 400 de
indicatoare rutiere, 120 de indicatoa-
re cu denumirile strazilor, care sunt
iluminate pe timp de noapte, 21 de
camere de supraveghere a traficului
rutier si mai multe radare.

»Au fost semaforizate zece intersectii
in oras. Pentru prima datd, in orasul
Ungheni, pe langd semafoarele LED,
au apdrut si semafoare pentru pietoni.
Semafoarele care au fost instalate in
orasul Ungheni sunt de generatie noud,
LED”, a declarat primarul orasului Un-
gheni, Alexandru Ambros, intr-un inter-
viu publicat pe www.ungheni.md. in to-
tal, proiectul a costat peste 760 de mii
de euro, iar contributia locala a fost de
aproape 10 la suta.

Proiectul cu privire la sistemul de
siguranta si informare in traficul rutier
din orasul Ungheni reprezintainsa doar
o parte din multitudinea proiectelor
implementate in acest oras european.
in anul 2015, orasul Ungheni a inregis-
trat la bugetul local granturi in valoare
de 8,792 de milioane de lei sau 12% din
totalul veniturilor de 71 de milioane.

ORASUL CAHUL -

PE POZITIA A CINCEA DUPA

MARIMEA GRANTURILOR

Primaria orasului Cahul se claseaza pe
pozitia a cincea in ceea ce priveste ma-
rimea granturilor in structura venituri-
lor locale. in 2015, orasul a inregistrat
venituri de 67 de milioane de lei, din-
tre care 5% sau trei milioane de lei au
reprezentat veniturile acumulate din
proiecte, noteaza portalul www.local-
budgets.iitorul.org.

BAZA DE DATE

Pe parcursul anului 2015, primaria
orasului Cahul a avut in proces de im-
plementare proiecte investitionale cu
finantare atat din fonduri nationale,
cat si internationale. Orasul si-a
imbunatatit sistemul de manage-
ment al deseurilor datorita proiec-
tului transfrontalier finantat prin
Programul Operational Comun Ro-
mania-Ucraina-Republica Moldova
2007-2013 ,Cresterea capacitatii de
management al deseurilor pentru un
mediu mai curat in orasele Cahul si
Vaslui”.

De asemenea, datorita Programu-
lui Operational ,Bazinul Marii Negre
2007-2013”, in orasul Cahul a fost im-
plementat proiectul privind planul de
eficienta energetica a cladirilor muni-
cipale, primariei revenindu-i 76 de mii
de euro, se arata intr-o decizie a Con-
siliului orasenesc cu privire la execu-
tarea bugetului pentru 2015.

ORASE CU CELE MAI

PUTINE GRANTURI

Potrivit datelor de pe www.local-
budgetsuviitorul.org, oferite de Minis-
terul Finantelor, orasele cu cele mai
putine granturi sunt laloveni (2 mii de
lei din venitul local de 24 de mii de lei),
Stefan Voda (2 760 de lei din 14 mii de
ei), Cricova si Glodeni.

Realitatea este insa alta, daca anali-
zam dispozitiile consiliilor ordsenesti
publicate pe site-urile oficiale ale
oraselor mentionate. De exemplu, pri-
maria localitatii Cricova a executat
granturi in valoare de 5 mii de lei, se
arata in Decizia nr.1/2 din 11 februarie
2016 cu privire la executarea bugetu-
lui primariei pe anul 2015, publicata pe
site-ul www.primariacricova.md. Un
lucru asemanator intalnim si in orasul
laloveni, unde in 2015 au fost realizate
proiecte de eficienta energetica, apro-
vizionare cu apa potabila, canalizare
si nu doar.

Ana - Maria Veverita
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TRANSPARENTA DECIZIONALA

INTERVIU

Grigori Robu, primar de Nisporeni:
,Ce@a ce cred auNSmirEICNGEREEEEINlIN:- S| Ccca
ce VOr oamenii ClEREIE Vieknekin St | bl G UNNGNRCINECs

Inainte de a demara vreun proiect in localitate, primarul de Nisporeni, Grigori Robu, se
consulta cu locuitorii orasului. Strategia da roade, afirma alesul local, iar de multe ori locui-
torii se implica personal in implementarea unor proiecte.

Potrivit domnului Robu, care a devenit primar in 2015 la numai 27 de ani, printre primele
sale actiuni a fost realizarea unui studiu: ,Am intrebat direct oamenii ce-si doresc ei pentru
orasul lor. Ei mi-a spus: dle primar, vrem apa, canalizare, lumina si drumuri”.

Ghidat de interesele locuitorilor din Nisporeni, primarul a ajuns sa implementeze proiecte
mari si extrem de necesare urbei pe care o conduce.
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Dle primar Grigore Robu, 60 de milioane
de lei, adica mai mult de jumatate din
veniturile bugetului orasului Nisporeni
pentru 2015, au fost investitii in dezvol-
tarea localitatii. Spuneti-ne, va rugam,
care este secretul acestui succes?

Acest succes se datoreaza unui pro-
iect legat de alimentarea cu apd a orasului
Nisporeni si a localitatilor Grozesti si
Varzaresti, pe care l-am implementat cu
sustinerea UE, a elvetienilor, Ambasadei
Austriei in R. Moldova si, nu in ultimul
rand, a Guvernului, prin intermediul Fon-
dului Ecologic National.

A fost un proiect mult asteptat care
s-a ridicat la suma de 14 milioane de euro
in total (peste 290 de milioane de lei). De
la Fondul Ecologic National am beneficiat
de 30 de milioane de lei, 19 dintre care au
fost alocate in 2015, am avut alocdri din
partea Ambasadelor Elvetiei, Austriei si
din partea UE, care au avut, de altfel, cea
mai mare contributie, dar si Primaria Nis-
poreni a contribuit cu cateva milioane de
lei.

Proiectul de alimentare cu apa a fost
dat in exploatare in 2015, an in care au
avut loc si cele mai mari investitii. Ape-
ductul Nisporeni-Grozesti functioneaza,
iar peste patru mii de familii din cele trei
localitati beneficiaza deja de apa. Pro-
iectul este calculat pentru 20 de mii de
consumatori. Prima etapa a proiectu-
lui a vizat constructia retelei centrale,
a retelelor interioare in Nisporeni pe o
distantd de 100 de kilometri, doua rezer-
voare la Nisporeni si Grozesti, al treilea a
ramas la Varzaresti. Acum facem extinde-
rea retelei din sursele noastre, dupa ce au
fost construite retelele centrale.

Ce alte proiecte cu finantare externa mai
implementati la Nisporeni?

Un alt proiect foarte important pen-
tru noi este cel care vizeaza reteaua de
canalizare. Deja lucram la el, dupa ce ne-
au fost alocate deja zece milioane de lei,
dar o sa presupuna si alte investitii. Un alt
proiect tine de constructia unui drum in
suma de 4,4 milioane de lei, bani alocati
din Fondul Rutier.

TRANSPARENTA DECIZIONALA

Am avut si proiecte strategice mici,
cum ar fi constructia terenurilor de joaca
pentru copii cu sustinerea Corpului Pacii,
UNDP ne-a ajutat sa instalam la gradinita
»Povestea” din Nisporeni baterii solare, o
centrala pe baza de biomasa pe care o
vom da in exploatare la primavara. Costul
proiectului este de peste doua milioane
de lei, iar contributia noastra a fost de
zece la suta.

Dle primar, atunci cand aplicati la
diverse proiecte, consultati si locuitorii
orasului Nisporeni? Cum organizati acest
proces de transparenta?

Anul trecut, de exemplu, am avut o
conlucrare foarte buna a administratiei
publice centrale cu cetatenii. Am orga-
nizat de mai multe ori audieri publice
la care au fost invitati si responsabili
de la Ambasadele Austriei, Elvetiei,
experti tehnici etc. Casa Nationala din
Nisporeni era plina si noi le-am explicat
oamenilor importanta proiectelor. La
proiectul care vizeaza alimentarea cu
apa oamenii chiar au contribuit financi-
ar si avem deja vreo 80 de conectari din
acesti bani.

La inceputul anului 2016, eu am rea-
lizat un studiu in cadrul caruia am intre-
bat direct oamenii ce-si doresc ei pentru
orasul lor. Ei mi-a spus: dle primar, vrem
apd, canalizare, lumind si drumuri.

La capitolul iluminare am castigat
deja un proiect de la Fondul de Eficienta
Energetica, in valoare de peste patru mili-
oane de lei. Deja am anuntat achizitiile si
trebuie sa fie selectata compania care sa
demareze lucrarile.

Apeductul l-am dat in exploatare, iar
drumuri am construit de aproape cinci
milioane de lei in 2016.

Orice proiect demarat la Nisporeni
este discutat in prealabil cu cetatenii. De
cele mai multe ori, ceea ce credem noi,
autoritdtile, ca este bine si ceea ce vor
oamenii cu adevarat sunt lucruri diferite.
Ca sa excludem aceste inadvertente, vor-
bim cu oamenii inainte de a ne apuca sa
facem ceva la Nisporeni. De multe ori, oa-
menii chiar se implica si fizic in realizarea
proiectelor.

Cum va asigurati ca banii din proiecte
sunt utilizati conform destinatiei si nu
sunt fraudati?

Am sa va dau cateva exemple. Amba-
sada Austriei a selectat o echipa care ne
ajuta pe noi sa implementam proiectul
de alimentare cu apa a orasului Nispo-
reni. Aceasta echipa era responsabila de
documentatie, strategie, achizitii etc. Da-
torita acestor experti, am avut economii
in proiect, nu am avut lucrari neplanifi-
cate, asa cum stiti ca se obisnuieste pe la
noi. in final, am avut un proiect extrem de
eficient.

Cat priveste proiectele mici, incerc sa
formez grupuri de lucru cat mai largi, cu
cat mai multi specialisti. in plus, cheltuim
banii exact conform destinatiei acestora.

Avand in vedere proiectele deja realizate
si doleantele nisporenenilor, care ar fi
urmatoarele idei de proiecte la care vreti
sa aplicati pentru a dezvolta orasul?

Dupa ce am construit apeductul la
Nisporeni, cea mai importanta este nevo-
ia de a construi si retele de canalizare. Noi
avem asemenea retele, dar ele sunt vechi
Ssi nu acopera toata suprafata orasului.
Canalizarea este necesara pentru ca cir-
cuitul apei sa fie inchis - apa vine la con-
sumator si resturile pleaca.

Strategica pentru noi este si aprovi-
zionarea cu apa a periferiei orasului Nis-
poreni, unde este necesar un apeduct si
asta presupune investitii mai mari. Pana
la Paste vom da in exploatare proiectul de
iluminat public.

in drumurile din oras nu o sa investesc
atata timp cat nu vom avea retelele de
apa, canalizare si gaze deja construite. Nu
vreau ca acestea sa fie ulterior distruse
pentru diverse conectari. Drumurile pe
care le-am construit pana acum aveau
toate retelele deja construite. In acest an,
unde avem deja retelele respective, vom
construi si drumuri.

Va multumim si va uram succese!

Interviu realizat
de Raisa Lozinschi
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BAZA DE DATE

Analiza

Impactul politicii fiscale
asupra bugetelor locale

Prevederile politici bugetar-fiscale pentru anul 2017, votata de Parlament si promulgata de
Presedintie in decembrie 2016, au un impact direct asupra bugetelor locale din R. Moldova.
Implementarea lor va permite aducerea unor venituri suplimentare in bugetele locale de
400-450 de milioane de lei in anul curent.

Veaceslav lonitd, expertul IDIS ,,Viitorul’, trece in revistd cele mai importante prevederi ale
politicii bugetar-fiscale pentru anul 2017:
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IMPOZITAREA PERSOANELOR
FIZICE CARE PRACTICA ACTIVITATI
INDEPENDENTE

Guvernul introduce in practica
fiscala o noud categorie de contribu-
abili - persoanele fizice care practica
activitati independente. Prin aceasta
inovatie, Guvernul isi propune sim-
plificarea activitatii antreprenoriale,
oferindu-le persoanelor fizice dreptul
de a desfasura o activitate economi-
ca fara crearea unei companii. Per-
soana fizica ce desfasoara activitate
de comert doar cu persoane fizice si
in volum de pana la 600 de mii de lei
anual poate activa liber, avand doar
obligatia ca, trimestrial, sa achite im-
pozitul pe venit. Impozitul constituie
1% din vanzari, dar nu mai putin de 3
000 de lei anual.

Aceastd forma de activitate sim-
plificata va inlocui, in opinia noas-
tra, activitatea de comert in baza
de patente si estimam ca vor fi an-
trenate in acest proces in jur de 60
de mii de persoane. Anticipam acu-
mulari in buget de pe urma acestei
initiative a cel putin 200 de milioa-
ne de lei anual. Aceastd suma va fi
repartizata, conform legii, intre bu-
getele de nivelul I si ll, in proportiile
stabilite de Legea finantelor publice
locale.

IMPOZITAREA VENITURILOR
DIN ARENDA BUNURILOR IMOBILE

Aceastd initiativa a Guvernului
a fost respinsa de Parlament si nu
se regaseste in varianta finala a le-
gii. Consideram oportun, insa, sa ne
oprim asupra ei, deoarece cu certi-
tudine va fi un subiect de discutat in
urmatorii ani.

Guvernul considerda necesar sa
fie impozitate veniturile obtinute de
persoane fizice in urma darii in chirie
a imobilelor sau a terenurilor agri-
cole. In cazul imobilelor, Guvernul
intentiona impozitarea cu 10% a ve-

BAZA DE DATE

niturilor, iar in cazul terenurilor agri-
cole - cu 7%.

Dificultatea care apare la aplica-
rea acestui impozit tine de faptul ca,
in majoritatea cazurilor, detinatorii
de terenuri agricole primesc plata in
natura si nu in unitati monetare, din
acest motiv este dificila impozitarea
lor. De asemenea, foarte multe per-
soane sunt la o varsta inaintata si
veniturile obtinute de ele din dareain
arendad sunt mai mici decat scutirea
personald. Drept consecintd, aceste
persoane sunt scutite de plata impo-
zitului. Ins&, aceasta idee nu trebuie
abandonatd, este necesar de reve-
nit la ea, tinand cont de aceste doua
particularitati.

Pe viitor, bugetele locale ar putea
incasa cel putin 150-200 de milioa-
ne de lei in rezultatul implementarii
acestei initiative.

IMPOZITAREA
BUNURILOR IMOBILIARE

Parlamentul a majorat cota maxi-
ma a impozitului pe bunuri imobilia-
re de la 0,3% la 0,4% pentru bunurile
imobile si de la 0,1% la 0,3% pentru
terenurile agricole. Initial, se preco-
niza ca pentru terenurile agricole
cota maxima sa fie tot 0,4%, insa
Parlamentul a redus aceasta cota la
0,3%.

Aceasta cota maxima este o opor-
tunitate, nu si o norma imperativa.
Fiecare autoritate publica localad de-
cide singura care va fi cota acestui
impozit in localitatea datd. Conside-
ram cd de acest drept legal vor face
uz majoritatea primariilor din R. Mol-
dova, iar bugetele locale vor obtine
suplimentar in jur de 50-60 de mili-
oane de lei din impozitul pe bunuri
imobiliare.

PLAFONAREA TAXELOR LOCALE
Guvernul intentiona sa introduca
noi plafoane la taxele locale, lucru

care nu a fost acceptat de catre Par-
lament. Dacd aceste plafoane erau
introduse, bugetele locale riscau, in
opinia noastra, sa rateze 30-40 de mi-
lioane de lei, cel mai mult fiind afec-
tat municipiul Chisinau.

Subiectul plafonarii taxelor loca-
le apare in agenda publica mai multi
ani la rand, insa de fiecare data Par-
lamentul respinge initiativa de plafo-
nare a acestora.

SCUTIRI LA PLATA TAXELOR LOCALE

Pe langa subiectii existenti, care
se bucura de anumite scutiri la plata
taxelor locale, noua politica bugetar-
fiscald ofera scutiri persoanelor fizi-
dente.

Astfel, conform noilor prevederi,
aceste persoane vor fi scutite de pla-
ta taxei pentru amenajarea teritoriu-
lui si a taxei pentru unitatile comer-
ciale. Aplicarea acestei taxe ar fi o
povara prea mare pentru ei, insa, pe
viitor, poate fi prevazuta o taxa locala
speciala, care sa nu depdseasca anu-
mitd suma.

Daca legea privind persoanele
fizice care desfdsoarda activitati in-
dependente va da efectul scontat,
atunci aplicarea unei taxe reduse de
1000 de lei anual ar aduce bugetelor
locale suplimentar 50-60 de milioane
de lei.

CONCLUZII

Politica bugetar-fiscala pen-
tru anul 2017 va permite aducerea
unor venituri suplimentare in bu-
getele locale de 400-450 de milioa-
ne de lei. lar revenirea pe viitor la
impozitarea veniturilor din arenda
bunurilor imobiliare si aplicarea
unei taxe locale pentru persoanele
fizice care practica activitate indi-
viduala ar putea aduce suplimen-
tar in bugetele locale 150-200 de
milioane de lei.
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TRANSPARENTA DECIZIONALA

Cheltuieli mai mari
pentru ,birocratie”

telui raionului Hancesti va costa in anul

curent 8,8 milioane de lei, de aproape
trei ori mai mult decat in 2015, cand au
fost cheltuite 2,8 milioane de lei. Fostul
presedinte al raionului Hancesti, deputa-
tul Grigore Cobzac, critica aceasta decizie
»alogicd” in timpuri de ,austeritate”, cand
niciun ban nu este oferit pentru proiecte
de dezvoltare a localitdtilor din raion.

I ntretinerea  aparatului  presedin-

INFORMATII
ASCUNSE DE CETATENI

Majorareaesentialdacheltuielilor pen-
tru intretinerea aparatului presedintelui
raionului Hancesti se contine in decizia cu
privire la bugetul raional Hancesti pentru
2017, aprobat de majoritatea consilierilor
raionali la finele anului 2016.

Decizia este publicata partial pe site-
ul Consiliului raional Hancesti, iar aceste
date lipsesc, chiar daca sunt de interes
public.

in 2017 creste de trei ori si bugetul
Directiei Agricultura a Consiliului raional
Hancesti - de la 448,5 mii de lei in 2015
la peste 1,3 milioane in acest an. Directia
Economie a raionului va cheltui cu 192%
mai multi bani in 2017 decat anterior -
aproape un milion de lei, iar cea de Cultu-
ra - peste 721 de mii de lei fata de 395 de
mii in 2015.

MOFT - LIFT iN
CLADIRE CU PATRU ETAJE
Potrivit bugetului aprobat de Consiliul
raional Hancesti, la Directia Agricultura ar
urma sa fie cumparatd o masind de 300
de mii de lei, iar in cladirea cu patru etaje
a Consiliului raional - s& fie instalat un lift.
Presedintele democrat al raionului,
Ghenadie Buza, sustine ca iar suma pen-
tru aparatul presedintelui raionului a
crescut atat de mult, pentru ca prevede

si reparatia capitala a cladirii Consiliului
raional Hancesti, care ,nu a fost reparata
demult”. lar liftul ar fi necesar pentru per-
soanele cu dizabilitati.

Potrivit lui Buza, Directia Agricultura
are nevoie de o masind de 300 de mii de
lei pentru ca angajatii acesteia sa mearga
»pe campuri”.

Aceeasi decizie prevede si majorarea
statelor de personal a Consiliului Raional
Hancesti cu 21,5 unitati.

VENITURILE SCAD,
CHELTUIELILE CRESC

Fostul presedinte al raionului Hancesti,
deputatul Grigore Cobzac, sustine ca bu-
getul aprobat de consilierii raionali nu va
rezolva problemele locuitorilor raionului,
dar va asigura ,intretinerea boiereasca a
aparatului birocratic” al Hancestiului.

»=Guvernul a anuntat din 2018 reforma
teritorial-administrativa, in rezultatul ca-
reia vor dispdrea, cel mai probabil, consilii-
le raionale. De ce dar, in aceste conditii, se
toacd resursele pentru masini noi si cladiri
administrative? De ce se fac angajari noi
care ulterior ar putea genera cheltuieli su-
plimentare la posibilele optimizari de per-
sonal in cadrul viitoarei reforme?”, se in-
treaba Cobzac, afirmand ca banii ar putea
fi directionati la proiectele investitionale
ale primariilor din raion pentru care nu a
fost prevazut niciun ban in anul curent.

Potrivit deciziei Consiliului Raional
Hancesti, bugetul raionului va avea, in
acest an, venituri si cheltuieli de peste 218
milioane de lei, peste 195 dintre care vor
constitui transferuri. Potrivit portalului
localbudgets.viitorul.org, acelasi raion a
avut Tn 2014 venituri de peste 246,2 mili-
oane de lei si cheltuieli de 193 de milioane
de lei.

R.L.

Veaceslav Kuney,
presedinte ATIC:

~Accesul la informatia privind
bugetul local este important”

Cei mai mari beneficiari ai
transparentei bugetelor locale

sunt, fdrd indoiald, cetdtenii acelor
localitdti. Una dintre probleme este
cd, din pdcate, marea majoritate a
populatiei are cunostinte economi-
ce reduse, ceea ce nu ii permite sa
analizeze datele, chiar dacd acestea
sunt deschise.

Experienta internationald aratd cd
pentru cetdteni sunt importante
doud aspecte - sentimentul lor pro-
priu despre ce se intampld si ratingul
care le permite sG compare eficienta
bugetului local cu cele din alte orase
sau zone.

La alegerile locale este important

sd fie asigurat accesul la informatia
privind transparenta bugetului local,
ratingul general si dinamica acestui
indicator pe parcursul mandatu-

lui primarului. De asemenea, este
importantd si pozitia candidatilor
politici in ce priveste asigurarea
transparentei bugetelor si actiunile
concrete ale acestora pentru a
imbundtati situatia.

Acest lucru va facilita alegerea
electorald a cetdtenilor si va face
mai consistent dialogul dintre
concurentii politici.

Dar si mai importantd trebuie sa

fie atragerea investitiilor strdine

in localitatea datd. Autoritdtile
centrale trebuie sd le arate investito-
rilor indicatorii privind transparenta
bugetelor locale ca fiind o dovada a
eficientei si deschiderii autoritdtilor
locale la colaborare.
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RUBRICA NOUA

Daca
as fi primar...

rimarii, dar si alti alesi locali,
Psunt persoane de diferite profe-

sii, iar entuziasmul trait imediat
dupa aflarea rezultatelor alegerilor
se poate risipi destul de rapid pentru
unii care incep sa simta pe propria
piele ce efort presupune activitatea
in administratia publica locala.

Pentru a-i ajuta pe primari sa
se descurce mai usor in ,labirintul”
activitatii lor, platforma localbudgets.
viitorul.org lanseaza rubrica ,Daca as
fi primar”. Cu un singur click, toti cei
interesati vor fi ajutati sa cunoasca
mai usor cadrul legal care reglemen-
teaza activitatea administratiei pu-
blice, noutatile legislative care se ras-
frang asupra acesteia, dar si sfaturi
cu privire obtinerea unor rezultate
notabile in interesul cetateanului.

Primul text de la rubrica ,Dacad as
fi primar” este semnat de experta in
finante publice si politica fiscala, Li-
liana Agarcova. Din textul doamnei
Agarcova veti afla care sunt primii
pasi pe care trebuie sa-i faca un pri-
mar ales in aceasta functie. Unul din-
tre ei ar fi studierea documentului
care se refera la statutul localitatii si
care mai poate fi numit ,pasaportul”
satului, comunei sau orasului re-
spectiv. De aici, alesii vor afla, prin-
tre altele, date despre numarul de
locuitori, structura etnica, bunuri-
le aflate in proprietatea localitatii,
agentii economici inregistrati, dar si

raspunsuri la intrebari precum parti-
ciparea locuitorilor la formarea bu-
getului local etc.

De asemenea, Liliana Agarcova
sustine ca este necesara o analiza
a starii de lucruri si elaborarea unei
strategii privind dezvoltarea social-
economica a localitatii in baza careia
alesii locali vor putea obtine finantari
ulterioare pentru diferite proiecte ne-
cesare comunitatii.

Experta le mai da sfaturi alesilor lo-
cali cum sa-si sporeasca veniturile la bu-
comune sau orase Si se arata convinsa
€3, pentru a avea succes, primarii trebuie
sa sporeasca rolul participarii populatiei
in luarea deciziilor la nivel local.

Detaliile le puteti afla accesand
rubrica ,Daca as fi primar” de pe
www.localbudgets.viitorul.org!

R.L.
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CORUPTIE

TRANSPARENTA DECIZIONALA

Mita sau provocare?

procurorii anticoruptie prindeau

in flagrant delict ,cel mai corupt”
primar din R. Moldova. Alexandru Za-
haria, primar de Larguta, Cantemir,
era sdltat de oamenii legii intr-un local
din centrul capitalei cu 170 de mii de
lei pe masa, cea mai mare mita cu care

La mijlocul lunii decembrie 2014,

a fost prins vreodata un primar din R.
Moldova. Alesul ar fi luat banii de la
un agent economic caruia primaria i
vanduse un teren agricol in sat cu trei
luni mai inainte. Astazi procesul de
judecata bate pasul pe loc, iar fostul
primar il acuza pe cel care l-a turnat la
procurori de ,minciuni”.

DOI ANI DE PROCESE

Alexandru Zaharia nu mai este pri-
mar de Larguta din iunie 2015. Acesta
bate pragul instantelor judecatoresti
pentru, zice el, a-si demonstra
nevinovatia. De cealalta parte, seful
Procuraturii Anticoruptie, Viorel Mo-
rari, ne-a declarat ca procurorii cer la
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Curtea de Apel zece ani de puscarie
pentru corupere pasiva si o amenda de
200 de mii de lei, dupa ce Judecatoria
Buiucani l-a condamnat, in decembrie
2015, la cinci ani de inchisoare cu sus-
pendare pe Zaharia.

»Procesul dureaza, pentru ca s-a
pensionat completul de judecata ca-
ruia i-a revenit initial cazul. Acum, noul
complet de judecatad a reluat dosarul si
urmatoarea sedinta de judecatad la Cur-
tea de Apel va avea loc pe 20 februarie
2017”, ne-a informat Viorel Morari.

LICITATIE CU UN SINGUR PARTICIPANT

Procuratura Anticoruptie anunta,
la momentul arestului primarului, ca
acesta a fost prins cu mita de 170 de mii
de lei. Alexandru Zaharia ar fi cerut ba-
nii de la un agent economic care a cum-
parat un teren agricol cu suprafata de
peste 5,4 hectare in sat.

Mai exact, era vorba de o licitatie cu
strigare organizata in septembrie 2014,
presedintele comisiei fiind primarul
Alexandru Zaharia. La concurs a parti-
cipat doar firma lui Alexei Ungureanu,
SRL ,Aniplan”, care a si fost declarata
castigatoare.

~Anterior petrecerii concursului,
primarul a pretins de la administrato-
rul unei firme care urma sa participe la
licitatie suma de 200 000 de lei pentru
a fi desemnat castigator. Pe 15 septem-
brie 2014, in incinta primariei Larguta
a avut loc licitatia privind instraina-
rea terenului, la care a participat doar
agentul economic care a avut intele-
gere prealabila cu primarul si care a
fost desemnat castigdtor, obtinand
posibilitatea procurari lotului contra
sumei de 83 152 de lei. Dupa semnarea
si inregistrarea contractului de vanza-
re-cumparare la organul cadastral teri-
torial, primarul a primit de la directorul
firmei 170 000 de lei, moment in care a
fost retinut in flagrant delict”, se ardta
intr-un comunicat de presa al oameni-
lor legii.

»MINCIUNI DE SUS PANA JOS”

De cealalta parte, Alexandru Za-
haria afirma ca in ziua licitatiei nici
nu era la Primdrie, fiindca a participat
la o sedinta la raion in calitate de sef
al Asociatiei Primarilor din Cantemir.
Totodatd, licitatia a fost desfasurata
fara abateri de la legislatie. Potrivit lui,
agentul economic s-a oferit sd ajute sa-
tul sa construiasca un gard la biserica
si banii cu care a fost prins erau anume
pentru acest scop.

»Baiatul acela spune numai minciu-
ni de sus pana jos. Eu am adus probe
si martori la judecata. Toti consilierii,
activistii, preotul din sat cunosteau
ca primarul a gasit bani pentru gardul
de la biserica. Chiar am fost cu preotul
sa cumpdram gard de la Chisinau. Am
vrut sa fac un bine comunitatii, am
avut scopuri nobile si acest om a pro-
mis ca ne ajuta, spunand cd e vorba de
un sponsor din Ucraina. Daca nu voia
sa ajute, trebuia sa spund, nu sa-mi
distruga viata. Nu am facut nimic pen-
tru mine, nu am conturi, nu am masini,
bdietii mei locuiesc cu chirie”, ne-a de-
clarat fostul primar pe care l-am gasit
acasa, la Larguta.

Alexandru Zaharia a detinut patru
mandate de primar al satului Larguta,
iar potrivit platformei localbudgets.
viitorul.org, in 2014 acesta a gestionat
cheltuieli de peste 3,420 de milioane de

lei, deficitul bugetar fiind mai mare de
doua milioane de lei. Veniturile pe cap
de locuitor au constituit in acel an doar
circa 500 de lei la Larguta.

»MI-E MILA DE PRIMARI”

Actualul presedinte al Asociatiei Pri-
marilor din Cantemir, Alexei Busuioc,
primar de Capaclia, sustine ca Alexandru
Zaharia era unul dintre primarii ,mai re-
beli” din raion. ,Ma gandesc ca a trecut
drumul cuiva, ca e jertfa anumitor inte-
rese”, ne-a spus Alexei Busuioc, sugerand
ca acest caz ar fi fost o provocare.

Busuioc are numai cuvinte pozitive
despre activitatea de primar a lui Zaha-
ria. ,Daca vrei sa faci un dosar penal
la oricare primar din Moldova, astazi il
faci fara nicio problema. Sunt sigur ca
90 la sutd din primari au dosare pena-
le. Astazi, presiunea asupra primarilor
este mai mare chiar si decat cea de pe
timpul comunistilor. Amintiti-va ce s-a
intamplat cu primarul de la Taraclia
(Serghei Filipov a fost suspendat din
functie de instanta de judecata, pen-
tru ca a taiat niste arbori din oras, dar
a castigat ulterior procesul. Primarul a
acuzat implicarea politicului in justitie,
dupa ce a refuzat sa adere la Partidul
Democrat - n.r.). Mi-e mila de primari’,
a conchis Alexei Busuioc.

R.L.
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TRANSPARENTA DECIZIONALA

ACHIZITII PUBLICE

Monopol + Discretie - Transparenta =
CORUPTIE

Domeniul achizitiilor publice este un domeniu ,expus” riscurilor de coruptie, in principal
din cauza faptului ca se opereaza cu bani publici. lar transparenta redusa pe tot procesul
unei achizitii, incepand cu publicarea anunturilor de intentie, a rezultatelor procedurilor si
finalizand cu monitorizarea modului in care sunt executate contractele, sporeste nivelul de
expunere a APL-urilor la riscurile de coruptie.

BANUL PUBLIC, PREJUDICIAT

Asadar, transparenta este
unul  dintre  principalii  indica-
tori ai vulnerabilitatii la coruptie a
achizitiilor publice. Or, cu cat gradul de
transparenta a achizitiilor este mai sca-

zut, cu atat este mai probabil sa apard
manifestari de coruptie si incidente de
integritate care, ulterior, au repercusi-
uni grave asupra activitatii autoritatilor
publice locale, cea mai grava fiind pre-
judicierea banului public.

Potrivit unei metodologii de iden-
tificare si analiza a vulnerabilitatilor
la coruptie in cadrul administratiilor
publice (formula Klitgaard: Coruptie =
Monopol + Discretie - Transparenta),
aplicata cu succes in mai multe
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1 B-

Transparenta

totala Achizitii Publice
Soroca 55% 92%
2 laloveni D- 25% 52%
3 Ungheni D+ 35% 52%
4  Falesti C+ 54% 40%
5 Cahul Es 11% 38%

orase din lume, coruptia in cadrul
administratiilor publice locale este
cauzata de un grad sporit de mo-
nopol in activitatea sau serviciile
publice prestate, discretie inalta in
procesul decizional, care permite
functionarilor sa ia decizii fara a se
conduce de anumite regulamente si
proceduri interne clare, precum si un
nivel scazut de transparenta in acti-
vitatea APL-ului (procesul decizional,
managementul resurselor umane,
achizitii, bugete, investitii si proiecte
etc.).

MAJORITATEA APL DE NIVELUL Il -
GRAD SCAZUT DE TRANSPARENTA

Datele disponibile pe site-ul lo-
caltransparency.viitorul.org  aratd
ca achizitiile publice sunt netrans-
parente si, respectiv, vulnerabile la
coruptie. Astfel, circa 90% din APL-
urile de nivelul Il (consiliile raionale)
au un grad de transparenta la capi-
tolul achizitii sub 50%. Doua consilii
raionale au un grad de transparenta
de 52% (laloveni si Ungheni), si doar
unul singur, Consiliul Raional Soroca,
a acumulat un punctaj de 92%, apro-
piat de cel maxim, situandu-se in to-
pul clasamentului.

Prin urmare, raionul Soroca
este cel mai transparent raion la
capitolul achizitii publice. Aici,
transparenta este asiguratd nu doar
prin publicarea anunturilor de par-
ticipare la procedurile de achizitie,

dar si a planurilor anuale, darile de
seama privind achizitionarea bunu-
rilor/serviciilor/lucrarilor, precum si
rapoarte trimestriale privind rezul-
tatele desfasurdrii procedurilor de
achizitie. Toate aceste informatii se
regasesc pe pagina web a Consiliu-
lui Raional Soroca (www.soroca.org.
md), care dispune de o sectiune se-
parata destinata achizitiilor cu ur-
matoarele subsectiuni: achizitii pla-
nificate, curente, finisate, rapoarte
trimestriale.

Totusi, mai sunt si alte aspecte si
date care, conform prevederilor lega-
le in vigoare, trebuie sa fie deschise
si accesibile tuturor celor interesati.
Astfel, transparenta nu este asigu-
rata in ceea ce priveste declaratiile
de confidentialitate si impartialitate
care trebuie semnate de catre toti
membrii grupului de lucru respon-
sabil de achizitii din cadrul APL-ului.
Aceste declaratii ar confirma lipsa
situatiilor care pot declansa conflicte
de interese. De asemenea, pe toate
paginile web ale administratiilor pu-
blice locale incluse in clasamentele
de pe site-ul localtransparency.viito-
rul.org lipsesc informatiile cu privire
la executarea contractelor.

CONTRACTELE DE ACHIZITII

TREBUIE MONITORIZATE,

IAR INFORMATIA - FACUTA PUBLICA
Anume informatiile referitoa-

re la ultima etapa a procesului de

achizitie sunt si cele mai importante
pentru cetdtean, pentru care nu atat
respectarea procedurilor formale,
cat realizarea efectiva a contractu-
lui este importanta, fie ca este vor-
ba de procurarea mobilierului pen-
tru scoald, fie de constructia unei
portiuni de drum in oras/localitate
etc. Or, cetateanul este beneficia-
rul final al achizitiilor si investitiilor
publice realizate de autoritatile con-
tractante.

De mentionat ca Regulamentul
modificat privind activitatea grupu-
lui de lucru pentru achizitii (aprobat
prin Hotdrarea Guvernului nr. 667,
27 mai 2016) prevede ca ,grupul de
lucru va asigura monitorizarea exe-
cutdrii contractelor de achizitie pu-
blica, intocmind rapoarte in acest
sens trimestrial/semestrial si anual.
Rapoartele respective, care vor in-
clude in mod obligatoriu informatii
cu privire la etapa de executare a
obligatiunilor contractuale, cauzele
neexecutdrii, reclamatiile inaintate
si sanctiunile aplicate, mentiuni cu
privire la calitatea executdrii con-
tractului etc. vor fi plasate pe pagina
web a autoritatii contractante, iar in
lipsa acesteia - pe pagina oficiald a
autoritatii centrale careia i se sub-
ordoneaza sau a autoritatilor admi-
nistratiei publice locale de nivelul al
doilea”.

Diana Ranga-Enachi

Buletin NOIEMBRIE 20]6@



BAZA DE DATE

CIFRE

Bugete de supravietuire

cea mai mare parte de transferurile de la bugetul

de stat, iar majoritatea banilor sunt cheltuiti pentru
plata salariilor si a serviciilor. Foarte putine surse finan-
ciare ajung la proiecte de dezvoltare a oraselor, bugetele
fiind axate in principal pe intretinerea curenta.

Potrivit datelor publicate pe localbudgets.viitorul.org,
orasul cu cele mai multe cheltuieli, dar si cu cei mai multi
locuitori, este Chisinaul. In anul 2015, acesta a cheltuit
peste 2,94 de miliarde de lei. Jumatate din bani sau 50,3%
au fost cheltuiti pentru domeniul invatamantului, 16,34%
- pentru transporturi, comunicatii si gospodarirea drumu-
rilor, 11,9% - pentru gospodaria comunala, iar 8,2% - pen-
tru asigurdri si asistenta sociala.

Dintre toate cheltuielile, 29,6 procente au constituit
retribuirea muncii, iar 17,5% - pentru plata marfurilor si
a serviciilor.

Baltiul a administrat, in 2015, cheltuieli de peste 394 de mi-
lioane de lei, 53,1% fiind alocate invatamantului, arata acelasi
portal de date. Alte 15,3% din bani au mers la gospodaria co-
munala, 11% - la transporturi, comunicatii si gospodarirea dru-
murilor, 8,4% - pentru asigurari si asistenta sociala.

Cele mai mari cinci orase din R. Moldova depind in

Aici, cheltuielile pentru retribuirea muncii au constitu-
it 36,2%, pentru plata marfurilor si serviciilor - 19,2% etc.

Cahulul este al treilea cel mai mare oras din R. Moldova,
iar in 2015 a avut cheltuieli de peste 68,1 milioane de lei,
45,7% dintre care au fost pentru invatamant, 26,6% - pen-
tru gospodarirea comunala si 11,9% - pentru cultura, arta si
sport. Aproape 40% din cheltuieli au mers pentru retribui-
rea muncii, iar 21,9% - pentru plata marfurilor si serviciilor.

Din cele 37,1 milioane de lei cheltuite de administratia
orasului Soroca in 2015, 54,6% au fost absorbite de
fnvatamant, iar 17,8% - de gospoddrirea comunala. Si aici o
treime din bani au fost cheltuiti pentru retribuirea muncii
siaproape o treime - pentru plata marfurilor si a serviciilor.

Chiar daca este al cincilea cel mai mare oras din R. Mol-
dova, Ungheniul a administrat in 2015 un buget mai mare
decat cele de la Cahul sau Soroca - peste 85,3 milioane
de lei. Spre deosebire de celelalte orase, orasul Ungheni
a cheltuit 23,4% din bani pentru reparatii capitale, alte
24,9% - pentru plata marfurilor si a serviciilor, iar 24,7% -
pentru retribuirea muncii.
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REFORMA

TRANSPARENTA DECIZIONALA

Strategie de descentralizare cu legi
care incalca autonomia locala

Autoritatile din R. Moldova implementeaza o strategie de descentralizare si, desi autoritatile
publice locale urmeaza sa aiba, in urma implementarii reformei, mai multe atributii, Con-
gresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) constata ca exista legi sau initiative care
incalca grav autonomia locala, inclusiv autonomia financiara.

ecent, CALM a examinat un
sir de initiative legislative pri-
vind completarea Legii ocrotirii
sanatdtii din 28 martie 1995.
Esenta propunerilor constau in obliga-
rea autoritatilor administratiei publice
locale sa asigure, cu titlu gratuit, insti-
tutiile medico-sanitare publice cu in-
caperi necesare pentru prestarea ser-
viciilor medicale populatiei in unitatea
administrativ-teritoriala respectiva.
»constatam ca legislatia in vigoare
este vaga referitor la statutul dome-
niului sanatatii: este, va fi un domeniu
descentralizat sau urmeaza a fi un
domeniu desconcentrat, cu delegarea
unor atributii APL? Potrivit unuia din-
tre principiile prevazute in Strategia
nationala de descentralizare si a Pla-
nului de actiuni privind implementarea
Strategiei nationale de descentraliza-
re pentru anii 2012-2018, banii, patri-
moniul si investitia urmeaza functia
sau competenta autoritatii. Insa im-
punerea unor obligatii autoritatilor
administratiei publice locale, fara aco-
perire financiara si materiald, este o
incalcare grava a autonomiei locale,
inclusiv autonomiei financiare”, consi-
dera Viorel Rusu, expert al CALM-ului.
Aceeasi sursa este de parere ca
reglementarea relatiilor in domeniul

sandtati nu poate fi rupta de propri-
etatea sub forma de cladiri, terenuri
sau altd infrastructurg, inclusiv de ga-
rantarea exercitdrii depline si nestin-
gherite a dreptului la proprietate.

»Tratamentul fatd de proprietatea
autoritatilor administratiei publice loca-
le trebuie sa fie echivalent cu alte for-
me de proprietate, inclusiv proprietatea
privatd. Doar statul nu poate obliga o
persoana privata sa transmita gratuit
o incapere pentru servicii medicale, ex-
ceptie facand situatiile de rechizitie sau
forta majord”, compara expertul.

Desi, in prezent, Institutiile medico-
sanitare publice tin de competenta au-
toritatilor raionale sau a autoritatilor
locale de nivelul ll, in initiativa respecti-
va se propune ca aceste institutii sa fie
instituite si sa se subordoneze Ministe-
tiilor respective sa fie selectati, numiti
si eliberati din functie de Ministerul Sa-
natatii. Asta desi autoritatile adminis-
tratiei publice locale raman fondatori
ai institutiei municipale si raionale si
trebuie sa ofere in mod gratuit inca-
peri necesare si alte resurse: ,Aceasta
este inca o incalcare a autonomiei lo-
cale in aspect organizatoric, functional
si financiar. Subliniem ca autoritatile
administratiei publice locale si cele ale

administratiei publice centrale nu pot
actiona prin ,partajarea” unor atribu-
tii - competentele sau sunt descentra-
lizate, sau sunt delegate cu alocarea
resurselor necesare si suficiente de la
centru, adica din bugetul de stat”.

Autorii acelorasi initiative propun
ca, prin exceptie de la legislatia in vi-
goare, transmiterea din proprietatea
autoritatilor administratiei publice
locale in proprietatea statului a bunu-
rilor si terenurilor institutiilor medi-
co-sanitare publice, spitale raionale si
municipale sa se faca in baza hotararii
de Guvernsi cu titlu gratuit. CALM afir-
ma cd acest lucru ,nu se incadreaza in
limitele principiilor constitutionale, in-
ternationale si legale privind adminis-
tratia publica locala, fiind un amestec
din partea Guvernului in proprietatea
ce nu-i apartine de la nivel local si re-
gional. Drept rezultat, are loc de fapt
exproprierea colectivitatilor locale,
fara consultari si temei rezonabil”.

CALM a avizat negativ initiativele
respective.

Argumentele acestei pozitii
le gasiti in analiza

expertului CALM, Viorel Rusu,
publicatd pe
localbudgets.viitorul.org.
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OPINII

Localbudgets.viitorul.org -
informatie utila, clasamente, comparati

Cativa masteranzi de la Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) au analizat, la indem-

nul conferentiarului universitar Angela Casian, platforma localbudgets.viitorul.org. Acestia au expus
punctele forte si cele slabe ale platformei care prezinta date despre bugetele locale din R. Moldova, au
aratat oportunitatile pe care le ofera site-ul, dar si riscurile care la care poate fi expusa baza de date.
Vedeti mai jos pdrerile masteranzilor de la ASEM despre licalbudgets.viitorul.org:

CORINA DAMIAN: ,ACCES LIBER LA INFORMATII”

Puncte forte:

+ Rubrica ,Bugete locale transparente” de pe site-ul www.
mf.gov.md este interactiv, usor de gasit si de accesat.

- Nu este nevoie de ajutor in navigare pe pagind, deoarece
este usor de utilizat (user-friendly).

« Printr-un singur click pe rubricd, se deschide o fereastra
noua de unde poti selecta informatia dorita.

- Accesul la informatie se poate efectua sigur si rapid prin-
tru-n simplu click al unuia dintre butoanele active. Fiecare
buton are denumire, care reprezinta informatia ce o cu-
prinde. Fiecare buton se deschide si cuprinde informatia
conform denumirii lui.

- Pagina deschisa pe site cuprinde elementele de navigatie:
bare, butoane de micsorare/marire, de printare si de des-
carcare a fisierului (caracteristice fiecarei pagini web).

- Utilizarea culorii albe a paginii in combinatie cu fon de cu-
loare sura pune-n evidentd pagina si atrage privirea asupra ei.
- Textul este lizibil, dimensiunea textului este normala.

+ Culorile utilizate pe pagina sunt linistite si nu obosesc
ochii in momentul citirii informatiei.

- Utilizarea culorii sure pentru cuvintele scrise pe funda-
lul alb este relaxanta pentru ochi si este mai placuta la
citire.

- Din punct de vedere al continutului: textul este usor de
citit, deoarece sunt utilizate fraze scurte in expunerea
informatiei. Informatia este succintd, clara si concreta.
Termenii utilizati in descrierea informatiei nu prezinta o
dificultate in intelegere pentru cei ce nu sunt din domeniul
financiar, economic.

- Reprezentdrile grafice in expunerea informatiei contribu-

ie la perceperea si asimilarea mai rapida a informatiei de
catre vizitatorul paginii.

- Detalierile de la fiecare grafic sunt foarte bine structura-
te si usor de accesat.

- Putem alege limba in care dorim sa fie expusa informatia,
deoarece pagina este tradusa-n trei limbi: romana, rusa si
engleza - fapt care atrage mai multi vizitatori ai paginii.

- Informatia gasita pe pagina deschisa este acea la care
m-am asteptat. Ma refer la accesarea butonului ,compara
localitati” - m-am asteptat sa fie posibilitatea de a compa-
ra cel putin doua regiuni/orase/sate intre ele.

- Usor se poate de trecut de la o pagina la alta doar acce-
sand meniul din partea de sus a paginii.

- In rubrica ,Transparenta bugetara” informatia Stiati ca?
Este un suport informational foarte bun pentru toate cate-
goriile de populatie.

- Indicarea autorilor a portalului web.

Puncte slabe:

- Pagina principald a site-ului www.mf.gov.md se deschide
lent.

- Pe pagina descrisa in limba romana se regdsesc in fisierele
de cautari cuvinte scrise-n limba engleza si-n limba rusa.
Aceste scapari de traduceri se regasesc si pe pagina tra-
dusa-n limba engleza, dar si pe cea tradusa-n limba rusa.

- Informatia prezentata nu este veridica (datele sunt rotun-
jite, marite, micsorate);

- Informatia prezentata este partiald, nu suntincluse pe site
toate datele din localitatile mici (ex: nu am gasit informatii
pentru satele din raionul Hancesti si Edinet).
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TRANSPARENTA DECIZIONALA

Oportunitati:

- Acces liber la informatii - sunt la indemana oricarui utili-
zator, nu sunt puse restrictii la accesarea paginilor.

- Acces la informatia dorita in mod rapid si-n timpul do-
rit, fard a mai deranja un colaborator al ministerului sau al
autoritatii pentru a afla careva date generale.

- Cresterea economica va creste si interesul populatiei de a
cunoaste sursa de dezvoltare.

- Un bun suport pentru agentii economici care doresc sa-si
extinda afacerea in noi localitati din tara

Amenintari:

- Cresterea costului de intretinere a site-ului

- Lipsa personalului calificat responsabil de intretinerea si
reinnoirea site-ului.

- Utilizarea surselor eronate de informare.

- Ritm lent de modernizare a sistemului.

- Instabilitatea politica si legislativa.

- Lipsa de informare a populatiei despre existenta acestui
site.

MIHAI PLAMADEALA: ,INVESTITORII STRAINI POT VEDEA UNDE ESTE CEL MAI OPORTUN DE INVESTIT”

Puncte forte:

1. O interfatd interactiva si placuta;

2. Informatie utila, bine structurata si usor de gasit;

3. Traducere buna in limba engleza;

4. Poti gasi chiar si bugetele satelor;

5. Poti compara o regiune cu alta;

6. Clasamente;

7. Avem specificat scopul de baza al proiectului site-ului si
care sunt autorii acestuia.

Puncte slabe:

1. Nu exista un link pentru demonstrarea veridicitatii
informatiei (ar fi bine ca bugetele sa fie detaliate in format
electronic, cu aplicarea stampilei primariei);

2.Larubrica ,Raioane clasament” nu este specificat ce pre-

supun cifrele romane (I, Il etc.);
3. Hartile sunt lipsite de legende.

Oportunitati:

1. Investitorii strdini pot vedea unde e cel mai oportun de
investit (unde este gestionat mai bine bugetul);

2. Statul poate lua o decizie in privinta unei anumite regi-
uni, sanctionand-o sau oferindu-i optiuni pentru a creste
(cat de bine este elaborat si utilizat bugetul).

Amenintari:

1. Din cauza transparentei foarte slabe de la noi din targ,
investitorii straini pot avea dubii asupra datelor publicate.
2. Neactualizarea datelor

VALENTINA NICOLAEV: ,RAPOARTE CU PRIVIRE LA GESTIONAREA BUGETELOR, DAR NU S| REZULTATELE OBTINUTE”

Puncte forte:

- Transparenta bugetelor locale pentru anul curent si pre-
cedenti;

- Informatia disponibila in 3 limbi;

- Portalul permite comparatia rezultatelor, dar si crearea
graficelor personalizate conform indicatorilor selectati;

- Site-ul contine date administrativ- geografice, date fi-
nanciare si indicatori financiari;

- Disponibila o analiza a cheltuielilor pentru o perioada de
aproape 10 ani;

- Posibilitatea de a crea un clasament personalizat.

Puncte slabe:

- Portalul ofera informatii referitor la transparenta buge-
tara doar pe o perioada de 4 ani;

- Site-ul publica rapoarte doar pe o perioada de 10 ani;

- Din cele 4 functii ale portalului, functioneaza doar una
singura: ,Clasamente”;

- Structura site-lui este haotica;

- Nu este clard scopul functiei ,Harta”;
- Sunt publicate rapoartele cu privire la gestionarea bugetelor,
dar nu si rezultatele obtinute in urma gestionarii acestuia.

Oportunitati:

-Imbunatatirea managementului financiar al autoritétilor
publice locale din Moldova;

- Cresterea interesului autoritatilor publice pentru calita-
tea rezultatului managementului bugetelor;

- Cresterea interesului investitorilor externi;

- Dezvoltarea abilitatilor analitice ale populatiei.

Amenintari:

- Publicarea informatiei eronate a procesului decizional
referitor la investitiile municipale si locale si gestionarea
bugetelor locale;

- Grad redus de interes al populatiei;

- Informarea populatiei referitor la gestionarea bugetara
necesita fonduri semnificative si timp.
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MARIANA ROBU: ,HARTA SA FIE SCOASA DE PE PAGINA PRINCIPALA”

Puncte tari:

- Pagina de start defineste clar scopul paginii

- Se vad bine limbile de comunicare

- Informatia este in ENG si RU

- Este posibila efectuarea de analize si comparatii directe
intre raioane, orase, sate.

Puncte slabe:

- Pagina nu are aspect asemanator ca si cea de start a Mi-
nisterului Finantelor.

- Prea des sunt mentionati autorii, de exemplu IDIS ,Viitorul”.
- Compartimentele ,Proiect-Autori-Web-Date” nu au sens
in forma prezentata.

Oportunitati:

- Se propune ca harta sa fie scoasa de pe pagina principala,
deoarece supra-informeaza prima pagina.

- Se propune desenul de antet sa fie asemanator cu cel al
paginii principale a Ministerului Finantelor.

Amenintari:

- Vizitatorul se poate ,rataci” in timp ce navigheaza.

- Pagina web nu este prevadzuta ca format pentru calcula-
toare cu ecran mic, astfel la calculatoare cu ecran mic nu
se vede partea de jos a paginii.

VADIM TULBU: ,DENUMIREA BUGETELOCALE.MD AR OFERI O ATRACTIE MAI MARE”

Puncte forte:

- Interactivitatea site-ului si a bazei de date

- Simplitatea site-ului si explicarea oricarie functii sau a
informatiei

- Prezenta analizei statistice, a graficelor

- Aranjare vizuala placuta

- Sistem de cdutare indexat si rapid

- Prezenta unui top pe site, care stirneste curiozitatea uti-
lizatorilor

- Prezenta paginei de ajutor unde este relatdt informatia
necesara pentru analiza datelor

- Prezenta informatiei pentru mai multi ani.

- Prezenta functiei de comparare a indicatorilor.

- Prezenta unuisistemde notare a niveluluide transaprenta.

Puncte slabe:

- Promovare mica printre cetdteni, dat fiind faptul ca
acest site a fost vizitat de 335 ori conform datelor din link
(https://www.similarweb.com/website/localbudgets.viito-
rul.org#overview)

- Indexarea in motoarele de cautare este una mica(La introdu-
cerea cuvintelor cheie ,Local budgets Moldova” sau ,bugetele
locale” acest site nu este in referintele primelor rezultate)

« Prezenta unui subdomeniu (adica localbudgets.viitorul.
org, aceasta creaza dificultati in accesarea si in promova-
rea site-ului, dat fiind faptul ca un site cu denumirea buge-
telocale.md ar oferi utilizatorilor o atractie mai mare si o
disponibilitate de a fi memorata mai usor)

- Prezenta in denumirea site-ului a cuvintelor engleze local
budgets (cred ca creaza o mica confuzie pentru persoanele
ce nu cunosc engleza), ar fi de dorit de creat un site cu de-
numirea bugetelocale.md

- Din punct de vedere vizual butoanele din imagine ar fi de

dorit sa fie la un nivel

- Prezenta unor sintagme in limba engleza la versiunea ro-
mana a site-ului

- Lipsa unor indicatori de dinamica

Oportunitati:

- Prezenta datelor statistice si usurinta cu care se pot uti-
liza acestea prin intermediul acestei pagini, ofera avantaje
de timp utilizatorilor

- Implicarea activa a societatii in analiza veniturilor si chel-
tuielilor efectuate de catre APL, si ulterioara avertizarea
organelor competente in caz de depistare a fraudelor

- Gestionarea mai eficienta a resurselor financiare de cdtre
APL dat fiind faptul ca aceastea sunt publice (acestea date
si in trecut erau publice insa nu erau stocate sub forma
unei platforme online interactive)

- Prezenta unui top-chart si a unui sistem de notare, ar ofe-
ri APL-urilor spirit de competitivitate in gestiunea resurse-
lor financiare

- Plasarea site-ului dat pe pagina oficiald a tuturor primari-
ilor locale si consiliilor raionale

- Accesul deschis la informatie ofera cercetatorilor posibili-
tatea de-asi face proprile analize pe tema cercetata

- Prezenta limbii engleza ofera posibilitate investitorilor,
organizatiilor internationale, finantatorilor sa se informeze
si sa decidd asupra necesitatii de a-si desfasura activitatile
sau de a investi intr-o localitatea oarecare.

Amenintari:

« Numarul scazut de accesari ar putea ridica intrebare de
ineficienta a acestui site

- Pierderea interesului de a fi administrat si de a introduce
datele necesare
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