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INTRODUCERE

Tinerii din Republica Moldova reprezintd o fortd imensa in procesul de democratizare si europenizare a
tarii. In ultima perioadd asa s-a intimplat cd vocea civicd a tinerilor a fost slab exprimati in cadrul alegerilor
din Republica Moldova si care reprezinta un element esential al procesului de exercitare a drepturilor funda-
mentale ale omului si mai ales a drepturilor civile si politice. Probabil enervati de politica si de starea actuala a
lucrurilor din tard, la ultimele 3 scrutine - la cele prezidentiale din 2016, precum si la alegerile parlamentare si
la cele locale din 2019, majoritatea tinerilor cu drept de vot au refuzat sd participe. De exemplu, conform sta-
tisticii Comisiei Electorale Centrale, mai putin de 7% dintre tineri cu vérsta intre 18 si 25 de ani au participat
la tururile unu si doi ale alegerilor locale din 2019 din 20 octombrie si respectiv 3 noiembrie, ceea ce reprezinta
un semnal ingrijorator pentru societatea moldoveneasca.

Evident, ar fi necesard elaborarea unor studii aprofundate cu scopul explicarii interesului scazut al tinerilor
fatd de acest exercitiu democratic. De ce a scidzut semnificatia valorilor social-politice si morale printre tineri?
Importanta caror altor valori a crescut in schimb? Ce valori ar trebui restaurate si aparate cu darzenie de socie-
tatea noastrd?

O alta problemd majord, in opinia noastra, tine de exodul tinerilor din Republica Moldova. Migratia devine
o problemad grava care incetineste dezvoltarea socio-economica a térii. Expertii in domeniu sustin cd circa 40
de mii de cetateni ai Republicii Moldova pardsesc anual tara. Sa ne amintim de discursul emotionant al unui
absolvent de liceu din 2019 si care a devenit foarte cunoscut pe internet. ,Ceea ce astdzi se numeste clasa XII B,
peste trei luni, va deveni diaspord. Incd aveti timp sd vd faceti amintiri aici, in locul unde timpul nostru se termind
astdzi. Suntem tineri cu potential si stim asta. Suntem siguri cd voi puteti fi mai buni decdt noi si trebuie sd fiti
mai buni decdt noi, pentru cd Vestul cumpdrd inteligentd si pldteste bani frumosi pentru ea...Noi suntem generatia
celor curati, care nu au fost invdtati sd fure si nu stim ce gust are coruptia. Noi credem, noi credem cd avem o sansd.
O sansd care vine o datd la o generatie. Si dacd o pierdem, tocmai copiii nostri o vor avea...”

O voce care, credem noi, trebuie auzita si de factorii de decizie. Un mesaj care exprima durere si mult adevar
in raport cu situatia social-politicd din tard. Solutii miraculoase pentru rezolvarea problemelor formulate mai
sus nu pot fi gasite imediat. Dar credem cd este posibil s contribuim la ameliorarea situatiei descrise mai sus.

In tirile cu democratie avansati, in scopul cultivérii spiritului civic si a atitudinii pro-democratice in rindul
tinerilo tineri, sunt aplicate tehnici si mecanisme unanim recunoscute asa cum sunt asocierea si constituirea de orga-
nizatiil independente in raport cu puterea politica. Este necesar sa urmam acest exemplual dezvoltarii si a cultivarea
participdrii civice. Prin intermediul ONG-urilor in care activeaza tinerii, pot fi dezvoltate spiritul civic, sociabilitatea
si competitivitatea, solidaritatea umana, si acele trasaturi morale necesare pentru dezvoltarea comunitara.

In aceastd lucrare, autorii au reusit si identifice tendintele, punctele tari si punctele slabe ale dezvoltirii or-
ganizatiilor neguvernamentale de tineret din Republica Moldova. Cei interesati de acest subiect vor descoperi
in acest studiu abordari si idei interesante in acest sens, laolaltd cu propuneri de modalitati de cooperare cu
autoritatile locale, precum si solutii pentru problemele cu care se confrunti in prezent ONG-urile de tineret.

Acest studiu este un produs al proiectului ,,Consolidarea capacitatilor organizatiilor nonguvernamentale
de tineret din regiunile Nord, Centru si Sud” implementat de echipa tanara a IDIS “Viitorul” cu suportul fi-
nanciar al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii si in cooperare cu Consiliului National al Tineretului
din Moldova. Astfel, prin intermediul acestei publicatii si a proiectului implementat, IDIS ,Viitorul” isi aduce
contribuitia la promovarea viziunilor si a ideilor noi privind dezvoltarea sectorului de tineret si consolidarea ca-
pacititilor ONG-urilor de tineret si in felul acesta, speram, contribuie la democratizarea societatii moldovenesti
si la promovarea parcursului european al Republicii Moldova. In acest sens, echipa tanara IDIS ”Viitorul”, Mi-
hai Turcanu, Ana Znaceni, Aliona Lazarev, impreund cu colegii lor de la CNTM - Roman Banari, Ana Indoitu
si Valeriu Dragilin, gratie perseverentei, insistentei si comportamentului motivational de care au dat dovada in
perioada de implementare a proiectului, au reusit realizarea obiectivelor propuse.

Liubomir CHIRIAC,
Director executiv, IDIS ,Viitorul”
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|. CADRUL LEGAL SIINSTITUTIONAL AL
FORMELOR DE ASOCIERE A TINERETULUI
DIN REPUBLICA MOLDOVA

In Republica Moldova tinerii sunt considerati
persoanele cu varsta cuprinsa intre 14-35 de ani.
Politicile de tineret sunt implementate de mai
multe institutii guvernamentale in legatura cu o
serie de domenii precum educatia, sanatatea, for-
marea si ocuparea fortei de muncd, politica fami-
liald si ingrijirea copiilor, timpul liber si cultura,
justitia pentru tineret s.a. Legislatia nationald defi-
neste politicile de tineret drept ,ansamblu de prin-
cipii, metode si mdsuri menite sd asigure tinerilor
oportunitdti de participare, de bundstare, dezvolta-
re personald si profesionald’.

Politicile de tineret includ educatia formala si
educatia neformald pentru asigurarea incluziunii
sociale si economice si dezvoltarea abilitatilor si
aptitudinilor necesare tinerilor pentru a face fatd
provocarilor sociale, economice si politice. Secto-
rului de tineret i se recunoaste importanta pentru
stimularea dezvoltdrii si asigurdrii prosperitatii
Republicii Moldova. Astfel, este asigurata valori-
ficarea potentialului maxim al tuturor tinerilor si
imbunatitirea calitétii vietii lor.

Statul accentueaza importanta acestui dome-
niu, referindu-se la politicile de tineret in cele mai
importante documente de politici, cum ar fi Strate-
gia nationald de dezvoltare ,Moldova 2020”, unde

I.1. Analiza cadrului institutional

Veaceslav BERBECA
expert, IDIS ,Viitorul”

este recunoscutd importanta tinerilor sub aspectul
capitalului uman pe care-1 detine Republica Mol-
dova. In mod special, este accentuatd atentia asupra
legaturii dintre calitatea programelor educationale
si adaptabilitatea tinerilor muncitori in campul
muncii. Astfel, statul are in vedere o mai buna le-
gaturd intre sistemul educational si cerintele pietei
muncii pentru cresterea productivitdtii muncii si
cresterea ocuparii fortei de munca.

Prevederile mai multor acorduri, conventii
internationale au fost luate in considerare la ela-
borarea Strategiei pentru tineret. Merita de men-
tionat si dispozitiile articolului 125 din Acordul
de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea
Europeand prin care este asigurata consolidarea
cooperarii in domeniul politicii pentru tineret si
educatia profesionald pentru tineri si lucratorii
tineri si care faciliteazd participarea activa a tine-
rilor in societate. In acest document este menti-
onatad mobilitatea lucratorilor tineri si a tinerilor
ca mijloc de promovare a dialogului intercultural
si acumuldrii de cunostinte, abilitéti si competen-
te in afara sistemului de invatamant formal, in-
clusiv prin voluntariat si promovarea cooperirii
intre organizatiile de tineret in sprijinul societatii
civile.

Politica pentru tineret este un domeniu intersectorial si, respectiv, solicitd cooperarea mai multor in-
stitutii ale statului pentru dezvoltarea si implementarea activitatilor pentru tineri. Abordarea intersecto-
riala este prevazutd in toate documentele strategice adoptate in domeniul tineretului, fiind evidentiata in
strategia de dezvoltare a tineretului 2020 ca fiind necesard pentru dezvoltarea si consolidarea sectorului

de tineret.
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Comisia pentru cultura, stiintd, educatie, ti-
neret, sport a Parlamentului exercita functia de
monitorizare si evaluare a punerii in aplicare a le-
gislatiei nationale cu privire la politica pentru ti-
neret. Are competente de adoptare, modificare si
completare a legislatiei in domeniul tineretului la
nivel national.

Comisia guvernamentald pentru politicile ti-
neretului trebuie sa asigure procesul de coopera-
re interministeriald. Obiectivul Comisiei este de a
dezvolta politica de tineret si de a imbunatati co-
operarea intre institutiile statului, societatea civild
prin formularea de prioritati, cercetarea solutiilor
si promovarea subiectelor referitoare la politica
de tineret in Moldova la nivelul Guvernului. Co-
misia guvernamentald pentru politicile de tineret
este compusd din reprezentanti ai societdtii civile
si ministere cu competente in domeniul tineretu-
lui. Sedintele Comisiei au loc la fiecare 6 luni sau,
daca este cazul, in sedinte extraordinare. Deciziile
Comisiei au caracter de recomandare pentru au-
toritdtile publice centrale, iar initiativa discutiilor
/ a deciziilor o pot avea membrii Comisiei (minis-
terele, ONG-urile pentru tineret). Problema este
cd aceasta Comisie, practic, nu se intruneste, ceea
afecteaza procesul de elaborare si implementare a
politicilor in domeniul tineretului. Comisia guver-
namentald pentru politici de tineret nu a fost con-
vocata pe parcursul anului 2018 in sedinte pentru
a pune in discutie probleme din domeniul politici-
lor de tineret.

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetérii este
cea mai importantd institutie la nivel executiv res-
ponsabila de implementarea politicilor in dome-
niul tineretului. De asemenea, are mandatul de a
furniza programe educationale si de a crea conditii
adecvate pentru dezvoltarea intelectuala si fizicd a
copiilor si tinerilor si de a sustine centrele de cre-
atie unde copiii si tinerii capatd abilitati artistice.
Elaboreazd si implementeaza politica nationald in
domeniul tineretului, determina orientarea strate-
gica si continud, modernizarea sistemului institu-
tional in domeniu, creeaza conditii pentru partici-
parea tinerilor la viata politicd, economica, sociala
si culturala a térii. Ministerul coopereazd cu alte
ministere, precum si cu organizatii ale societatii ci-
vile in cadrul grupurilor de lucru, a comisiilor, sau
in programe si la elaborarea documentelor de po-

litici. MECC coopereazd, de asemenea, cu subdivi-
ziunile pentru tineret ale consiliilor raioanele sau
municipale, in special oferd recomandari privind
implementarea politicilor de tineret la nivel local,
oferd sprijin metodologic in elaborarea politici-
lor pentru tineret, prezintd rapoarte de activitate
cu privire la unele programe si activitati realiza-
te. MECC a luat sub egida sa domeniul tineretu-
lui odata cu desfiintarea Ministerului Tineretului
si Sportului in urma reformei administratiei pu-
blice centrale in 2017. Acest fapt a afectat negativ
procesul de elaborare si implementare a politicilor
in sfera tineretului din cauza reducerii numérului
pesonalului cu competente in acest domeniu. De
fapt, una din marile probleme cu care s-a confrun-
tat fostul MTS a fost numdrul redus de personal
si fluxul sporit al cadrelor care activau in aceasta
institutie.

Avand in vedere caracterul intersectorial al
acestui domeniu, un numar mare de institutii au
competente in sectorul politicilor de tineret. Mi-
nisterul Economiei si Infrastructurii este respon-
sabil de proiectele si programele care au drept scop
sa sprijine economic initiativele tinerilor, precum
programele nationale ,,Start pentru tineri’, PARE
1+1 si ,,Prima casd” Ministerul Sanatatii, Muncii
si Protectiei Sociale este reponsabil pentru promo-
varea programelor si actiunilor ce au drept scop
supravegherea starii de sanatate a populatiei si
programe de incluziune sociala si protectie sociala
pentru tineri.

MECC nu are in subordonare unitati terito-
riale regionale in domeniul tineretului. In cadrul
administratiei publice locale, responsabile de im-
plementarea politicilor de tineret sunt directiile de
educatie. Subdiviziunile pentru tineret ale consi-
liilor raionale sau municipale ofera sprijin meto-
dologic (si in unele cazuri financiar) primdriilor
pentru realizarea activititilor de tineret la nivelul
comunititilor. In acelasi timp, acestea colaboreazi
cu ministerele, in special cu Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii. Subdiviziunile respective in-
clud serviciul pentru tineret i sport, o exceptie in
acest sens fiind municipalitatile Chisinau si Bilti,
precum si UTA unde existd sectii separate pentru
tineret. Aceste sectii dezvoltd si implementeaza
programe care se adreseazd intereselor si nevoilor
tinerilor si sprijind crearea si dezvoltarea asociati-
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ilor locale de tineret. Astfel, centrele de tineret si
reteaua de servicii prietenoase pentru tineri se afld
in subordinea administratiei publice locale sau
functioneaza ca organizatii ale societatii civile.
Legea nr. 215 din 29.07.2016 cu privire la tine-
ret stabileste ca Agentia Nationala pentru Dezvol-
tarea Programelor si Activitatii de Tineret va fi res-

ponsabild de acreditarea serviciilor de tineret si sa
coordoneze si si exercite functiile in mai multe do-
menii conexe sectorului de tineret. Desi proiectul
acestei entitdti a fost elaborat, procesul de adoptare
intarzie afectand astfel institutionalizarea relatiilor
de colaborare intre organele guvernamentale si in-
stitutiile de tineret.

I.2. Cadrul legal in sectorul politicilor de tineret

Legea cu privire la tineret nr. 215 din 29.07.2016
stabileste principiile politicii care se intemeiaza pe
cooperarea intersectoriald, egalitate, informare,
participare, transversalitate. Este extinsd categoria
persoanelor care cad sub incidenta acestei legi, ti-
neretul fiind cuprins intre limitele de virsta de 14
si 35 ani.

Oportunitétile economice, participarea si dez-
voltarea multilaterald, modul sanétos de viata, ser-
viciile si programele sociale constituie domeniile
de actiune ale statului in scopul sprijinirii tinerilor.
Astfel, statul se angajeaza sa stimuleze activitatea
antreprenoriala a tinerilor si sa acorde asistenta
necesara pentru a ajuta tinerii sda se angajeze in
cimpul muncii. Somajul in randul tinerilor consti-
tuie o problema descrisa si in Strategia nationald
de dezvoltare ,Moldova 2020, si care este vizatd
de prevederile acestei legi. Implicarea activd a ti-
nerilor in procesul de luare a deciziilor prin dez-
voltarea si sprijinirea structurilor de participare
si a educatiei nonformale si informale trebuie sd
asigure participarea si dezvoltarea multilaterald a
tinerilor. Dezvoltarea institutiilor pentru prestarea
serviciilor de tineret constituie un alt element im-
portant al Legii cu privire la tineret.

Legea voluntariatului 121 din 18.06.2010 re-
glementeaza domeniile care beneficiazd de pro-
grame de stimulare a voluntariatului, modul si
conditiile de participare benevold a persoanelor
fizice la activitati de voluntariat in favoarea comu-
nitatii. Pentru stimularea actiunilor de voluntariat,
legea prevede mai multe masuri precum certifica-
tul de voluntariat, carnetul de voluntar, contrac-
tul de voluntariat si scrisorile de recomandare
care confirmd existenta activititii de voluntariat.

De asemenea, legea prevede acordarea de credite
transferabile pentru studentii institutiilor superi-
oare de invatdmant care au efectuat stagii de prac-
ticd in domenii de utilitate publicd. Astfel, tinerii
care au atins virsta de 16 ani pot incheia contract
de voluntariat, iar cei care au implinit virsta de 14
ani au nevoie de acordul scris al reprezentantului
lor legal pentru a incheia contract de voluntariat.
Odata cu adoptarea in 2010 a Legii privind volun-
tariatul, a fost inregistrata o crestere a nivelului de
constientizare a importantei participdrii tineri-
lor si a implicérii directe a acestora in rezolvarea
problemelor comunititii in care locuiesc si ale so-
cietdtii in ansamblu.

Hotdrarea Guvernului nr. 1006 din 10.12.2014
cu privire la aprobarea Strategiei nationale de dez-
voltare a sectorului de tineret 2020 si a Planului de
actiuni privind implementarea acesteia isi propune
sa consolideze sectorul de tineret si sa asigure im-
plicarea tinerilor in viata sociald a tdrii. Strategia
stabileste 4 domenii prioritare pentru dezvoltarea
sectorului de tineret: participarea tinerilor, servici-
ile pentru tineri, oportunitatile economice pentru
tineri si consolidarea sectorului de tineret. Planul
de actiuni privind implementarea Strategiei na-
tionale de dezvoltare a sectorului de tineret 2020
prevede realizarea a 128 de actiuni in perioada
2015-2020 pentru implementarea prioritatilor din
Strategie cu un buget de 53 505,0 mii lei.

Hotdrarea Guvernului nr. 1213 din 27.12.2010
privind aprobarea unor mdsuri de sustinere
a activitdtilor pentru tineret stabileste modul de
finantare a actiunilor pentru tineret din resurse
financiare din bugetul de stat. Anexa nr. 1 al aces-
tui document stabileste conditiile de finantare si
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organizare a activitatilor, programelor si proiecte-
lor pentru tineret. Instrumentele de finantare au
drept scop sa contribuie la implementarea obiec-
tivelor previzute in Legea cu privire la tineret si
in Strategia nationala de dezvoltare a sectorului
de tineret 2020.

Hotdrarea Guvernului nr. 733 din 29.09.2011
cu privire la crearea Comisiei guvernamenta-
le pentru politicile de tineret. Este o institu-
tie care functioneazd pe bazd de paritate intre
reprezentantii executivului si cei ai sectorul aso-
ciativ neguvernamental de tineret. Tinand cont
de faptul cé sectorul de tineret este un domeniu

I.3. Forme de asociere a tinerilor

Formele de asociere ale tinerilor din Republi-
ca Moldova au inregistrat o dezvoltare continua,
dar care a oscilat de-a lungul anilor. Implicarea
tinerilor in diferite activitati viza, in mare par-
te, activitatile culturale si sportul. La sfarsitul
anilor ‘90, abordarea cu privire la participare
s-a schimbat datoritd faptului ca au aparut mai
multe organizatii de tineret. A inceput un proces
de dezvoltare a cadrului normativ in domeniu,
au aparut modificari cu privire la structurile ad-
ministrative care lucrau cu tinerii. Dupé reforma
teritorial-administrativa in Moldova din 1998, in
fiecare primarie (comunitate, sat si municipalita-
te) a fost creatd unitatea de specialist in domeniul
tineretului (functionar public responsabil de acti-
vitatile din sectorul de tineret si de sport). O for-
ma inovatoare de participare a tinerilor pilotata
la acea vreme, a fost organizarea activitétilor de
stimulare a autoguvernarii tinerilor pe parcursul
unei zile in cadrul institutiilor de invitamant si a
autoritatilor publice locale.

In anii 2000, constatim o evolutie a participarii
tinerilor in procesul de consultare la nivel local si
central, crearea de noi structuri de participare a ti-
neretului, implicarea tinerilor in procesul de luare a
deciziilor in actiuni legate de monitorizarea si eva-
luarea programelor din cadrul sectorului de tineret.
In anii 2000, mai multe organizatii de tineret si, in
special - centre de tineret, au beneficiat de sprijin

intersectorial, Comisia trebuie sa asigure coor-
donarea politicilor de tineret a institutiilor sta-
tului in acest sector.

Hotdrarea Guvernului nr. 158 din 12.03.2012
cu privire la implementarea Legii voluntariatului
nr. 121 din 18 iunie 2010 stabileste conditiile pen-
tru desfasurarea activitatii de voluntariat, inclusiv
instrumentele de lucru pentru activitatea de vo-
luntariat.

Hotdrarea Guvernului nr. 552 din 07.10.1996
cu privire la instituirea sarbdtorii ,, Ziua Nationald a
Tineretului” stabileste ziua serbdrii evenimentului
si institutiile implicate in procesul de organizare.

financiar din partea partenerilor de dezvoltare in
vederea crearii consiliilor locale pentru tineret, a
noilor centre de tineret la nivel local si regional, in
scopul dezvoltirii elementelor de participare a tine-
rilor in procesul de evaluare a programelor si poli-
ticilor in domeniu, al implicérii tinerilor in elabora-
rea strategiilor locale si nationale de tineret'. Dupa
2010, formele de participare au evaluat si au atras
dupd sine un grad mai inalt de implicare din partea
organizatiilor de tineret. Nivelul de cooperare intre
institutiile statului si organizatiile de tineret a fost
modernizat pentru a include dimensiunea de par-
ticipare.

In procesul de participare la nivel local, un rol
special de catalizator al participarii tinerilor l-au
avut organizatiile si centrele de tineret. La nivel re-
gional, au fost create consiliile municipale/raionale
de tineret, acestea fiind structuri nonformale care
promoveaza participarea si abilitarea tineretului. La
nivelul liceelor si invatamantului profesional si teh-
nic au fost create consilii studentesti si organisme
de auto-guvernare (senate, consilii etc.).

Cadrul legal tertiar creeazd conditiile pentru
implementarea obiectivelor Legii tineretului si ale
Planului de actiuni privind implementarea Strate-
giei nationale de dezvoltare a sectorului de tineret

1 Raport privind implementarea Strategiei pentru Tineret (2004-
2006): http://pro-science.asm.md/youth/docs/raport_st_
tin_04-06.pdf

DEZVOLTAREA SECTORULUI ASOCIATIV DE TINERET IN REGIUNILE REPUBLICI MOLDOVA: REALITATI SI PERSPECTIVE 9



2020 pe dimensiunea dezvoltarii structurilor de
asociere a tinerilor.

Evidentiem Ordinul Ministerul Tineretului
si Sportului nr. 64/t din 06.04.2017 cu privire la
aprobarea Regulamentului-cadru privind organi-
zarea si functionarea Centrului de tineret. Acest
document stabileste modul de organizare si func-
tionare, precum si institutiile fondatoare si condi-
tiile de finantare a Centrului de tineret care repre-
zintd o organizatie necomerciald cu misiunea de a
informa, orienta, consilia si educa tinerii. Autori-
tatile administratiei publice locale de nivelul I sau
II, precum si organizatiile necomerciale din tara
si din strainatate pot fi fondatori ai Centrului de
tineret. Prin Ordinul Ministerului Tineretului si
Sportului nr. 65t din 06 aprilie 2017 a fost apro-
bat Programul de dezvoltare a centrelor de tineret
pentru anii 2017 - 2022 care are scopul de consoli-
dare a capacitatilor institutionale pentru dezvolta-
rea si extinderea teritoriald a serviciilor de tineret.
Programul are 3 componente:

o Componenta I: dezvoltarea profesionald a
resurselor umane din cadrul centrelor de ti-
neret.

o Componenta a II-a: suport pentru dezvol-
tarea bazei tehnico-materiale a centrelor de
tineret.

o Componenta a III-a: suport pentru dez-
voltarea Programului raional/municipal de
granturi pentru finantarea prin concurs a
initiativelor/proiectelor de tineret ale orga-
nizatiilor de tineret si grupurilor de initiati-
va ale tinerilor.

In Republica Moldova functioneazd 28 de
centre de tineret. Centrele de tineret se confrunta
cu un deficit de angajati, in mod special, din cauza
salariilor mici care demotiveaza lucratorii de tine-
ret sd activeze o perioadd mai indelungata in aceste
institutii®.

Ordinul Ministerul Tineretului si Sportului nr.
T/303 din 31 octombrie 2016 cu privire la apro-
barea Regulamentului-cadru privind organizarea

2 Evaluarea activitdtii centrelor de tineret din Republica
Moldova. http://cntm.md/ro/publication/evaluarea-activ-
it%C4%83%C8%9Bii-centrelor-de-tineret-din-republi-
ca-moldova

si functionarea consiliului local al tinerilor este un
document ce vine sa sprijine implicarea tinerilor
in procesul decizional la nivel local. Dupéd 2009,
numadrul consiliilor locale de tineret la nivel lo-
cal (sate, comunitati) a scdzut continuu. Tot dupa
2009, finantarea donatorilor pentru sectorul tine-
retului a fost redusd, inclusiv cea destinata dez-
voltdrii si mentinerii activitatii consiliilor locale
de tineret. Finantarea activititilor de tineret a fost
delegata autoritétilor publice locale. Sustenabilita-
tea activitdtii consiliilor de tineret nu a fost asigu-
ratd, avand in vedere ca tinerii instruiti in cadrul
consiliilor de tineret nu si-au transmis experienta
colegilor din localitate si majoritatea au parasit lo-
calitatile (plecind la studii). Coordonatorii consi-
liilor locale de tineret nu au fost incadrati in alte
programe nationale pentru sprijinirea consiliilor
locale de tineret si nu au asigurat durabilitatea
acestor structuri de participare. Mai mult, nu
a fost posibila lansarea de céitre Guvern a unui
program national, care ar putea acoperi decalajul
financiar format in urma retragerii donatorilor din
acest domeniu. Doar in localitétile unde autoritati-
le publice locale, precum si centrele si organizatiile
de tineret au atras programe si proiecte pentru ti-
neri, o parte din consiliile locale de tineret au fost
mentinute.

Daca in 2009 existau aproximativ 380 de con-
silii locale pentru tineret active, organizate dupa
principiul geografic in 20 de retele regionale,
atunci in perioada 2009-2015 s-a produs o scadere
considerabila a numarului acestora si un regres in
mentinerea si extinderea retelei consiliilor locale
de tineret. In prezent, numirul consiliilor locale
de tineret functionale la nivelul comunitatii nu
depéseste 100 de consilii locale de tineret, iar aces-
tea variazd dupa principiile constituirii si functio-
narii.

Mai multe cauze au dus la scaderea numarului
consiliului local al tinerilor, acestea fiind de ordin
obiectiv si subiectiv. Intregul proces de coordo-
nare a functiondrii, precum si extinderea consi-
liilor locale de tineret a fost realizat de Centrul
National de Resurse pentru Tineret. Avind in ve-
dere cd, din 2008, unii dintre donatori (in special
UNICEF) au redus considerabil finantarea pentru
programul de sprijin al consiliilor locale de tine-
ret, Centrul National de Resurse pentru Tineret
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nu a avut capacitati institutionale si financiare su-
ficiente pentru a coordona intreaga retea a consi-
liilor locale de tineret. Acest lucru a dus la faptul
céd coordonatorii locali ai consiliilor de tineret nu
au beneficiat de formare continua si nu au fost
obligati sd prezinte rapoarte de activitate la Cen-
trul National de Resurse pentru Tineret si nu au
avut la dispozitie nici resurse financiare necesare
pentru organizarea de activitati importante pen-
tru tineri, astfel incét activitatea a ramas a fi pe
baza de voluntariat. De mentionat, de asemenea,
este faptul cd implicarea si interesul majoritatii
autoritatilor publice locale fata de consiliile de ti-
neret s-a redus. Un aspect important a tinut si de
faptul ca tinerii din consiliile locale care studiau
la licee au plecat peste un an sau doi la facultate
si si-au pardsit localitatile, iar in lipsa coordona-
torilor locali ai consiliilor de tineret experienta
nu a fost transmisa altor colegi din comunitate.
In general, toate aceste provociri, precum si lipsa
unui nou program din partea Guvernului de sus-
tinere a consiliilor locale, au dus la diminuarea
numdrului acestora.

Ordinul Ministerului Tineretului si Sportu-
lui nr. T/276 din 05.06.2015 cu privire la Progra-
mul National de Asistentd pentru consolidarea
si dezvoltarea consiliilor raionale/municipale ale
tinerilor acesta avind misiunea de a asigura par-
ticiparea tinerilor in procesele de luare a decizii-
lor la nivel local. Scopul acestei initiative este de
a acorda sprijin financiar si metodologic pentru
consolidarea capacitatilor de organizare si func-
tionare ale consiliilor raionale/municipale ale ti-
nerilor in procesele de luare a deciziilor la nivel
local si regional. La data de 12 iulie 2016 a fost
semnat un Acord de colaborare intre Ministerul
Tineretului si Sportului si Asociatia Obsteascd
Reteaua Nationala a Consiliilor Locale ale Tine-
rilor din Moldova (RNCLTM) care prevede drept
obiectiv consolidarea institutionala a Consilii-
lor Raionale/Municipale ale Tinerilor’. In 2018,
conform Raportului privind realizarea Planului
de actiuni pentru anul 2018 al Strategiei natio-
nale de dezvoltare a sectorului de tineret 2020, in

3 Acord de colaborare intre Ministerul Tineretul si Sportu-
lui si Asociatia Obsteascd Reteaua Nationala a Consiliilor
Locale ale Tinerilor din Moldova./ https://mecc.gov.md/
sites/default/files/acord_de_colaborare_mts_si_rncltm.pdf

componenta RNCLTM intrau 19 consilii raiona-
le/municipale ale tinerilor*.
Consiliile municipale de tineret din raioane /
municipii sunt formate din consilieri tineri selec-
tati / delegati de Adunarea Generala a Tineretului
din raion / municipalitate sau delegati de Consili-
ile locale pentru tineret. Crearea consiliilor de ti-
neret raionale / municipale reprezinta un program
de asistenta pentru cresterea participdrii tinerilor
la nivel local, care este implementat de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetérii . Consiliile de tine-
ret din rajoane / municipii sunt o forma de repre-
zentare, consultare si abilitare a tinerilor pentru a
asigura participarea lor la procesul de luare a de-
ciziilor la nivel local, care este recunoscut prin de-
cizia autoritatilor publice locale. Aceste consilii nu
sunt entitati juridice, ci structuri non-formale de
participare si, prin urmare, nu pot fi membre ale
Consiliului National al Tineretului din Moldova
(avand in vedere ca apartenenta este permisé doar
organizatiilor de tineret inregistrate).
Adunarea Generald a Tineretului este un for
reprezentativ al tinerilor din comunitate. Membrii
Adunarii Generale a Tineretului sunt tineri din co-
munitate, care sunt inregistrati in registrul local al
tinerilor. Inscrierea in registrul local al tineretului
este deschisd si oferd fiecaruia dintre ei dreptul de
a alege si de a fi ales. Adunarea Generald a Tinere-
tului este reunita de obicei o data pe an si, atunci
cind este necesar, in sedinte extraordinare.
Adunarea generala a tineretului are urmatoa-
rele atributii:
1) Decide crearea si incetarea activitatii consi-
liului local de tineret

2) Alegerea membrilor consiliului

3) Monitorizarea activitatii in conformitate cu
rapoartele obligatorii prezentate periodic de
Consiliu.

In urma implementirii Hotirarii Guvernului
nr. 733 din 29.09.2011 cu privire la crearea Co-
misiei guvernamentale pentru politicile de tine-
ret in baza principiului co-managementului, au
fost create comitete pentru politica de tineret in

4 MECC, Raportului privind realizarea Planului de actiuni
pentru anul 2018 al Strategiei nationale de dezvoltare a sec-
torului de tineret 2020./ https://mecc.gov.md/sites/default/
files/raport_sndst_2020_anul_2018.pdf
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cinci raioane - Straseni, Ungheni, Cahul, Ialoveni
si Falesti. Acestea si-au dezvoltat propriile reguli
si proceduri, pe baza modelului Regulamentului
Comisiei guvernamentale pentru politicile de
tineret, pentru a incuraja participarea tinerilor
si a structurilor de tineret la consultarea, imple-
mentarea, monitorizarea si evaluarea participarii
tinerilor la nivel local. Aceste comisii de co-ma-
nagement nu fost durabile, deoarece secretariatul
acestora a fost dat in gestiunea institutiilor negu-
vernamentale care nu au reusit sa asigure sustena-
bilitatea acestor structuri. Conform strategiei de
tineret, urmeaza a fi create structuri de co-mana-
gement la nivel raional in minimum 50% din au-
toritatile administratiei publice locale de nivelul
al doilea. Deocamdata, cadrul normativ privind
activitatea acestor institutii nu a fost adoptat.

Aplicarea principiului co-managementului in
procesul de participare a tinerilor reprezinta un
instrument important de implicare a tinerilor in
procesul de luare a deciziilor. Participarea egald
(50% / 50%) a reprezentantilor autoritatilor publi-
ce locale si ai societatii civile in cadrul comisiilor,
comitetelor si grupurilor de lucru pentru tineret
asigura participarea organizatiilor de tineret la
procesul de elaborare, monitorizare si evaluare a
politicilor pentru tineret la nivelul local si central.

In aceasta ordine de idei mentionim de
asmenenea si ordinul Ministerului Sanétatii nr.
868 din 31.07.2013 privind organizarea activitatii
Centrelor de Sanatate Prietenoase Tinerilor. Sco-
pul principal al acestora este ameliorarea starii sa-
natétii adolescentilor si tinerilor. Sunt subdiviziuni
ale institutiilor medico-sanitare publice sau priva-
te care urmaresc asigurarea sandtatii si dezvoltdrii
adolescentilor si tinerilor la nivel de comunitate.
Activitatea de coordonare si monitorizare este
efectuata de Ministerul Sanatatii, Muncii si Protec-
tiei Sociale. In total, functioneazi 41 de Centre de
Sanatate Prietenoase Tinerilor pe intreg teritoriul
Republicii Moldova.

Existd, de asemenea, un Centru National de
Resurse pentru Tineret la Chisindu si 12 centre de
resurse regionale pentru tineret si Centrul repu-
blican pentru copii si tineret. Scopul principal al
activittii lor este de a sprijini tinerii si participarea
sectorului neguvernamental de tineret in scopul
dezvoltarii uneisocietiti civile durabile in Moldova.

Principalele functii ale Centrului National de Re-
surse pentru Tineret includ furnizarea de activititi
de logisticd, colectare de fonduri, instruire si crea-
rea de retele de centre regionale de resurse pentru
tineret din Moldova.

Unul dintre principalii actori ai societtii civile
in promovarea politicilor de tineret este Consiliul
National al Tineretului din Moldova, care este o
organizatie umbreld ce uneste diferite organizatii
de tineret din Moldova ca for reprezentativ al aces-
tora. Acesta a fost inregistrat in 1999 si cuprinde
46 de organizatii de tineret la nivel local si natio-
nal. CNTM este membru al Forumului European
pentru Tineret si, prin urmare, respectd standar-
dele europene in domeniul dezvoltarii politicii
pentru tineret.

Reteaua Nationala a Prestatorilor de Servicii
Prietenoase Tinerilor (49 de prestatori de servicii
de tineret pe tot teritoriul tdrii) este o uniune de
asociatii obstesti si institutii publice care are misi-
unea de a contribui la imbunatatirea calitatii ser-
viciilor prietenoase tinerilor din Republica Mol-
dova, prestate de diversi actori locali, regionali si
nationali’.

Exista, de asemenea, organizatii studentesti —
Senatul Tineretului, Consiliul, Asociatia, Liga, Ali-
anta si Parlamentul - doar in 17 universitéti finan-
tate in mare parte de stat. Cu toate acestea, majo-
ritatea activitdtilor lor au un caracter mai curind
cultural. Exista, de asemenea, si un Parlament al
Tineretului.

Republica Moldova a cunoscut mai multe for-
me de asociere a tinerilor si a asigurat implicarea
lor in procesele de analizd a situatiei, elabora-
re, monitorizare si evaluare a cadrului politicilor
publice. Cu toate acestea, se poate remarca faptul
cd nu toti tinerii au avut ocazia sa fie implicati in
procesul de participare, in special fiind vorba de
tinerii cu posibilitati reduse (social-vulnerabili) si
cei din mediul rural. Rata de participare a tineri-
lor la viata comunitétii este mai mare in capitald si
orasele in care organizatile societatii civile si/sau
centrele de tineret sunt active, sau unde sunt im-
plementate anumite proiecte si programe nationa-
le sau internationale.

5 http://cntm.md/ro/publication/evaluarea-activi-
t%C4%83%C8%9Bii-centrelor-de-tineret-din-republi-
ca-moldova
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Il. EVOLUTIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
A ORGANIZATIILOR DE TINERET DIN
REPUBLICA MOLDOVA (2013-2018)

Ana INDOITU

expert, Consiliul National al Tineretului din Moldova

I1.1. Introducere si constatari generale

Contributiile imense pe care tinerii le pot
aduce dezvoltdrii societdtii sunt in mare parte
neexploatate. Multi tineri raiman absenti invitati-
ei de a participa la dezvoltarea comunitatilor lor.
Aceasta, din perspectiva unei viziuni mai largi de
dezvoltare, afecteaza puternic dezvoltarea si bu-
ndstarea lor. Una din principalele forme de parti-
cipare a tinerilor este asocierea in organizatii de
tineret si reprezentarea intereselor si drepturilor
tinerilor intr-o forma oficiala - in calitate de or-
ganizatie a societatii civile de tip ONG. Structuri-
le asociative de tineret reprezintd formele prima-
re de participare, precum si un veritabil element
al democratiei participative. In Republica Mol-
dova, asocierea tinerilor in organizatii structu-
rate, inregistrate oficial, prezintd tendinte care
sunt determinate de cadrul normativ si specificul
membrilor asociati.

Organizatiile de tineret prezinta un sir de ca-
racteristici specifice, diferite fata de restul organi-
zatiilor neguvernamentale, si anume:

1. Organizatiilor de tineret le sunt specifice pro-
cese de schimbare extrem de frecventa a mem-
brilor si a organelor de conducere. Aceastd
circulatie umana intensd se datoreaza unor
factori precum specificul organizatiilor (ca de
exemplu organizatiile studentesti), schimbarea
locului de trai al tinerilor (cu scopul de a merge
la studii, sau datorita gasirii unui loc de munca
etc.), datorita unor factori de gestiune interna.
Acest flux de persoane deseori duce la crearea

unor goluri in activitate, a unor rupturi si a unei
lipse de coerenta dintre activititile pe termen
mediu si lung. In asemenea cazuri exista riscul
dublarii eforturilor, a unei involutii sau a stag-
ndrii dezvoltarii institutionale a organizatiei.

2. In acelasi timp, tinerii in mare parte sunt abia
la inceput de carierd avand dezavantajul lipsei
de experientd in anumite domenii care necesi-
ta timp pentru a atinge un anumit grad de dez-
voltare. Lipsa de experientd poate determina
probleme precum deficiente in managementul
financiar si contabil al organizatiei, capacitate de
absorbtie scidzuta a finantarilor, necunoasterea
practicilor legale de inregistrare si gestionare a
unei asociatii obstesti, lipsa unui cadru de dez-
voltare continud a membrilor si angajatilor aso-
ciatiei etc.

3. Asociatiile obstesti de tineret prezintd puternice
caracteristici de inovatie, flexibilitate si adapta-
bilitate la realitati. Ca indivizi, tinerii sunt verita-
bile surse si promotori ai practicilor si tehnicilor
noi si care adesea pot genera progres, eicientd
economicd si eficacitate operationald.

Rezultatele evaludrii institutionale a organi-
zatiilor de tineret efectuatd de catre CNTM pe par-
cursul ultimilor 6 ani aratd cd asociatiile obstesti
se confrunta cu un sir de probleme de naturi or-
ganizationald, dintre care trebuie mentionate ur-
matoarele:
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O buna parte din organizatiile evaluate nu
au o misiune bine definita care sd reflecte
unicitatea si relevanta organizatiei.

Doar 15,8% dintre organizatii au stabiliti
indicatori numerici in scopul reflectarii gra-
dului de implementare a misiunii si obiecti-
velor organizatiei.

Majoritatea organizatiilor de tineret evalu-
ate au nevoie de instruirea personalului in
domeniul planificarii strategice.

Doar 10,5% din organizatiile evaluate utili-
zeazd un sistem de monitorizare si evaluare
a implementarii planului strategic, iar cele-
lalte utilizeazd acest sistem in maniera seg-
mentatd, adica doar in cadrul proiectelor.

Doar 21,1% din totalul organizatiilor eva-
luate au participat vreodatd la sedintele
consultative si la sedintele consiliului local,
inclusiv prin formularea de recomandari
pertinente.

Majoritatea organizatiilor evaluate nu aplicd
principiul separarii competentelor in cadrul
organizatiei. De foarte multe ori se atesta
dubléri de roluri si sarcini.

Nu toate organizatiile dispun de proceduri
bine stabilite de recrutare si selectie a mem-
brilor.

In cazul majorititii organizatiilor, structurile
interne nu sunt bine formate, membrii
Consiliului Administrativ avand si statut de
membri ai Adundrii Generale.

In 47,4% din organizatiile evaluate, Comisia
de Cenzori fie nu activeazd, sau are un rol
nesemnificativ in cadrul organizatiei.

Majoritatea organizatiilor depun eforturi
sustinute in scopul asigurarii transparentei
in interiorul organizatiei.

o In cadrul evaludrii s-a constatat ca cele mai
slabe ramuri de activitate ale organizatiilor
sunt relatiile cu publicul si comunicare, advo-
cacy si domeniul de management financiar
si durabilitate financiard. S-a adeverit incd o
data faptul ca organizatiile depind in mare
parte de sursele de finantare externa (gran-
turi si proiecte).

 Organizatiile evaluate stau cel mai bine la
capitolul practici de bund guvernare, tiind
inregistrat scorul general de 3,00, insa acest
rezultat este departe de nivelul pe care orga-
nizatiile de tineret ar trebui sa il atinga.

Majoritatea organizatiilor de tineret si-au expri-
mat nevoia de suport material, in particular com-
putere, camere de luat vederi, proiectoare etc. In
acelasi context, organizatiile de tineret au subliniat
necesitatea de asistentd tehnica cu care se confruntd
la diferite niveluri si la diferite subiecte, precum:

- Planificarea strategica;

- Advocacy;

- Relatiile cu donatorii si partenerii, agentiile

ONU;

- Managementul de proiect;

— Comunicare si social media;

— Sustenabilitatea financiara;

- Dezvoltarea de noi abordari si metodologii

in lucrul cu tinerii.

Doleantele organizatiilor de tineret oglindesc
necesitétile cu care se confruntd tinerii in diferite
domenii, ca exemplu educatia, sanatatea, cultura,
tehnologiile informationale etc. Intrucit domeniul
tineretului este unul intersectorial, activitatea or-
ganizatiilor de tineret isi giseste reflectarea intr-o
gama largd de domenii si pot avea rolul unui in-
strument-cheie in consolidarea infrastructurii de
tineret.

14
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I1.2. Metodologia de evaluare a organizatiilor de tineret

Consiliul National al Tineretului din Moldova a elaborat o metodologie de evaluare institutionala, care
a fost utilizata pe parcursul ultimilor ani in procesul continuu de evaluare institutionald a organzatiilor de
tineret active. Metodologia respectiva se bazeaza pe bunele practici ale Forumului European de Tineret
in materie de capacitare institutionala a organizatiilor de tineret. Astfel, metodologia se fundameneteaza
pe cinci piloni care sunt totodatd indicatorii principali ai nivelului de organizare si functionare al unei
organizatii. Coeficientul atribuit elementului de dezvoltare institutionala este media indicatorilor evaluati.

Tabelul metodologiei de evaluare a organizatiilor de tineret

Capacitate
Nr. p . . Descriere
organizationala
L. Planificare Capacitatea organizatiei de a pune intr-un mod realist la punct planuri sau
strategica strategii de lungd duratd, reiesind din situatia reald a tinerilor din localitate

(nevoile si interesele acestora). Sunt evaluate urmatoarele aspecte: Cum isi
defineste organizatia misiunea si obiectivele strategice? Dispune organiza-
tia de un plan strategic? Este acesta unul realist?

2. Implementare Capacitatea organizatiei de a masura si a evalua efortul sau de lunga durata
strategica si de a tine seama in proiectele sale pe termen scurt de obiectivele strategi-
ce. Sunt evaluate urmatoarele aspecte: Este strategia organizatiei transpusa
in planuri anuale de activitati? Ce indicatori de performanta utilizeaza or-

ganizatia?
3. Viabilitate Capacitatea organizatiei de a identifica si a obtine diverse surse de finanta-
financiara re pentru a implementa cu succes strategiile si planurile sale de lungé dura-

td. Sunt evaluate urmétoarele aspecte: capacitatea organizatiei de a genera
surse proprii de venit, capacitatea organizatiei de a atrage surse financiare
din sectorul privat sau public, capacitatea organizatiei de a diversifica si de
a spori numdrul finantatorilor.

4 Advocacy pentru Capacitatea organizatiei de a interactiona atat cu tinerii, cit si cu autori-
participarea tatile publice in vederea crearii de posibilitati pentru participarea reald a
tinerilor primilor la luarea deciziilor care-i privesc direct. Sunt evaluate urmitoarele

aspecte: capacitatea organizatiei de a colabora cu APL, capacitatea orga-
nizatiei de a promova politici/instrumente la nivel local/regional/national
in scopul promovarii intereselor tinerilor, capacitatea organizatiei de a mo-
biliza, crea si dezvolta capacitatile tinerilor.

5 Buna guvernare Capacitatea organizatiei de a fi transparenta si eticd. Capacitatea institutiei
de a organiza activitatea boardului astfel incat acesta si aiba un rol activ in
planificare, evaluare si colectarea de fonduri.
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Utilizand metodologia descrisa mai sus, Con-
siliul National al Tineretului a desfasurat consec-
vent, incepand cu anul 2013, o analizd a dezvol-
tarii institutionale a organizatiilor de tineret din
tard. Organizatiile evaluate in acest rdstimp au
fost organizatii membre ale Consiliului National
al Tineretului din Moldova, plus alte organizatii
din nordul si sudul republicii, care si-au manifes-
tat disponibilitatea de a fi supuse unor asemenea
evaludri.

Intrucit metodologia presupune asigurarea
confidentialitatii datelor individuale obtinute in
urma evaludrilor, aceasta sectiune a studiului vor
fi reflectate rezultatele medii obtinute la nivel de
indicator in urmaaevaluarii institutionale anuale a
25 de organizatii de tineret. Pentru a avea o vizi-

une mai ampla asupra fiecdrui compartiment de
dezvoltare institutionala care a fost evaluat, dar si
asupra evolutiei inregistrate pe parcursul a 6 ani de
evaluare institutionald, evaluarea va fi efectuatd in
termeni comparativi, confruntand constatirile de
referinta din perioada anilor 2013-2015 cu evo-
lutiile observate in urma constatarilor din anul
2018. Trebuie mentionat faptul cd metodologia,
desi aceeasi, a suferit totusi anumite modificari pe
parcursul anilor, fapt ce nu a permis suprapunerea
tuturor indicatorilor in mod obiectiv, dar continu-
tul evaluat este relevant fiecarui domeniu in parte.
Indicatorii modificati din ultimii ani au fost prelu-
ati din instrumentul de dezvoltare organizationala
(ODA), implementat de catre Centrul de Instruire
si Consultanta Organizationald.

II.3. Rezultatele evaluarii pe indicatori a organizatiilor de tineret

11.3.a. PLANIFICAREA STRATEGICA

Constatari de referinta:

2013
Media pe
Indicator D P
indicator.
Max. 4
1 Institutia si-a definit bine misiunea, scopul si obiectivele organizationale. 2,00
2 Misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei sunt masurabile. 1,58
3 Organizatia si-a definit planul strategic. 2,03
4 Planul strategic este fundamentat in analize pertinente ale situatiei tinerilor din 2,32
comunitate/regiune.
5 Planul strategic al organizatiei a fost elaborat intr-o manierd participativa. 1,82
6 Nivelul de cunostinte si expertizd in cadrul organizatiei in domeniul planificarii 1,80
strategice.
Media 1,94
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¢ O buni parte dintre organizatiile evaluate nu aveau o misiune bine definita, care sa reflecte unicitatea si
relevanta organizatiei.

e Doar 15,8% aveau stabiliti indicatori numerici ce ar reflecta gradul de implementare a misiunii si a
obiectivelor organizatiei.

® 57,9% dintre organizatiile membre evaluate dispuneau de un plan strategic elaborat pe termen mediu si
lung.

e Doar 15,8% dintre organizatiile evaluate faceau studii i cercetdri cu privire la situatia tinerilor atunci
cand elaborau un plan strategic.

e Majoritatea organizatiilor de tineret evaluate au nevoie de instruirea personalului in domeniul planifi-
cdrii strategice.

Evolutii:

2018
Indicator Media pe

indicator.
Max. 6

1 Planurile strategice si de implementare sunt elaborate in comun de citre 2,90
conducerea executivd (la cel mai inalt nivel), personalul si partile interesate
relevante (de ex. Membrii Consiliului)

2 Programele de implementare reflectd planurile/obiectivele strategice 2,70

3 Politicile si procedurile asigurd implicarea corespunzatoare a personalului de 2,80
toate nivelurile in procesul de luare a deciziilor

Media 2,80

e Cel mai mare scor inregistrat in anul 2018 de organizatiile evaluate pe dimensiunea respectiva este de
3,83 iar cel mai mic este de 1,45.

e 50% din organizatiile evaluate dispun de un Plan de Actiuni.

11.3.b. IMPLEMENTAREA STRATEGICA

Constatari de referinta:

2013
Media pe

Indicator .
indicator

max. 4

1 Organizatia elaboreaza si adoptd un plan anual de activitati de implementare a 1,97
strategiei sale.

2 Programele si proiectele organizatiei reflectd misiunea si obiectivele sale strategice. 2,13
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3 Organizatia aplicd un sistem eficient de monitorizare si evaluare a planului strategic. 1,55
4 Sistemul de E&M este bazat pe trei nivele de rezultate: output, outcome, impact. 1,82
5 Existenta rapoartelor de performanta pliate pe ciclul strategic al organizatiei. 1,55
6 Organizatia dispune de expertizd si cunostinte in domeniul implementarii strategice. 1,55
7 Nivelul de sustinere in cadrul organizatiei a procesului de consolidare strategica. 2,16

Media 1,82

e 52,6% dintre organizatiile membre evaluate dispun de un plan anual detaliat de activititi, care stipu-
leazd inclusiv care sunt persoanele responsabile si termenele de implementare.

e Doar 10,5% dintre organizatiile evaluate aplicd un sistem de monitorizare si evaluare a implementdrii
planului strategic, iar celelalte utilizeaza acest sistem doar in cadrul proiectelor.

¢ Niciuna dintre organizatiile evaluate nu produce rapoarte de performantd in mod periodic si constant.

e 26,3% dintre organizatiile membre evaluate au declarat ca membrii organizatiei dispun de putine cu-
nostinte in domeniul implementarii strategice.

Evolutii:

2018
Media pe

Indicator L
indicator

max. 6

1 Organizatia are un sistem comprehensiv de Evaluare si Monitorizare (E&M), care 2,20
include cadrul logic, indicatori bine definiti si sisteme de colectare si analiza a
datelor. Sistemul de E&M (se aplicd) ca sursa importanta de informare in luarea
deciziilor.

2 Activitétile de monitorizare, evaluare si raportare a OSC se bazeazi 2,50
pe cele trei niveluri de rezultate (produs, rezultat, impact)

3 Organizatia elaboreaza rapoarte adecvate cu privire la programele implementate 2,50
(anuale, pe proiecte, de evaluare etc.), iar acestea sunt integre, relevante si de inalta
calitate
Media 2,40

e Doar 22,2% din organizatiile evaluate au un sistem de Evaluare si Monitorizare (E&M) care sd contina
indicatori bine definiti si sisteme de colectare si analiza a datelor;

e Doar 18,8% din organizatii elaboreazi rapoarte adecvate cu privere la programele implementate (pro-
grame, proiecte si/sau evaluare).
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11.3.c. VIABILITATEA FINANCIARA

Constatari de referinta:

2013
Indicator ?r/fz(ilci:tl:)i
max. 4

1 Procesul bugetar este integrat in procesul de planificare anuald si strategica. 1,50
2 Gradul de diversificare a surselor de venit. 1,58
3 Organizatia are un plan sau o strategie de colectare de fonduri. 1,18
4 Organizatia genereaza surse proprii de venit. 1,68
5 Organizatia a identificat surse locale de venit. 1,37
6 Organizatia a identificat surse de venit din mediul privat. 1,39
7 Organizatia sustine financiar procesul de planificare si implementare strategica. 0,76
Media 1,35

e Doar 26,3% dintre organizatiile evaluate adopta bugetul odatd cu planul strategic, iar celelalte au o bu-
getare anuald retroactiva, bazata pe fiecare proiect in parte.

e 89,5% dintre organizatiile evaluate dispun de mai mult de doua surse de finantare si doar 15,8% dispun
de cel putin doud surse constante de venit.

e Doar 15,8% dintre organizatiile evaluate dispun de strategii de colectare de fonduri pe care le imple-
menteaza si le actualizeaza permanent.

e 73,7% dintre organizatiile evaluate genereazd surse proprii de venit, majoritatea fiind cotizatiile
membrilor.

® 68,4% dintre organizatiile evaluate au identificat surse locale de venit.
® 63,2% dintre organizatiile evaluate au identificat surse de venit din mediul privat.

e Doar 21,1% dintre organizatiile evaluate alocd periodic resurse pentru derularea procesului de planifi-
care si implementare strategica.

Evolutii:

2018
Media pe

Indicator L
indicator

max. 6

1 OSC are sisteme financiare complete si corespunzitoare, cunoscute si intelese 2,50
de echipa si care sunt in mod constant respectate, revizuite si actualizate in
dependenta de necesitate
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2 Procesul de bugetare este integrat in planificarea strategica si operationald anuald 2,40

3 OSC are abilititi in elaborarea si administrarea bugetelor in cadrul tuturor 2,50
departamentelor/unitatilor relevante, de ex. in unitatea financiara si echipa
manageriala

4 Raportul financiar este revizuit si aprobat de catre un organ relevant (comisia 2,70

fiscala si/sau de cétre consiliu)

5 OSC are mai multe surse de venit si lucreazd in mod continuu la diversificarea 2,50
resurselor sale financiare si consolidarea independentei financiare

6 Are OSC-ul un Plan de Durabilitate Financiard? Alte strategii de imbunatatire? 2,20

7 OSC are o taxa pentru servicii si/sau alte mecanisme de recuperare a costurilor, 2,10
acestea fiind incorporate intr-o strategie de prestare a serviciilor

8 OSC efectueaza in mod regulat activitati de colectare a fondurilor locale sau are 2,20
acces la alte surse nerestrictionate (fonduri non-proiect)

Media 2,40

¢ Cel mai mare scor inregistrat de organizatiile evaluate pe dimensiunea respectiva este de 3,65 iar cel mai
mic este de 1,23.

® 40,9% din organizatiile evaluate au mai multe surse de venit.
e Majoritatea organizatiilor depind de sursele de finantare externa.

e Doar 22,7% din organizatii au procesul de bugetare integrat in planificarea strategica si operationala
anuala.

e Doar 27,2% din organizatii dispun de o politica de contabilitate.
e 13,6% au un plan de durabilitate financiars;
e Doar o singura organizatie din cele evaluate are un plan/strategie de colectare de fonturi;

e Doar 22,7% din organizatii au stabilite taxe pentru serviciile lor, sau mecanisme de recuperare a costu-
rilor.

11.3. d. ADVOCACY PENTRU PARTICIPAREA TINERILOR

Constatari de referinta:

2013
Media pe
Indicator " 4
indicator.
Max. 4
1 Organizatia are o relatie eficientd cu autoritétile publice locale. 2,18
2 Organizatia are o relatie eficientd cu autoritétile responsabile de politica de tineret la 1,39

nivel raional/national.
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3 Organizatia participa activ in cadrul aliantelor/retelelor nationale si internationale. 2,16

4 Capacitatea organizatiei de a se implica in procesul decizional local. 1,29

5 Capacitatea organizatiei de a participa in cadrul procesului de politici publice pentru 1,00
tineri la nivel raional/national.

6 Existenta programelor si a proiectelor de informare si educare a tinerilor. 1,92
7 Existenta programelor si a proiectelor de mobilizare a tinerilor. 1,89
Media 1,69

® 57,9% din totalul organizatiilor colaborau cu APL de la proiect la proiect si doar 5,3% conlucrau cu
autoritatile in baza unor parteneriate de lunga durata.

e Doar 36,8% din totalul organizatiilor evaluate aveau stabilite niste relatii eficiente cu autoritatile res-
ponsabile de politica de tineret la nivel raional/national.

e Doar 21,1% din totalul organizatiilor evaluate au participat vreodatd la sedintele consultative, iar la
sedintele consiliului local au oferit recomandari pertinente.

¢ Fiind organizatii de tineret din sectorul neguvernamental, majoritatea dintre ele desfasurau activitati de
informare si mobilizare a tinerilor.

Evolutii:
2018
Media pe
Indicator o i
indicator.
Max. 6
1 Organizatia face parte din retelele, aliantele nationale si internationale 2,80
2 Organizatia are o agenda clara in scopul atingerii obiectivelor de advocacy, 2,20

dezvoltate in cadrul unui proces bine cunoscut in intreaga organizatie. Stabileste
aceastd agenda angajamentul la diferite nivele ale organizatiei (board, personalul
etc) in raport cu componenta de advocacy?

3 Organizatia a dezvoltat structuri de luare a deciziilor pentru advocacy cu 2,10
procese clare, cu delimitarea rolurilor si a responsabilitatilor.

4 Organizatia cauta in mod activ contributia si participarea constituentilor si 2,40
a partilor interesate la implementarea agendei. In dependenta
de necesitate, agenda este aceeasi sau partial aceeasi cu cea a altor parti interesate.

5 Organizatia are o intelegere bund a mediului politic, a cercului de actori (aliati, 2,60
oponenti, alte organizatii active) si a problemelor relevante.

6 Organizatia are o intelegere clara a diferitor mijloace de advocacy, precum si a 2,60
proceselor administrative, legislative si electorale care ar putea afecta eforturile de
advocacy.
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7 Organizatia monitorizeaza cu regularitate conjunctura politica si adapteaza 2,40
planificarea in cazul in care este necesar s raspunda la schimbari.

8 Organizatia este capabila sa elaboreze mesaje care vizeaza diferite tipuri 2,60
de public si foloseste canale adecvate in scopul comunicérii eficiente.

9 Organizatia este activa si planificd cu regularitate si urmareste oportunitati 2,70
de creare de parteneriate si are capacitatea de a se alatura la, de a construi si
intretine aliante si retele nationale si internationale.

10 Organizatia are contacte/legdturi/parteneriate cu sectorul privat. 2,70

11 Organizatia are contacte/legdturi/parteneriate cu factorii de decizie la 3,00
nivel local/national, structuri guvernamentale etc.

12 Organizatia isi cunoaste si evalueazd permanent capacitatile si resursele sale interne 2,50
de advocacy (de personal, competente, cunostinte etc) si se asigura cd atingererii
obiectivelor sale de advocacy - inclusiv consolidarea abilitatilor existente sau
dobaAndirea resurselor necesare, ii sunt dedicate resursele necesare.

13 Organizatia colaboreaza cu alti parteneri in eforturile sale de advocacy 2,80
in scopul solutionirii problemelor beneficiarilor sii.

14 Organizatia contribuie la dezvoltarea politicilor in domeniul ei activitate 2,70
(studii de fezabilitate, participarea in grupuri private si publice, consilii etc)

Media 2,60

e Cel mai mare scor inregistrat de organizatiile evaluate pe indicatorul respectiv este de 3,39, iar cel mai
mic este de 1,42.

e Doar 9% din organizatiile evaluate dispun de o Strategie de advocacy.
® 59% din organizatii au parteneriate/legaturi cu sectorul privat.

e Doar 36,3% din organizatiile evaluate au legdturi sau parteneriate cu factorii de decizie de nivel local/
national, sau cu structurile guvernamentale.

e Majoritatea organizatiilor nu fac parte din retele sau aliante internationale de profil.

11.3. e. BUNA GUVERNARE

Constatari de referinta:

Media pe
Indicator indicator
max. 4
1 Organizatia are o structurd cu responsabilitati clar definite dintre board si structura 1,68
executiva.
2 Componenta boardului este una reprezentativa. 1,39
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3 Boardul (consiliul executiv) are un rol activ in dezvoltarea organizatiei. 2,34

4 Comisia de cenzori are un rol activ in asigurarea transparentei financiare. 1,08
5 Organizatia publica regulat rapoarte de activitate si asigura un nivel inalt al transparentei. 1,45
Media 1,59

e Majoritatea organizatiilor evaluate nu aplicau principiul separarii competentelor in cadrul organizatiei.
De foarte multe ori existau dublari de roluri si sarcini.

¢ Nu toate organizatiile dispuneau de proceduri bine stabilite de recrutare si selectie a membrilor.

e Structurile interne nu erau bine formate in majoritatea organizatiilor, membrii Consiliului Administra-
tiv fiind aceiasi membri ca si cei ai Adunarii Generale.

e In 47,4% dintre organizatiile evaluate, comisia de cenzori nu activa sau avea un rol nesemnificativ in
cadrul organizatiei.

e Majoritatea organizatiilor depuneau eforturi sustinute in scopul asigurarii transparentei in cadrul orga-
nizatiei.

Evolutii:

2018
Media pe

Indicator S
indicator.

Max. 6

1 Are o structurd de guvernare democratica, descentralizatd cu indicatori clari PMEP, res- 3,20
ponsabilitatile si rolurile intre administratie si executiv fiind impartite si clar determinate

2 Consiliul este compus din membri angajati sa reprezinte interesele variate ale 3,20
partilor interesate

3 Consiliul este capabil sd indeplineascd rolurile-cheie, cum ar fi elaborarea de 2,80
politici, colectarea de fonduri, relatii cu publicul,lobby si controlul financiar

4 Organizatia are un plan strategic cuprinzitor, aliniat misiunii sale si exprimat in 2,80
obiective clare

Media 3,00

e Doar 40,90% din organizatiile evaluate au elaborat un plan strategic aliniat la misiunea organizatiei si
exprimat in obiective clare.

e 50% din organizatii au formulata o misiune si viziune care sd defineasca unicitatea si relevanta organi-
zatiei.

e Majoritatea organizatiilor nu dispun de un Regulament de Organizare si Functionare (ROF) sau nu au
stabilit criterii clare de delimitare a atributiilor intre administratie si executiv.

e Majoritatea organizatiilor evaluate au declarat ca au nevoie de instruire a personalului in ce priveste
aspectul planificérii strategice.
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111. VOCEA TINERILOR: REZULTATELE
SONDAJULUI SOCIOLOGIC REALIZAT DE
IDIS ,VIITORUL" IN SEPTEMBRIE 2019

In vederea identificdrii problemelor cu care
se confruntd tinerii din regiunile Republicii
Moldova, implicit a problemelor asociatiilor de
tineret active la nivel local, au fost chestionati
respondenti din cele trei Regiunile de Dezvoltare
ale Republicii Moldova (RD Nord, RD Centru, RD
Sud). Chestionarele au fost realizate pe formula
»3X37, respectiv trei subiecte — problemele actu-
ale ale tinerilor din regiunile Republicii Moldova;
perceperea cadrului institutional si legislativ in do-
meniul politicilor de tineret; problemele actuale ale
sectorului asociativ de tineret din Republica Moldo-
va fiind distribuite in municipiile Balti, Ungheni
si Cahul cu ocazia unor training-uri pe care IDIS
»Viitorul” le-a organizat pentru asociatiile de ti-
neret din cele trei regiuni in intervalul 9-24 sep-
tembrie 2019, in cadrul Proietului ,Consolidarea
capacitatilor organizatiilor neguvernamentale din
regiunile Nord, Centru si Sud”. Astfel, esantionul
a rezultat in chestionarea a 131 de tineri, pentru a
surprinde tendintele generale la nivel regional, dar
si particularitatile proprii fiecirei zone ale tarii.

Chestionarele au fost completate relativ pro-
portional pe regiuni, respectiv 46 la Balti, 43 la
Cahul si 42 la Ungheni. Proportionalitatea a fost
respectatd si in cazul varstei celor chestionati, cu
aproximativ aceeasi pondere pentru tinerii cu-
prinsi intre virstele de 15-24 si 25-34 ani, plus 28
de persoane de pana la 40 ani.

Disproportia survine la capitolul activitétii ce-
lor chestionati, deoarece au fost selectati in mod
special reprezentantii ONG-urilor regionale. To-
tusi, cea mai mare diferenta si care nu a fost pro-

Eduard TUGUI
expert, IDIS ,Viitorul”

gramata intentionat, este legata de genul respon-
dentilor, numarul femeilor fiind de trei ori mai
mare decat cel al barbatilor. Putem formula trei
ipoteze cu privire la posibilele cauze ale acestei
disproportii in cadrul sectorului asociativ de ti-
neret din regiuni: fie mai multi barbati emigreaza,
tie barbatii sunt mai putin activi civic ori la mijloc
este vorba de o combinatie a primelor doua.

Tabelul. 1 Structura esantionului

Total: 131
Gen: Masculin 32
Feminin 99
15-24 ani 46
Varsta respondentului: | 25-34 ani 57
35+ ani 28
Balti 46
Regiune: Ungheni 42
Cahul 43
Activitatea ONG 88
profesionala: Alte 43

Limitele metodologice ale chestionarului au
fost trasate de dificultatea de a identifica ONG-uri
locale active in domeniul tineretului, precum si ti-
neri activi civic in regiunile tarii, ceea ce nu a per-
mis respectarea tuturor rigorilor metodologice in
selectarea respondentilor. Pe de altd parte, in ches-
tionar se regasesc cele mai active si reprezentative
ONG-uri locale.
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II1.1. Problemele actuale ale tinerilor din regiunile Republicii Moldova

Primul set de chestionare au avut drept scop
de a evalua diferitele aspecte din viata tinerilor din
cele trei regiuni, implicit principalele probleme cu
care se confrunta tinerii din cele trei regiuni. Este
accentuatd, in acest context, problema emigrarii
tinerilor, care transpare ca fundamentald in toate
regiunile, fiind totodata formulata o intrebare des-
chisd referitoare la actiunile ce trebuie intreprinse
pentru a opri fenomenul emigrarii.

Evaluarea realizatd in Figura 1, atesta o situa-
tie generala a tinerilor preponderent pozitivd, in
majoritatea aspectelor supuse chestionarii. Cei
mai multi dintre respondenti au evaluat prepon-
derent cu calificativele ,foarte bine” sau ,bine”

situatia generald, nivelul de educatie, starea eco-
nomica, sdnatatea sau nivelul de integrare sociala
al tinerilor. Nu existd variatii semnificative intre
aspectele evaluate, chiar dacd in multe cazuri al-
terneaza proportiile calificativelor ,foarte bine”
sau ,bine”.

Exceptie sunt problemele legate de migratie.
Astfel, politicile in domeniul prevenirii emigrati-
ei si repatrierii tinerilor emigranti sunt apreciate
preponderent cu calificativile ,,satisfacitor” si ,,ne-
satisfacdtor”, apreciere ce iese in evidentd in raport
cu calificativele date altor aspecte.

Rezultatele chestiondrii denota cd nu existd
diferente semnificative intre cele trei municipii in

Figura 1. Evaluarea aspectelor legate de calitatea vietii tinerilor din regiuni.

Nivelul personal de cunostinte cu privire
la situatia sectorului de tineret

21% 47% 32%

Situatia generala &4 52% 32% 7% VA
Nivelulde educdie EEEEZ 40% 40% 7% ¥
Starea economica generala EFABCIA 58% 21% 7%

Nivelul de integrare sociala ¥4 19% 57% 17% %

Nivelul de cultura 11% 28% 45% 11% 5%

Posibilitatile de a-si intemeia familii &4

Starea generala a sanatatii &4

Sprijinul tinerilor din familii social -vulnerabile [P

Sprijinul pentru tinerii cu dezabilitati sl

Prevenirea emigratiei B2

Repatrierea tinerilor emigranti e

M Excelent M Foarte bine

mBine m Satisfacator

38% 40% 15%

36% 47% 13%
23% 41% 21% 6%
26% 34% PA 4%
23% 38% 19%
26% 38% 21%

m Nesatisfacator
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legatura cu evaluarea generala a calitdtii vietii tinerilor. Singurele variatii demne de evidentiat, care nu
sunt reflectate in Figura 1, sunt cele in ce tin de genul si ocupatia respondentilor. Astfel, se poate observa
ca tendinta generala faptul ca respondentii de gen feminin sunt mai optimisti, in timp ce reprezentantii
ONGe-urilor sunt mai critici in comparatie cu restul respondentilor.

Pe fundalul constatérilor generale, care atestd cele mai mai ingrijordri in legaturd cu fenomenul emi-
grérii, respondentii au fost rugati sa realizeze o ierarhie a principalelor probleme cu care se confrunta tine-
rii din cele trei regiuni. Nu existd variatii semnificative pe categorii de respondenti. Astfel, primele trei pro-
bleme identificate sunt: pasivitatea sociald, lipsa oportunitatilor economice si decdderea moral-spirituald
in regiunea de Nord; pasivitatea sociala, viciile sociale si deciderea moral-spirituald in Centru; decdderea
moral-spirituala, pasivitatea sociala si lipsa oportunitétilor economice la Sud.

Degradarea mediului si decaderea protectiei sociale sunt identificate drept cele mai putin stringente
probleme, cu o usoard deviere in Sud, unde mediul apare la mijlocul clasamentului. Faptul ca protectia so-
ciald nu este considerata o problemad de catre respondenti este mai curand o particularitate a varstei, varsta
la care protectia sociala nu constituie o prioritate. Dar lipsa interesului pentru mediu constituie o particu-
laritate socio-economica specifica lumii a treia, in care securitatea ecologica nu beneficiaza de atentia si
politicile pe care schimbarile climaterice globale le solicita.

Figura 2. Clasamentul principalelor probleme ale tinerilor.

m Lipsa oportunitatilor economice

B Lipsa accesului la informatii

u Pasivitatea sociala

m Viciile sociale

m Decaderea moral-spirituala

m Nivelul scazut de instruire/educatie
W Deteriorarea infrastructurii

m Coruptia AP

B Degradarea mediului

m Decaderea protectiei sociale

Ungheni Cahul

Majoritatea respondentilor au identificat ca foarte grav si grav fenomenul emigririi tinerilor din pro-
priile regiuni, fenomen masurat intr-o intrebare separata. Astfel, per total, ponderea celor care au apreciat
ca foarte grav si grav fenomenul emigrarii tinerilor este de 89%. Totodata, 11% dintre respondenti au apre-
ciat fenomenul drept relativ grav si nu a fost dat nici un calificativ ,,nu foarte grav”.

Studiul sociologic constata variatii nesemnificative in functie de municipiu si regiune. Astfel, datele
pentru regiunea Centru sunt la nivelul mediei celor trei municipii, iar regiunea Nord pare a fi mai putin
afectatd de emigratie, in comparatie cu Sudul, unde respondentii s-au declarat cei mai ingrijorati cu privire
la emigratia tinerilor.
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Figura 3. Cdt de gravd este problema emigrdrii tinerilor din regiunea dumneavoastra?

Total

Balti 40% 20%

Ungheni 33% 11%

Cahul

mFoarte Grava mGrava mRelativGrava mNu foarte Grava

Respondentii sunt ingrijorati de fenomenul emigrarii tinerilor din propriile regiuni, insd multi dintre
cei chestionati sunt la fel predispusi sd emigreze, si doar 13% au exclus posibilitatea emigrarii, in timp ce
mai bine de jumatate (57%) sunt decisi sau in mare masura decisi sa o faca.

Pot fi mentionate variatiile existente in cele trei municipii, care converg pana la un punct cu raspunsu-
rile din Figura 1. Astfel, in Sud sunt cele mai multe ingrijoréri legate de emigrare si, in mod firesc, niciunul
dintre respondentii din sudul tirii nu a exclus posibilitatea plecarii din tard. De aceastd datd, Nordul ex-
prima media celor trei regiuni, in timp ce respondentii din Centru sunt mai putin predispusi sa emigreze.

Figura 4. Luati in calcul posibilitatea emigrdrii? Dacd da, in ce mdsurd?

Total

Ungheni

Cahul

mDa mDa, in mare masura mDa, in mica masura mNu

Chiar daca formulate diferit, tinerii chestionati au asteptari oarecum paternaliste de la autoritatile pu-
blice centrale si locale, in vederea atenuarii/solutionérii problemei emigratiei. Totusi, multe sugestii sunt
rationale si fezabile. Astfel, la intrebarea deschisa — Care sunt actiunile pe care le pot intreprinde autoritdtile

publice pentru a opri exodul tinerilor din regiunea Dvs.? — au fost receptionate diverse raspunsuri, ce pot fi
clasificate in cinci mari grupe:
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o Educatie de calitate, inclusiv cursuri de perfectionare profesionald pe intreg parcursul vietii;

e Locuri de muncd bine platite si/sau imbunatatirea mediului de afaceri pentru tineri;

e Infrastructura fizicd calitativa;

e Infrastructura sociala calitativd, inclusiv eradicarea coruptiei si politici/proiecte pentru tineret fezabile;

e Antrenarea tinerilor in procesul decizional si administrativ.

II1.2. Perceptia asupra cadrului legal si institutional in domeniul politicilor
de tineret

Odatai identificate problemele tinerilor din cele trei municipii/regiuni, urmatorul set de chestionare au
tinut sd evalueze politicile pentru tineret ale autoritatilor centrale si de nivel local. Persoanele intervievate
au apreciat in general pozitiv institutiile, cadrul legal si planificarea strategicd in domediul politicilor de
tineret. Poate contrar realititilor constatate in sectorul de tineret din cele trei regiuni, politicile sectoriale
sunt evaluate destul de optimist. Ponderea respondentilor care apreciazé cu calificativele ,.excelent”, ,foarte
bine” si ,,bine” constituie 86% in cazul evaluarii cadrului legal si, respectiv, 77% in aprecierea implementa-
rii Strategiei nationale de dezvoltare a sectorului de tineret 2020.

Activitatea institutiilor relevante pentru sectorul de tineret este de asemenea apreciata. Spre exemplu
40% dintre respondenti au evaluat cu calificativele ,,excelent” si ,,foarte bine” activitatea Ministerului Edu-
catiei, Culturii si Cercetdrii. Demn de mentionat este faptul ca activitatea si prestanta autoritatilor publice
centrale este evaluata mai pozitiv decat cea a autoritatilor publice locale. Totusi, poate cel mai mult sur-
prinde evaluarea destul de pozitiva data de catre respondenti aspectului implicarii tinerilor, pe care 62%
dintre cei chestionati au evaluat-o cu calificativele ,foarte bine” si ,,bine’, in contextul in care pasivitatea
tinerilor transpare in chestionarele anterioare drept una dintre cele mai grave probleme ale tinerilor din
regiuni.

Figura 5. Evaluati urmdtoarele institutii si urmdtoarele aspecte, in raport cu domeniul tineretului.

Cadrul legal FHEPA 24% 51%

_ -l . | [ | [ [ | |
Implementarea Tineret 2014-2020 Lz 21%

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
Consiliul raional

Consiliul local

M Excelent MFoarte bine mBine mSatisfacator m Nesatisfacator
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Nu doar evaluarea implementarii Strategiei Tineret 2020 este pozitivd. Prioritétile strategice ale docu-
mentului sunt de asemenea apreciate preponderent cu calificativele ,,foarte bine” si ,,bine”. Paradoxul con-
sta din nou in faptul ca prioritatea cea mai apreciatd este prima — Participarea tinerilor, pe care 74% dintre
respondenti o evalueazd pozitiv. Celelalte trei prioritati au acelasi procentaj de 62% de aprecieri pozitive.

Nu existd variatii semnificative intre cele trei regiuni, nici in evaluarea generald a cadrului legal si
institutional in domeniul politicilor de tineret, nici in aprecierea implementdrii Strategiei nationale de
dezvoltare a sectorului de tineret 2020 si priorititilor strategice ale documentului.

Figura 6. Evaluarea implementdrii Prioritdtilor Strategice ale Strategiei Tineret 2020.
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B e I D D I I D I I A L I O O O O
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Planurile de actiuni sunt documente mai tehnice, cu indicatori de rezultat, respectiv evaluarea im-
plementarii Planului de actiuni privind implementarea Strategiei nationale de dezvoltare a sectorului de
tineret 2020, din perspectiva tinerilor chestionati, necesitd mai multa precizie regionald. Totodata, exis-
tenta mai multor activitéti relevante doar la nivel local, face relevanta si o comparatie inter-regionald in
evaluarea implementdrii acestor actiuni.

Respondentii din Nord au evaluat in general pozitiv executarea Planului de actiuni privind implemen-
tarea Strategiei Tineret 2020, dar la limita. Astfel, in patru dintre cele sase activititi evaluate, ponderea
calificativelor , satisfacator” si ,,nesatisfacator” constituie 46%.

Sustinerea initiativelor la nivel local, este actiunea evaluatd cu cele mai multe calificative ,excelent’,
»foarte bine” si ,bine”. Totodatd, cea mai slabd apreciere a fost datd monitorizarii bugetelor locale si parti-
cipdrii asociatiilor de tineret la procesul decizional la nivel local, unde 35% dintre respondenti au acordat
calificativul ,,satisfacator” si 28% - calificativul ,,nesatisfacator”.
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Figura 7. Evaluarea implementdrii Planului de Actiuni a Strategiei Tineret 2020: Nord

Strategia raionala de tineret (A4)

Monitorizarea bugetelor locale si participarea (A12)
Sustinerea initiativelorla nivellocal (A18)
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Instruirea specialistilor de tineret din APL (A32)

Organizarea targurilor locurilor de munca (A92)
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Respondentii din regiunea Centru au evaluat si mai negativ implementarea Planului de actiuni la nivel
local. Doar pentru o singurd activitate - promovarea voluntariatului — a fost acordat calificativul ,,excelent”
si doar in proportie de 16%. In patru dintre cele sase actiuni ponderea calificativelor ,,foarte bine” si ,,bine”
este de 50%, respectiv 50% revin calificativelor ,satisficitor” si ,nesatisficitor”.

Important este faptul ca si in regiunea Centru cea mai negativa perceptie tine de monitorizarea bugetu-
lui local si participarea la procesul decizional, pentru care doar 33% au acordat calificativele ,,foarte bine”
si ,bine”, urmata de actiunea 32 - instruirea specialistilor de tineret din cadrul APL, cu 34%.

Figura 8. Evaluarea implementdrii Planului de Actiuni a Strategiei Tineret 2020: Centru

Strategia raionala de tineret (A4)

Monitorizarea bugetelor locale siparticiparea (A12) R 25%

Sustinerea initiativelor la nivel local(A18) R/

Promovarea voluntariatului la nivel local(A27)
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Organizarea targurilor locurilor de munca (A92)
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Respondentii din regiunea Sud s-au declarat mult mai multumiti de implementarea la nivel local a
Planului de actiuni. Calificativele ,satisfacator” au fost acordate doar pentru trei din cele sase actiuni si
doar pentru o singura actiune — monitorizarea bugetelor locale si participarea in procesul decizional - este
acordat calificativul ,,nesatisfacator” si doar in proportie de 11%. Totodata, chiar si pentru aceastd actiune,
apreciata cel mai critic de catre respondentii din Centru si Nord, evaluarea generala este pozitiva si califi-

>

cativele ,excelent’, ,foarte bine” si ,,bine” constituie 78% din total.

Figura 9. Evaluarea implementdrii Planului de Actiuni a Strategiei Tineret 2020: Sud
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Prin urmare, pe mésura ce intrebarile din chestionar s-au succedat de la general la particular, evaluarea
politicilor din sectorul tineretului a pierdut din optimism. Daca aprecierile cadrului legal si institutional
sau ale planificarii strategice la nivel national au fost cele mai pozitive (poate si datoritd faptului ca repre-
zintd realitati mai mult abstracte pentru tineretul din regiuni), pe masura ce intrebdrile s-au particularizat
concentrindu-se pe activitati locale, evaluarea a devenit mai criticd, cu exceptiile evidentiate pentru regi-
unea Sud.

II1.3. Problemele actuale ale sectorului asociativ de tineret din
Republica Moldova

Unul dintre instrumentele centrale de realizare a intereselor si aspiratiilor tinerilor in lumea contem-
porana il reprezinta existenta unui sector asociativ de tineret consolidat si activ. Ultimul set de chestionare
este concetrat pe evidentierea problemelor sectorului asociativ de tineret din cele trei regiuni, in perspec-
tiva solutiondrii acestora si a consolidarii ONG-urilor locale de tineret.

Respondentii au fost initial rugati sa faca o ierarhie a principalelor dificultati cu care se confrunté aso-
ciatiile de tineret in cele trei regiuni. Rezultatele chestionarii denotd ca nu exista variatii semnificative re-
gionale sau pe categorii de respondenti. Astfel, primele trei probleme identificate sunt: emigrarea tinerilor,
pasivitatea tinerilor si lipsa oportunitatilor de finantare la Nord; emigrarea tinerilor, pasivitatea tinerilor si
lipsa oportunititilor de finantare in Centru; emigrarea tinerilor, pasivitatea tinerilor si insuficienta tinere-
tului instruit la Sud. Prin urmare, dificultatile se rezuma practic in toate cele trei regiuni la lipsa tinerilor
activi si instruiti, precum si la oportunititile insuficiente de finantare.
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Dotarea insuficienta a organizatiior este indicata drept o dificultate majora doar de cétre respondentii
din Nord, in tmp ce in Centru si la Sud aceasta este definitd drept una dintre dificultitile minore. Alte
dificultdti actuale, dar minore sunt considerate parteneriatele slabe cu autoritatile publice si mediul de
afaceri. Diferentele majore constatate tin de insuficienta tineretului instruit, care insd nu este apreciatd ca
o problemd majora la Nord, sau de lipsa informadrii cu privire la finantare, care este considerata dificultate
minora la Sud, dar destul de semnificativa in Centru si la Nord.

Figura 10. Clasamentul dificultditilor cu care se confruntd ONG-urile de tineret
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B Lipsa sprijinului din partea AP
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H Lipsa suportului pentru monitorizarea PP
m Parteneriate slabe cuinstitutiile publice
m Parteneriate slabe cu mediul de afaceri

m Emigrarea tinerilor

m Dotarea insuficientd a organizatiei

Balti Ungheni Cahul

In vederea conturirii unei imagini comprehensive despre activitatea asociatiilor regionale de tineret,
au fost formulate intrebari suplimentare referitoare la mai multe aspecte importante pentru buna functi-
onare a acestora.

Respondentii din municipiul Balti s-au declarat in general nemultumiti de cooperarea cu autorita-
tile publice centrale, in mod particular cu Parlamentul si Guvernul. In pofida existentei din anul 2005 a
Conceptului de cooperare dintre Parlament si societatea civild, doar 7% dintre cei chestionati au evaluat
cu calificativul “bine” relatiile cu Legislativul, in timp ce 53% au apreciat drept “nesatisfacatoare” aceasta
cooperare. Desi aprecierea cooperarii cu Guvernul este mai putin criticd, totusi, nici activitatea Consiliului
National pentru Participare nu este evaluata la nivelul asteptarilor la momentul instituirii acestei structuri
de cooperare dintre societatea civila si executivul de la Chisinau.

Cooperarea cu autoritdtile publice locale si centrele de tineret este evaluata in general pozitiv, pre-
ponderent cu calificativele ,,foarte bine” si “bine”. Chiar dacdi ONG-urile regionale au interese si activitati
preponderent la nivel local, analiza comparata dintre evaluarea cooperarii cu institutiile publice centrale
si cele locale, denotd un contrast mult prea mare. Chiar daci accesul la informatie, care este unul dintre
indicatorii cooperdrii sectorului asociativ cu autorititile publice, este in general evaluat pozitiv, totusi 46%
dintre persoanele chestionate apreciazi cu calificativele ,satisfacdtor” si ,,nesatisficator” accesul la infor-
matia de interes public.

Desi in clasificarea principalelor dificultiti cu care se confrunta ONG-urile de tineret, parteneriatele
cu mediul de afaceri nu sunt in topul problemelor, respondentii din Nord apreciaza destul de critic co-
operarea cu mediul de afaceri. Totodata, doar 37% dintre respondenti apreciaza cu calificativele ,foarte
bine” si ,,bine” participarea la platformele nationale ale societatii civile, in mod particular participarea la
Platforma Parteneriatului Estic.
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Figura 11. Evaluarea aspectelor relevante pentru activitatea ONG-urilor de tineret: Nord
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Respondentii din regiunea Centru s-au declarat, de asemenea, mai curand nemultumiti de cooperarea
cu Parlamentul si Guvernul Republicii Moldova. Astfel, 55% dintre cei chestionati au apreciat drept ,,nesa-
tisfacatoare” relatiile cu Legislativul, in timp ce 73% au evaluat cu calificativele ,,satisfacator” si ,,nesatisfa-
cator” relatiile cu executivul de la Chisinau.

Spre deosebire de cooperarea cu autoritatile publice centrale, reprezentantii organizatiilor din regiunea
Centru au apreciat mult mai bine cooperarea cu Consiliul raional si cu centrele de tineret, la fel ca si in
cazul regiunii de Nord. Dar spre deosebire de situatia din Nord, cooperarea cu Consiliile locale si cu Pri-
mariile sunt evaluate mult mai critic in Centru.

Accesul la informatie este evaluat preponderent pozitiv de cétre persoanele chestionate, in timp ce
participarea in Platformele nationale ale societatii civile este evaluata la fel de critic si de citre ONG-urile
locale din regiunea Centru, din moment ce 72% dintre respondenti au apreciat-o cu calificativele ,,satisfa-
citor” si ,,nesatisfacitor”.

Figura 12. Evaluarea aspectelor relevante pentru activitatea ONG-urilor de tineret: Centru.

Cooperarea cuPariamentul
Cooperarea cu Guvernul 27% 46% 27%
Cooperarea cu Consiliul raional 18% 18% 27% 37%
Cooperarea cu Consiliul local 18% 27% 46% 9%
Cooperarea cu primaria 27% 18% 55%
Cooperarea cumediulde afaceri 27% 19% 27% 27%
Accesul lainformatie 46% 27% 18% 9%
Participarea in Platformele nationale P4 19% 36% 36%
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Respondentii din Sud sunt de asemenea preponderent nemultumiti de cooperarea cu Parlamentul Re-
publicii Moldova. Diferite sunt aprecierile legate de cooperarea cu Guvernul, dupa ce 65% dintre cei ches-
tionati au evaluat cu calificativele ,,excelent’, ,foarte bine” si ,,bine” aceastd cooperare.

Totodata, cooperarea ONG-urilor de tineret cu Consiliul raional si Consiliile locale este evaluata foar-
te pozitiv de catre respondentii din Cahul, unde 79% dintre persoanele chestionate au dat calificativele
~excelent”, ,foarte bine” si ,,bine”. Cooperarea cu primadriile si centrele de tineret locale este evaluatd de
asemenea in termeni mai curand pozitivi, desi cifrele sunt putin diferite in comparatie cu Consiliul raional
si consiliile locale.

Mai bine de 50% dintre respondenti au evaluat cu calificativele ,,foarte bine” si ,,bine” accesul la infor-
matia de interes public, in timp ce cooperarea cu mediul de afaceri si participarea in cadrul Platformele
nationale ale societitii civile sunt apreciate mai critic. Astfel, 82% dintre cei chestionati au apreciat cu cali-
ficativele ,satisfacator” si ,nesatisfacator” activismul ONG-urilor de tineret din Sud in cadrul platformelor
nationale.

Figura 13. Evaluarea aspectelor relevante pentru activitatea ONG-urilor de tineret
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Cooperarea cu centrulde tineret 29% 29% 21% 21%
Cooperarea cumediulde afaceri 29% 42% 29%
Accesul lainformatie 36% 21% 29% 14%
Participarea in Platformele nationale @4 21% 29% 43%

m Excelent mFoarte bine mBine mSatisfacator mNesatisfacator

La final, respondentii au fost rugati sd formuleze sugestii pentru schimbarea calitativi a situatiei sec-
torului asociativ de tineret din regiuni. Astfel, la intrebarea deschisd — Care sunt acele imbundtdatiri sau
schimbdri calitative care pot conduce la schimbarea spre bine a situatiei sectorului asociativ de tineret? — au
fost receptionate diverse raspunsuri, mai mult sau mai putin fezabile. Dincolo de recomandarea globalad
si mai dificil de realizat de stopare a emigririi tinerilor, recomandarile formulate pot fi grupate in patru
categorii principale, si anume:

e Reforma autoritatilor publice locale, in mod particular eradicarea coruptiei si angajarea specialistilor
tineri instruiti;

e Implicarea ONG-urilor de tineret in procesul decizional si in solutionarea problemelor socio-econo-
mice locale.

¢ Consolidarea capacitdtilor ONG-urilor locale, prin instruire si dotare tehnica;

e Sporirea asistentei pentru ONG-uri, in mod special cresterea finantérii.
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CONCLUZII

Concluziile acestui studiu intrunesc si reflec-
td pricipalele observatii ale fiecarei dintre cele trei
componente ale sale: analiza cadrului legislativ si
institutional sectorial, analiza evolutiei institutio-
nale a organizatiilor de tineret pe parcursul ultimi-
lor sase ani si rezultatele sondajului sociologic in
randul tinerilor. Ele arata cd dezvoltarea sectorului
asociativ de tineret in regiuni trebuie sd raiméana
o prioritate pentru Guvernul Republicii Moldova
si autoritatile publice locale, din moment ce exis-
tenta unui sector asociativ de tineret consolidat si
activ reprezintd unul dintre instrumentele centrale
de realizare a intereselor si aspiratiilor tinerilor in
lumea contemporana.

Majoritatea respondentilor intervievati in
scopul acestui studiu s-au declarat preponderent
multumiti de starea generald a tinerilor, evaludnd
pozitiv situatia generala, nivelul de educatie, sta-
rea economica, sandtatea sau nivelul de integrare
sociald. Politicile de prevenire a emigratiei si re-
patriere a tinerilor emigranti sunt evaluate cu cele
mai slabe calificative in cadrul sondajului sociolo-
gic prezentat, iar multi dintre cei chestionati sunt
la fel predispusi sd emigreze, din moment ce doar
13% au exclus posibilitatea emigrérii. Pe fundalul
ingrijordrilor in legatura cu fenomenul emigrarii,
principale probleme formulate de tineri sunt pasi-
vitatea sociala, lipsa oportunitatilor economice si
criza valorilor moral-spirituale Tinerii chestionati
au apreciat in general pozitiv institutiile, cadrul le-
gal si planificarea strategicd in domediul politici-
lor de tineret. Activitatea si prestanta autoritatilor
publice centrale este evaluata mai pozitiv decét cea
a autoritatilor publice locale, iar 40% dintre res-
pondenti au evaluat cu calificativele ,excelent” si
“,foarte bine” activitatea Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii. Nu doar evaluarea Strategi-
ei Tineret 2020 este pozitiva. Prioritatile strategice
ale documentului sunt de asemenea apreciate pre-
ponderent cu calificativele ,foarte bine” si ,,bine”.
Executarea Planului de actiuni privind implemen-
tarea Strategiei Tineret 2020 la nivel local este eva-
luata pozitiv la Sud, in general pozitiv (dar la limi-
ta) la Nord si mult mai negativ in Centru.

In pofida faptului ci perceptia tinerilor asupra
cadrului legal si institutional al tinerilor, este
in general una pozitivd, totusi analiza acestuia
intreprinsa in studiul de fata reliefeazd un numar
semnificativ de carente, a cdror gravitate variaza
de la caz la caz. Astfel, poate fi observat faptul
cd numadrul limitat al cadrelor responsabile de
elaborarea si punerea in aplicare a politicilor
pentru tineret, precum si fluxul sporit de
cadre in interiorul institutiilor insarcinate cu
implementarea politicilor, au afectat negativ
implementarea  obiectivelor in  domeniul
tineretului. Mecanismul de coordonare a politi-
cilor pentru tineret nu este functional. Comisia
guvernamentald pentru politici pentru tineret -
institutie responsabild de coordonarea politicilor
de tineret — nu-si indeplineste atributiile, deoarece
aceasta practic nu se intruneste. O astfel de abor-
dare transmite semnale negative pentru toti actorii
importanti in procesul de elaborare si implemen-
tare a politicilor. Totodata, cadrul institutional
pentru politicile de tineret este fragmentat, deoa-
rece mai multe institutii trebuie sa puna in aplicare
politicile pentru tineret. Fragmentarea responsa-
bilitatilor in domeniu determina si dublarea unor
activititi. Intarzierea credrii Agentiei Nationale
pentru Dezvoltarea Programelor si Activitatii de
Tineret impiedicd institutionalizarea colaborarii
intre MECC si structurile de tineret si nu permite
nici reglementarea standardelor de calitate in ran-
dul ONG-urilor care beneficiazd de sprijinul mi-
nisterului.

Clasificarea realizatd a principalelor dificultéti
cu care se confruntd sectorul asociativ de tineret
denotd aproximativ aceleasi dificultéti in toate cele
trei regiuni de dezvoltare si care se rezuma la lipsa
tinerilor activi si instruiti, precum si la oportuni-
tatile insuficiente de finantare. Evaluarea realizata
de expertul CNTM in cadrul prezentului studiu
confirma aceste concluzii, aratind cé cele mai sla-
be domenii de capacitare ale organizatiilor sunt PR
si comunicare, advocacy si domeniul de manage-
ment financiar si durabilitate financiard. Evaluarea
confirma faptul ca organizatiile depind in mare
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parte de sursele de finantare externa (granturi si
proiecte), concluzie la care au ajuns si alte cerce-
tari din trecut®. Pe de altd parte, aceeasi evaluare
indica faptul cd organizatiile evaluate cel mai bine
stau la domeniul de capacitare de buna guvernare,
fiind inregistrat scorul general de 3,00, insa acest
rezultat este departe nivelul pe care ar trebui orga-
nizatiile de tineret sa-1 atinga.

Accesul la informatile de interes public este
evaluat preponderent pozitiv de cétre tinerii inter-
vievati in scopul realizarii acestui studiu, in timp ce
participarea in platformele nationale ale societatii
civile este evaluatd destul de critic. Tinerii chesti-
onati s-au declarat in general nemultumiti de co-
operarea ONG-urilor locale cu autoritatile publice
centrale, in mod particular cu Parlamentul si Gu-
vernul. Pe de altd parte, cooperarea cu autoritatile
publice locale si centrele de tineret este evaluata in
general pozitiv. Exceptiile sunt evaluarea pozitiva
a cooperdrii ONG-urilor din Sud cu Guvernul si
aprecierea mai critica a cooperarii ONG-urilor din
Centru cu Consiliile locale si primariile. Analiza
cadrului institutional efectuatd in acest sudiu in-

6 Studiu realizat de citre Centrul CONTACT: ,Colec-
tare de Fonduri din Surse Autohtone: Oportunitati si
Perspective”, 2015. Disponibil la: https://www.contact.
md/doc/colectare_fonduri.pdf

dica si ea faptul ca functionarea organizatiilor de
tineret depinde de multe ori in mare masura de
atitudinea administratiei publice locale fata de
problemele tineretului si cd organizatiile de tineret
au supravietuit in localitatile unde responsabilii de
acest sector au inteles si sprijinit actiunile tinerilor.

Datele ce rezulta din analiza dezvoltérii institu-
tionale a organizatiilor de tineret din ultimii 6 ani
indica un proces continuu de adaptare si dezvolta-
re. Concluziile de fata arata clar faptul ca investitii-
le in sectorul asociativ de tineret vor crea premisele
necesare pentru participarea si dezvoltarea tineri-
lor. Logica acestor concluzii fortificd convingerea
cu privire la necesitatea continudrii eforturilor
de consolidare si de consiliere si de concentrare a
eforturilor in scopul sprijinirii dezvoltarii institu-
tionale a organizatiilor de tineret. Drept exemplu
de eforturi in acest sens poate servi activitdtile de
capacitare din cadrul proiectului implementat de
IDIS “Viitorul” - ,,Consolidarea capacitatilor orga-
nizatiilor neguvernamentale din regiunile Nord,
Centru si Sud”, in cadrul céruia este redactat pre-
zentul studiu, precum si activitatea CNTM, care,
in calitatea sa de structura umbreld a 63 organizatii
de tineret, are nevoie de suport in eforturile sale
de dezvoltare institutionald si consiliere pe care le
intreprinde in scopul consoliddrii sectorului aso-
ciativ de tineret.

36 DEZVOLTAREA SECTORULUI ASOCIATIV DE TINERET IN REGIUNILE REPUBLICII MOLDOVA: REALITATI SI PERSPECTIVE


https://www.contact.md/doc/colectare_fonduri.pdf
https://www.contact.md/doc/colectare_fonduri.pdf

RECOMANDARI

e Pentru a asigura functionalitatea Comisiei in-

terministeriale (unitatea de coordonare) pen-
tru implementarea politicilor publice in do-
meniul tineretului este necesar de a transmite
in gestiune secretariatul acestei comisii catre
MECC. De asemenea, trebuie asiguratd o re-
prezentare adecvata a ministerelor in aceastd
structura si respectarea programului de lucru
al acestei comisii.

Crearea Agentiei Nationale pentru Dezvoltarea
Programelor si Activitatior de Tineret pentru
implementarea obiectivului din Legea cu privi-
re la tineret privind formarea si perfectionarea
programelor, activitatilor, serviciului si perso-
nalului care activeaza in domeniul tineretului.

Consolidarea capacititilor functionarilor pu-
blici care sunt responsabili de implementarea
politicilor de tineret la nivel local. Acest fapt
este important in special pentru ca responsabilii
din acest domeniu isi concentreaza atentia pre-
ponderent asupra activitatilor culturale si spor-
tive. Astfel, este stringent necesara organizarea
periodica a cursurilor de formare profesionala
a tinerilor someri din regiunile de dezvoltare si
imbunatatirea conditiilor pentru mediului de
afaceri, implicit extinderea programelor de ini-
tiere a afacerilor.

Sporirea asistentei financiare pentru ONG-uri-
le regionale. Acest fapt presupune cresterea
bugetului alocat programului de granturi al
MECC. Este de asemenea necesard instituirea
unor programe publice de finantare si incuraja-
rea partenerilor de dezvoltare sa acorde cote de
finantare pentru ONG-urile locale.

Integrarea in Programul de granturi desfasurat
de citre Ministerul Educatiei, Culturii si Cerce-
tarii pentru organizatiile de tineret a unei com-
ponente de dezvoltare institutionala a organiza-
tiilor de tineret (ex. 20% din grantul acordat si
fie destinat pentru dezvoltarea institutionald)
si/sau implementarea unui Program de gran-
turi destinat exclusiv dezvoltérii institutionale

a organizatiilor de tineret (elaborare de politici
si proceduri, strategii, instruirea si capacitarea
membrilor etc.).

Conditionarea finantdrii proiectelor autoritati-
lor publice locale din fonduri nationale cu in-
cluderea in procesul de monitorizare si a repre-
zentantilor ONG-urilor locale.

Crearea si integrarea in functiile Agentiei Nati-
onale pentru Dezvoltarea Programelor de Tine-
ret a unui program de capacitare institutionald
a organizatiilor de tineret.

Instituirea la nivel national a unei evaluari pe-
riodice a organizatiilor de tineret privind res-
pectarea de cétre acestea a normelor legale, de
buna guvernare si a principiilor statuate in do-
cumentele-cadru cu privire la tineret.

Crearea unei platforme online cu resurse utile
(ghiduri, manuale, exemple de politici si proce-
duri) privind dezvoltarea institutionala a orga-
nizatiilor de tineret.

Capacitarea si instruirea organizatiilor de tine-
ret in domeniile cu scorul cel mai mic inregis-
trat in cadrul evaluarii si anume in Comunicare
si PR si advocacy.

Cartografierea la nivel national a organizatiilor
de tineret si cu specificarea serviciilor pe care
acestea le presteaza.

Dezvoltarea unui program de formare continua
a lucratorilor de tineret din cadrul asociatiilor
de tineret.

Antrenarea tinerilor si implicarea ONG-urilor
regionale de tineret in procesul decizional si in
solutionarea problemelor socio-economice lo-
cale.

Includerea obligatorie a reprezentantilor ONG-uri-
lor de tineret din regiuni in dialogul cu Parlamen-
tul si Guvernul.

Includerea obligatorie a reprezentantilor ONG-uri-
lor de tineret din regiuni in Platforma Parteneriatu-
lui Estic.
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IDIS ,,ViitOI’U|” reprezinta o institutie de cercetare, instruire si initiativa publica, care
activeaza pe o serie de domenii legate de: analiza economica, guvernare, cercetare politica,
planificare strategica si management al cunostintelor. IDIS activeaza in calitate de platforma
comuna care reuneste tineri intelectuali, preocupati de succesul tranzitiei spre economia de
piata si societatea deschisa in Republica Moldova.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” este succesorul de drept al
Fundatiei Viitorul, si pastreaza in linii mari traditiile, obiectivele si principiile de actiune ale
fundatiei, printre care se numara: formarea de institutii democratice si dezvoltarea unui spirit
de responsabilitate efectiva printre oamenii politici, functionari publici si cetatenii tarii noastre,
consolidarea societatii civile si spiritului critic, promovarea libertatilor si valorilor unei societati
deschise, modernizate si pro-europene.
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Institutul pentru Dezvoltare str. lacob Hancu 10/1, Chisinau 373/22221844 tel office@viitorul.org
si Initiative Sociale (IDIS) ,,Viitorul” MD-2005 Republica Moldova 373 /22245714 fax www.viitorul.org






