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SUMAR EXECUTIV

Majoritatea intreprinderilor munici-
pale din republicd, inclusiv din municipiul
Chisindu au fost formate preponderent in baza
unor servicii (directii, subdiviziuni structura-
le) ale primariilor, care pana la instituire nu au
fost distinct apreciate ca o forma de antrepre-
noriat, dar care in realitate efectuau un anumit
spectru de lucrari si servicii pentru comunita-
te.

Deoarece, IM ”Exdrupo” analogic unei
mare parti a intreprinderilor municipale, se
confrunta cu anumite impedimente §i proble-
me, atit de ordin juridico-institutional, cat si
economico-financiar, scopul studiului in cauza
este de a evalua situatia existenta la intreprin-
dere si de a identifica cdile de solutionare a di-
ficultdtilor existente sau celor ce pot interveni
in perspectiva.

Constrangerile financiare bugetare la
compartimentul investitii capitale si specifi-
cul lucririlor si serviciilor prestate de citre IM
”Exdrupo” in domeniul intretinerii si repararii
drumurilor, in ultima perioada gestionara ge-
nereaza riscuri din diverse puncte de vedere.

O parte din riscuri, in mod vadit, sunt
determinate de specializarea ingusta a intre-
prinderii, de cadrul legal imperfect referitor
la reglementarea raporturilor de drept si patri-
moniale cu autoritatile de administrare publi-
ca locala, precum si la capitolul intretinerii si
reparatiei drumurilor locale si nationale, care
nu sunt bine delimitate sub aspect legislativ, ca
apartenentd si gestionare.

Prin prisma veniturilor realizate in di-
namici, inclusiv in anul 2009, se atesti o de-
pendenta destul de mare - 93%, de trei benefi-
ciari si anume de Directia Generald Transport
Public si Cdi de Comunicatii a Primariei muni-
cipiului Chisinau (71 %), de SA , Termocom”
in procedura planului (10%) si SA ,,Apa-Canal
Chisinau” (12%). In aceste conditii, intreprin-
derea intr-un termen relativ mic poate intra in

incapacitate de platd, mai ales ca ultimii doi
beneficiari se afla intr-o situatie economici in-
stabila.

Unele probleme, in conditiile financia-
re existente la intreprindere, sunt conditionate
de imposibilitatea procuririi din surse proprii
a mijloacelor fixe necesare procesului de pro-
ducere a lucrarilor (serviciilor) si, respectiv, de
reinzestrarea modestd, in dinamici, cu utilaje
si masini performante. Spre exemplu, gradul
de uzura la utilaje constituie pand la 68 la suta,
iar la transport si autospeciale — 40 la suta.

O caracteristicd negativd reprezinta si
neconcordanta dintre principiile de remunera-
re a muncii si productivitatea muncii, mai ales
ca raportul dintre indicatorii in cauza la IM
"Exdrupo” este invers celui ce conditioneaza
dezvoltarea intreprinderii. Astfel, in conditiile
cand ritmul de crestere a productivititii mun-
cii nu depiseste cu 3-4 % nivelului de remune-
rare a muncii, generarea pierderilor in cadrul
activitatii de antreprenoriat este practic inevi-
tabild, in dinamica.

Practica de antreprenoriat denota ca,
reducerile efectuate in cadrul retribuirii mun-
cii, precum si micsorarea efectivului de per-
sonal reprezinta un factor destul de sensibil,
dar pentru un antreprenor dilema e destul de
simpla, ori admiti riscul de a activa in pierdere,
ori convingi salariatii si sindicatele despre ne-
cesitatea promovirii rationalizérilor.

Referitor la evaluarea calitatii lucririlor
si serviciilor se poate mentiona, cd aceasta se
respecti doar din punct de vedere formal. In
realitate, insa, calitatea nu se apreciazi prin eva-
luari tehnice (tehnologice) complexe, inclusiv
din cauza tarigindrii implementdrii utilajului
performant de masurare a calitatii, disponibil
la intreprindere, atit la produsele oferite, cit si
la cele procurate.

Indicatorii economico-financiari vin
sd confirme incd odata starea problematica in



care activeazd intreprinderea. Astfel, unicul
an din perioada analizatd in care s-a obtinut
profit net este 2007, cind rentabilitatea ac-
tivelor a inregistrat nivelul de 0,11%, nivel
foarte scazut din punct de vedere a teoriilor
economice (conform parametrilor internatio-
nal, acest indicator trebuie si inregistreze cel
putin 25%). In perioadele ulterioare, 2008
si 2009, nivelul rentabilititii activelor, in
general, inregistreaza valori negative, respec-
tiv (-0,65%) si (-0,14%), ceea ce inseamnd
ca intreprinderea nu poate fi competitivd pe
piata si depinde, in mare masura, de ofertele
Primariei mun. Chisindu.

Drumurile si obiectele de amenajare a
teritoriului aflate la bilantul intreprinderii ge-
nereazd un sir de probleme. Sub aspect juridic,
.M. "Exdrupo” nu dispune de dreptul de a
administra aceste obiecte in scopul de a ob-
tine venituri, deoarece reprezinta proprietatea
Primariei mun. Chisindu si darea lor in arendi
se efectueazd de citre DGTPCC, prin decizia
Consiliului Municipal Chisindu. Rispunderea

pentru gestionarea drumurilor, o detine .M.
"Exdrupo” si sumele despigubirilor pentru li-
tigiile in care este atrasd iM ”Exdrupo”, in cea
mai mare parte, se datoreazd faptului admi-
nistrarii infrastructurii drumurilor din mun.
Chisindu de citre aceasta. Se poate mentiona
ci, Iintreprinderea dd in arendd doar unele
obiecte de amenajare sociala, iar ponderea ve-
niturilor din arenda in totalul veniturilor obti-
nute constituie 0,04% - in anul 2007, 0,07%
- in anul 2008 si 0,05% - in anul 2009.

In contextul imperfectiunilor juridico-
institutionale si, reiesind din caracteristicile
indicatorilor economico-financiari, care de-
monstreaza cd, in forma sa actuald, intreprin-
derea nu se dezvoltd si nici nu se contureazd
perspective de imbunatitire esentiald a activi-
tatii, in perspectiva este vadita necesitatea re-
vizuirii principiilor de gestionare a intreprin-
derii si de reformare (restructurare) a acesteia,
prin implementarea a noi forme de organizare
si metode de cointeresare a personalului in re-
zultatul final al activititii de intreprinzator.



. PREZENTAREA GENERALA,
SUCCINTA A INTREPRINDERII

1.1. Scurt istoric
al intreprinderii

Intreprinderea Municipali Regia Exploatare
a Drumurilor si Podurilor “Exdrupo”- (denu-
mirea completd in calitate de persoana juridica)
a fost fondata si asigurata cu patrimoniu in baza
ordinului Ministerului Gospodiriei Comunale
a RSS Moldovenesti nr.60 din 26.03.1964 si,
ulterior, prin Decizia Primariei municipiului
Chisindu nr.4/16 din 11.02.1993 “Cu privire
la schimbarea denumirilor de intreprinderi”.

Adresa juridica a intreprinderii este:
Republica Moldova, MD-2023, or. Chisinau,
strada Varnita 22.

Conform actelor de constituire intreprin-
derea a fost inregistrati la Camera Inregistririi
de Stat cu nr. 1003600161002 la data de
23.02.1993.

Intreprinderea este constituiti si activeaza,
in exclusivitate, pe baza proprietitii munici-
pale, capitalul social constituind 79599762 lei
— active fixe (tehnicd specializatd pentru repa-
ratia drumurilor).

Intreprinderea dispune de urmiroarele
conturi bancare:

» Cont de decontare (in lei) —
222470300177, MFO-BSOCMD2X
in BC “Banca Sociala” SA;

» Contcurent(inlei)—22518014982898,
MFO-BECOMD2X609 in “Banca de
Economii” SA (Filiala nr.1 Chisinau).

In perioada studiului, conducitor al intre-
prinderii este Cheptenar Efim lon, care a fost
numit in functie prin Dispozitia Primiriei mu-
nicipiului Chisindu nr. 131-dc din 27 martie
2007.

In ultimii trei ani in cadrul intreprinderii
activeaza in mediu 315 angajati.

1.2. Continutul succint
al activitdtii intreprinderii

Atat, pand in anul 1993, cit si in perioada
urmitoare intreprinderea efectueazi practic ace-
leasi activitati, ce rezulta in executarea de lucriri
si servicii in domeniul constructiei si exploatarii
infrastructurii drumurilor si podurilor, inclusiv
ce tin de reparatia, intretinerea, deservirea si
amenajarea strazilor si podurilor, care sunt am-
plasate in raza municipiului Chisindu.

In conformitate cu statutul in vigoare, la
momentul efectuarii studiului intreprinderea
practicd urmitoarele genuri de activitate:

® Reparatia curentd, capitali, exploatarea

si intretinerea drumurilor, trotuarelor, po-

durilor, viaductelor, sistemelor de canaliza-
re pluvial;

® Lucrarile de reparatie si a comunicatiilor

ingineresti;

® Intretinerea pasajelor pictonale subtera-

ne;

® Lucririle de reparatie a parapetului de

protectie a pietonilor;

® Terasamentele si lucririle de teren, in-

clusiv:

- Lucrari de terasament;

- Consolidarea si compacta-
rea terenurilor;

- Lucrari de drenaj.

® Executarea constructiilor, inclusiv:

- Lucrari de amenajare a teri-
toriului;

- Constructii rutiere de cate-
goriile I-V.

Toate lucririle sunt executate in baza licentei

seria A MMII  Nr. 012963 eliberatd de

catre Camera de Licentiere la 21.08.2004 cu

termen de valabilitate pana la 21.08.2009,

care a fost prelungitd pand la 21.08.2014.



1.3. Scopul ultimilor
modificdiri ale statutului
intreprinderii

Este necesar de mentionat ¢4, la intreprin-

dere a fost elaborati o noui varianti a statu-

tului, care are ca obiectiv inliturarea necon-

cordantelor, att de ordin redactional, cit si a

celor de ordin normativ.

1) Astfel, proiectul statutului in redactie noua

contine un spectru mai larg al genurilor de

activitate si o concretizare mai clara a spe-

cificului acestora dupa cum urmeaza:

>

Exploatarea strizilor si altor instalatii
rutiere;

Alte activitati conexe transporturilor

terestre. inclusiv:

- Servicii de exploatare a autostrizi-
lor, podurilor, viaductelor, estaca-
delor, pasajelor pietonale, inclusiv
subterane, a retelelor de canalizare
pluviald, statiilor publice, parape-
tului de protectie rutierd;

Constructii ingineresti;

Constructii de autostrizi si drumuri:

- constructii rutiere (categoriile I-V),
reconstructii de autostrizi, sosele,
drumuri pentru pietoni,

- marcarea invelisurilor drumurilor,
a parcarilor si statiilor de transport
public pentru autovehicule etc.,

- reparatia (curentd, medie i capita-
13) si intretinerea autostrizilor, po-
durilor, pasajelor pietonale, inclusiv
subterane, a retelelor de canalizare
pluviald, viaductelor, estacadelor,
statiilor de transport public, para-
petelor de protectie rutierd, trotua-
relor, trecerilor si pistelor pentru pi-
etoni, indicatoarelor rutiere si altor
mijloace si dispozitive de dirijare si
organizare a circulatiei rutiere,

- instalarea, reinstalarea, demonta-

rea, restabilirea si inlocuirea indi-
catoarelor de semnalizare rutierd, a
parapetului de protectie rutiera si a
altor mijloace tehnice si dispozitive
de dirijare §i organizare a circulatiei
rutiere,

- lucrari urgente de lichidare a dete-
riorarilor accidentale ale drumuri-
lor si instalatiilor rutiere,

- amenajarea indicatoarelor rutiere,
parapetelor de dirijare rutiera, tre-
cerilor si pistelor pentru pietoni, a
statiilor de transport public etc.,

- amenajarea teritoriului;

Executarea stratului de fundatie:

- definitivarea terenului in mod ma-
nual;

- consolidarea si compactarea solului
(terenului);

- executarea talpii de pietris sub te-
melie s.a.

Lucriri de terasament:

- saparea si astuparea gropilor cu pi-
mant, nivelarea §i gradatia terenu-
rilor de constructii, lucrari de ex-
cavatii si alte lucriri de organizare
a teritoriului;

- lucrari de drenaj al terenurilor de
constructii.

Lucrari de antisurpare:

- drenajul de suprafata (pante fortate
de beton);

- instalarea rambleurilor pe fundatii
slabe etc.

Constructii hidrotehnice:
- lucriri de curatare a fundului ac-
vatic.

Asanarea si indepartarea gunoaielor, sa-

lubritate i activitdti similare:

- mdturarea, stropirea si spalarea stra-
zilor, drumurilor, statiilor de trans-
port auto etc., inliturarea (curita-
rea) zapezii si ghetii, presirarea ma-



terialelor antiderapante, inclusiv Consiliul municipal Chisindu, relatiile cu

imprastierea nisipului si a sdrii pe acesta si abilitdtile pe care la are in cadrul
pistele de aterizare ale aecrodromu- organelor de conducere a intreprinderii,
rilor; precum si unele functii ce tin de primirea
- ingrijirea tehnicd a sistemelor de deciziilor de o importantd majorid pentru
asanare si drenaj, vidanjarea si cu- intreprindere (De exemplu: referitor la
ratarea haznalelor si gropilor septi- instriinarea patrimoniului intreprinde-
ce, prelucrarea sanitara a apelor; rii, desemnarea membrilor consiliului de
- curatarea, colectarea, transportarea administrare, infiintarea si restructurarea
gunoaielor de pe partea carosabild subdiviziunilor intreprinderii, comerciali-
a drumurilor. zarea activelor acesteia etc.).
» Tratarea si acoperirea metalelor: 3) De asemenea, sunt stipulate obligatiunile
- vopsirea si imprimarea pe metal. intreprinderii, in partea ce se referd la rela-
tiile cu angajatii, cu bugetul, cu beneficia-
> Inchirierea echipamentelor pentru con- rii si alte entitati, care anterior nu au fost
structii cu personal de deservire: reflectate.
- inchirierea masinilor si echipamente-
lor pentru constructii, inclusiv au- 4) In acelasi context se poate mentiona, cd
tocamioanelor inzestrate cu maca- sunt mai reusit delimitate drepturile si
ra si operator. obligatiunile directorului intreprinderii,

Consiliului municipal, a Primarului si
2) In statutul nou, spre deosebire de cel in re- Directiei de profil a primiriei.
dactie veche, este clar definit fondatorul -



. ANALIZA CADRULUI

JURIDICO-INSTITUTIONAL

2.1. Analiza formei
juridico-institutionale
actuale sub aspectul
compatibilititii si eficientei

Din punct de vedere a formei juridico-
institutionale, intreprinderea municipald are
cateva avantaje din momentul organizirii, de-
oarece aceasta, de reguld, se formeaza in baza
unor servicii (directii, subdiviziuni structura-
le), care anterior nu au imbricat sau nu au fost
clar delimitate ca o formd de antreprenoriat,
dar care, de fapt, efectuau un anumit set de
lucrari si servicii pentru Primarie si, respectiv,
pentru comunitate. Astfel, din considerentul
sus mentionat, pentru intreprinderea munici-
pald chiar de la momentul initierii activitatii
sub aspect de compatibilitate si eficienta pot fi
evidentiate urmdtoarele parti pozitive:

- Existenta abilitdtilor si experientei refe-
ritoare la acordarea anumitor lucrari si
servicii specifice unui anumit domeniu;

- Asigurarea integrald sau partiald cu per-

sonal calificat;

- Probabilitatea destul de accentuati in ce
priveste ocuparea unui segment (nisd)
bine determinat al pietei de servicii si lu-
criri, ce urmeazi a fi acordate comuniti-
tii respective;

Asigurarea minima cu anumit patrimo-
niu necesar activitatii (terenuri, cladiri,
masini si utilaje, etc.), precum si posi-
bile alte avantaje.

Aceste puncte forte, insd, pot fi realizate

intr-un mod optimal cu conditia, cd conduce-

rea intreprinderii va promova, in mod priori-
tar, masuri eficiente de dezvoltare a genurilor
de activitate practicate si isi va diversifica spec-

trul de servicii si lucrari sau produse prestate
pe piata municipald sau regionala, va asigura
perfectionarea calificarii personalului la un
nivel necesar modernizirii procesului de pro-
ducere si/sau prestare a lucrarilor (serviciilor),
va ciuta noi piete de desfacere a produselor,
lucrarilor (serviciilor), va fi destul de insistenti
in dezvoltarea procesului de reinzestrare a in-
treprinderii intr-un mod cAt mai rapid cu teh-
nologii, utilaj si tehnica performanta.

Cu regret, la majoritatea intreprinderilor
municipale principiile in cauzad nu se respectd
sau nu functioneazd la nivelul cuvenit si forma
organizatorico-juridici datd foarte repede isi
pierde avantajele mentionate anterior, in com-
paratie cu alte forme de activitate, unde pre-
ponderent figureazd proprietatea privatd, fie
sub model de societate pe actiuni sau societate
cu rispundere limitata.

De reguli, cele din urmi reactioneaza
prompt la conjunctura pietelor de desfacere,
promoveazd politici mult mai dure in conditi-
ile ce impun necesitatea optimizarii anumitor
articole de cheltuieli, obtinerea beneficiului
din activitate, fiind sarcina de baza, care con-
centreaza tot potentialul intreprinderii intru
atingerea acestui scop. Fiind mult mai iuti si
mai mobile in ce priveste procesul decizio-
nal acestea, in multe cazuri, fac o concuren-
ta destul de rigida intreprinderilor de stat sau
municipale, care sunt destul de lente in pro-
cesul decizional sau de optimizare a anumitor
categorii de cheltuieli, de studiere si analizd a
pietii si, respectiv, de promovare a intereselor
intreprinderii. La compartimentul dat nu are
sens sa facem o comparatie cu oricare formad de
functionare pe piata regionald a companiilor
transnationale, care, in general, pot dispune de
un potential enorm de promovare a lucrarilor
(serviciilor) si produselor pe oricare piata.



Practica demonstreazi, ci in multe cazuri
intreprinderile municipale sau de stat se trans-
forma intr-un fel de consumatori dependenti

. » .
(,cronic”) permanent, din punct de vedere fi-
nanciar, de unele articole de cheltuieli ale bu-
getelor de diferite nivele, mai ales la capitolul
investitii capitale.

2.2. Analiza cadrului
regulator actual. Sfera de
reglementare. Identificarea
lacunelor si contradictiilor
normative

In mod evident IM ,Exdrupo” in acti-
vitatea sa este obligatd si respecte legislatia
ca oricare alt antreprenor, atit a actelor nor-
mative ce reglementeaza direct activitatea de
intreprinzitor, cat si a celor ce au doar unele
tangente cu aceastd activitate.

In compartimentul dat se va analiza ca-
drul regulator sub céteva aspecte (categorii)
principiale, inclusiv:

- Evidentierea reglementarilor de bazi
conform actelor normative ce regle-

menteazd  formarea si functionarea

intreprinderii municipale, cum ar fi
Legea cu privire la antreprenoriat si in-
treprinderi nr. 845-XII din 03.01.92!
si Hotdrirea Guvernului cu privire la
aprobarea Regulamentului-model al
intreprinderii municipale nr. 387 din
06.06.94%

- Evaluarea actelor normative ce stabilesc
modul de interactiune si nivelul de in-
fluenta (implicare sau reglementare) de
catre consiliul local si primar a activita-
tii intreprinderii municipale, cum ar fi
Legea administratiei publice locale, nr.
436-XVI din 28.12.06%

- Aprecierea cadrului legal ce reglemen-
teazd obiectul activitdtii practicate de
intreprinderea M »Exdrupo”, cum ar
fi Legea drumurilor nr. 509-XIII din
22.06.95% si
privind masurile de realizare a preve-
derilor legii drumurilor nr. 247 din
03.05.96°.

In tabelul ce urmeazi au fost extrase re-

Hotirirea Guvernului

glementiri din actele normative prin prisma
principiilor mentionate anterior.

Monitorul Parlamentului nr.2/33 din 28.02.1994
Monitorul Oficial al RM nr. 2/16 din 20.09.1994
Monitorul Oficial al RM nr. 32-35/116 din 09.03.2007
Monitorul Oficial al RM nr. 62-63/690 din 09.11.1995
Monitorul Oficial al RM nr. 40-41/328 din 20.06.1996
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Tabelul 1

Denumirea actu-
lui normativ

Extrase din articol/alineat/punct ce contine reglementiri aferente activititii IM ,,Exdrupo”

1

2

1) Legea cu privi-
re la antrepreno-
riat si intreprin- o
deri nr. 845-XI toadministrare locala.
din 03.01.92

civile si a statutului intreprinderii.

Articolul 20. intreprinderea de stat si intreprinderea municipal

intreprinderea municipala se infiinteaza si se doteaza cu bunuri de organul de au-

2. Intreprinderea de stat si intreprinderea municipali sunt persoane juridice si poarta ris-
pundere pentru obligatiile asumate cu intreg patrimoniul lor.

Autoritatile administratiei publice si autoritatile administratiei publice locale nu poarta ras-
pundere pentru obligatiile intreprinderii de stat si ale intreprinderii municipale. Aceste in-
treprinderi nu poarta raspundere pentru obligatiile autoritatilor administratiei publice si ale
autoritatilor administratiei publice locale.

B Particularitatile infiintarii, functionarii si incetarii activitatii intreprinderii municipale
sunt determinate de autoritatile administratiei publice locale, in baza prezentei Legi, legislatiei




2) Hotararea
Guvernului cu pri-
vire la aprobarea
Regulamentului-
model al intre-
prinderii munici-
pale nr. 387 din
06.06.94

lll. Patrimoniul intreprinderii

11. Bunurile municipale, pe care fondatorul le-a transmis intreprinderii, apartin acesteia
numai in limitele dreptului gestiunii lor economice.

12. Patrimoniul intreprinderii se constituie din fonduri fixe si mijloace circulante, precum si
din alte valori, costul carora este reflectat in balanta autonoma a intreprinderii.

13. Intreprinderea fsi poate instréina fondurile fixe (clidirile, constructiile, utilajele, mijloacele
de transport si alte valori materiale) numai in baza deciziei fondatorului, cu exceptia cazurilor
cand Tn statutul intreprinderii nu se prevede altceva.

15. Pentru obligatiile sale intreprinderea poarta raspundere cu intreg patrimoniul sau.

Fondatorul nu poarta raspundere pentru obligatiile intreprinderii, iar intreprinderea nu este
raspunzatoare pentru obligatiile fondatorului.

IV. Administrarea intreprinderii

16. Administrarea intreprinderii este efectuata, in conformitate cu statutul ei, de catre condu-
catorul (managerul) acesteia (in continuare - conducatorul), pe care il numeste si elibereaza
din functie fondatorul.

n caz de necesitate, in structura administrativa a intreprinderii poate fi inclus consiliul-di-
rector. Principiile de instituire si functionare a consiliului-director in aceste cazuri se definesc
in regulamentul cu privire la activitatea consiliului-director al intreprinderii, care se aproba de
catre fondator.

19. Conducatorul poarta raspundere materiala pentru obligatiunile intreprinderii pe care o con-
duce, precum si pentru neexecutarea sau executarea neconforma a obligatiunilor sale, stipulate
in contract.

20. In termenul de valabilitate al contractului, fondatorul sau oricare alta tertd persoana nu au
dreptul sa se amestece in activitatea conducatorului, exceptand cazurile prevazute in conditiile
contractuale sau de legislatia in vigoare.

21. Conducatorul poate fi eliberat din functie inainte de expirarea termenului contractului po-
trivit temeiurilor prevazute in contract sau de lege.

V. Activitatea economica si sociala a intreprinderii

23. Intreprinderea isi organizeazi activitatea si isi determina perspectivele producerii de sine
statator, reiesind din cererea populatiei si gospodariei locale la productia, lucrarile si serviciile
sale, precum si din necesitatea de a-si asigura dezvoltarea economica si sociala si sporirea
veniturilor salariatilor sai. Temelia programelor de producere o constituie contractele incheiate
cu beneficiarii productiei, lucrarilor, serviciilor si cu furnizorii de resurse tehnico-materiale, alte
valori si materii consumabile.

24. Intreprinderea, in baza studiului conjuncturii pietei, fluctuatiei preturilor si a posibilita-
tilor partenerilor, inclusiv ale celor potentiali, si organizeaza asigurarea tehnico-materiala a
procesului sau de producere si constructie capitala, procurandu-si resursele necesare pe piata
de marfuri si servicii.

3) Legea privind
administratia
publica locala
nr. 436-XVI din
28.12.06

Articolul 29. Atributiile de baza ale primarului

(1) Pornind de la domeniile de activitate ale autoritatilor administratiei publice locale de nivelul intai,
stabilite la art.4 alin.(1) din Legea privind descentralizarea administrativa, primarul exercita in terito-
riul administrat urmatoarele atributii de baza:

c) numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii de subdiviziuni, de servicii, de intre-
prinderi municipale din subordine, personalul primariei, conduce si controleaza activitatea acestora,
contribuie la formarea si reciclarea profesionalgd;




4) Legea drumuri-
lor nr. 509-XI1l din
22.06.95

Articolul 2. Clasificarea drumurilor
(2) In functie de tipuri de proprietate, drumurile se impart in:
a) drumuri de stat;
b) drumuri private.
(3) Din punct de vedere functional, drumurile publice se impart in:
a) drumuri nationale;
b) drumuri locale;
c) strazi.

(5) Drumurile locale asigura legatura dintre orasele-resedintd, dintre un astfel de oras si satele
(comunele) din componenta raionului, precum si dintre sate (comune), inclusiv accesul spre ele
de la drumurile nationale.

(6) Strazi sunt drumurile publice din interiorul localitatilor.
Articolul 5. Administrarea, intretinerea si repararea drumurilor

(2) Administrarea, intretinerea si repararea drumurilor locale si strazilor se efectueaza de
catre autoritatile administratiei publice locale.

Articolul 13. Responsabilitatea proprietarului sau administratorului drumului

(1) Proprietarul sau administratorul drumului poarta raspundere pentru incalcarea preve-
derilor prezentei legi, inclusiv pentru starea tehnica a drumului pe care il detine sau adminis-
treaza.

(2) Responsabilitatea materiala a proprietarului sau administratorului drumului in fata parti-
cipantilor la trafic este stabilita de legislatie.

(3) Proprietarul sau administratorul drumului nu poarta raspundere pentru obstacolele
create circulatiei si pentru pagubele aduse participantilor la trafic din motive independente
de el.

(4) Proprietarul sau administratorul drumului nu restituie participantilor la trafic cheltuielile
suplimentare, conditionate de restrictiile de circulatie legate de executarea lucrarilor planifica-
te si lucrarilor de restabilire a sectoarelor de drum degradate de avarii sau calamitati naturale.




5) Hotararea
Guvernului pri-
vind masurile de
realizare a preve- |...........
derilor Legii dru-
murilor nr. 247
din 3.05.96

Revizia se va efectua:

persoane.

tii, inclusiv a unitatilor militare.

REGULILE deinlaturare a obstacolelor pentru circulatia pe drumuri, aparute in urma avarii-
lor, calamitatilor naturale, schimbarii bruste a conditiilor climaterice sau altor cazuri fortuite

2. Tn componenta sectoarelor de exploatare a drumurilor se constituie servicii rutiere de
patrulare, carora li se pune in sarcina revizia starii tehnice a drumurilor, constructiilor ru-
tiere, mijloacelor tehnice de organizare si dirijare a circulatiei rutiere.

pe drumurile magistrale cel putin o data pe zi;
pe drumurile republicane cel putin o data in doua zile.

3. Sursele de informare despre aparitia obstacolelor pe drumuri sunt comunicarile:
serviciului rutier de patrulare prin intermediul mijloacelor de telecomunicatii;
lucratorilor Directiei Politiei Rutiere a Ministerului Afacerilor Interne;
participantilor la trafic, ale reprezentantilor organelor administratiei publice locale, altor

6.1n cazul aparitiei obstacolelor in urma finzdpezirilor, formarii poleiului pe partea carosa-

bila a drumului, administratia serviciului rutier este obligata:

sa informeze organele administratiei publice locale si Politia Rutiera despre aparitia ob-
stacolului si sa asigure continuitatea traficului pe rute ocolitoare;

sa organizeze deszapezirea si inlaturarea obstacolelor pentru circulatia mijloacelor de
transport auto, antrenand in acest scop tehnica rutiera si de constructii a altor organiza-

Din datele tabelului se observi vadit

imperfectiunea cadrului normativ din mai mul-

te puncte de vedere. In continuare vom elucida

doar unele din cele mai principiale si anume:

Legea cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi, in articolul 20, stabi-
leste numai unele reglementari gene-
rale referitoare la formarea si activi-
tatea intreprinderilor municipale, iar
Regulamentul-model al intreprinderii
municipale, care ar urma sa explice (co-
menteze) prevederile ce nu sunt dezva-
luite in lege, in genere, este deja depdsit
ca continut si actualitate. In plus, cel
din urmi nu reglementeazi, cel putin,
relatiile dintre intreprinderea munici-
pald, Consiliul Municipal si Primarul
General al capitalei nici sub aspect de
reglementdri clare referitor la patrimo-
niul intreprinderii si nici sub aspect de
interactiune a acestor subiecti de drept
in procesul de conducere si gestionare

a intreprinderii. Ca consecintd procesul
decizional se complica atit pentru intre-
prindere, cit si pentru Consiliul;

Legea privind administratia publici lo-
cald in articolul 29 prevede dreptul pri-
marului de a numi sefii intreprinderilor
municipale si, la rAindul siu, nu regle-
menteazd rolul sau functiile Consiliului
in partea ce se refera la delimitarea com-
petentelor in ce priveste conducerea si
coordonarea activitdtii intreprinderii
municipale;

Legea  drumurilor si  Hotararea
Guvernului privind masurile de reali-
zare a prevederilor legii drumurilor nu
prevad o clasificare clari a drumurilor
locale si a modului de administrare si
gestionare a acestora de catre adminis-
tratia publica locala. In situatia cand la
bilantul IM ,, Exdrupo” se afli majorita-
tea drumurilor, strizilor si altor obiecte
aferente acestora din mun. Chisinau,



chiar genereazi riscuri majore pentru
intreprindere, mai ales sub aspect de
probabilitate a initierii anumitor litigii
cu utilizatorii de drumuri, strizi etc.
Suplimentar este necesar de mentionat
ci, la intreprindere nu a fost posibila
evaluarea intr-un registru integral si
complex a drumurilor aflate la bilant,
acestea fiind trecute in gestiune (admi-
nistrare) treptat prin mai multe decizii
ale Primariei mu. Chisinau.

Acestea sunt doar o parte din principa-
lele imperfectiuni §i probleme cu caracter nor-
mativ, dacd nu se ia in consideratie procesul
de reglementare a principiilor de finantare a
lucririlor de reparatie capitald, curentd si de
intretinere a drumurilor locale, care constituie
un subiect aparte a studiilor efectuate de IDIS
Viitorul.

Concluzii §i recomanddri
intermediare

Din contextul capitolului dat rezulti
urmdtoarele concluzii:

% La intreprinderile municipale persista
probabilitatea de a fi mai putin flexibile
si existd tendinta de reactionare mode-
rata la conditiile pietii de desfacere a
produselor si lucririlor prestate, si de
optimizare a potentialului de produce-
re, comparativ cu alte forme organiza-
torico-juridice;

X/
X4

% Cadrul normativ aferent fondarii si
activitatii intreprinderilor municipale
este imperfect si depdsit de timp;

K/
£ %4

Drumurile aflate la bilantul intreprin-
derii genereaza doar riscuri, mai ales
in conditiile de finantare modesta din
buget a lucririlor la capitolul respectiv,
cu atdt mai mult cd acestea urmeaza a
fi efectuate doar cu conditia respectarii
Legii cu privire la achizitiile publice.

Pentru depdsirea problemelor de ordin

regulator sunt evidente urmdtoarele

recomanddri:
In regim prioritar, este necesara apreci-
erea oportunitdtii reformarii intreprin-
derii municipale;
Este vaditd necesitatea crearii unui grup
de specialisti, atit din cadrul Primariei
municipiului Chisinau, cat si cu impli-
carea expertilor in domeniul juridic si
economico-financiar, care vor efectua
un studiu detaliat a cadrului normativ
existent, ca, ulterior, prin promovarea
unui proiect de lege privind reglemen-
tarea activitatii intreprinderilor muni-
cipale, precum si modificarea legislatiei
referitoare la drumuri si activitati co-
nexe (clasificare, finantare, gestionare
etc.), si asigure eliminarea lacunelor si
imperfectiunilor de ordin legislativ;
In mod cAt mai operativ urmeazi a fi
elaboratia modalitatea de transmitere de
la bilantul iM »Exdrupo” la cel al pri-
miriei a drumurilor si strazilor munici-
pale si inventarierea acestora, posibil, cu
aportul si sustinerea Agentiei Nationale
Cadastru si Resurse Funciare.



Il. PREZENTAREA BAZE
TEHNICO-MATERIALE DISPONIBILE

ATM. EXDRUPQO”

Baza tehnico-materiald a intreprinderii este
compusd din: terenuri, cladiri §i constructii
speciale, utilaje, mijloace de transport si auto-
mecanisme, obiecte de amenajare sociala si alte
mijloace fixe.

3.1. Terenuri

Suprafata totala a terenurilor aflate in ges-
tiunea .M. ,Exdrupo” constituie 5,03 ha, ce
apartin Primariei mun. Chisiniu, pe care este
amplasatd baza regiei din str. Varnita, 22.

Totodatd in patru sectoare ale mun.
Chisindu .M. »Exdrupo” exploateaza cite o
baza de producere:

a) Baza sectorului de exploatare a dru-
murilor din sectorul Buiucani, din
str. Mesager, 13, care are o suprafagé
de circa 8500 m?;

b) Baza sectorului de exploatare a dru-
murilor din sectorul Riscani, din str.
Doina, 189, care are o suprafata de
circa 530 m?*

c) Baza sectorului de exploatare a dru-
murilor din sectorul Botanica, din
str. Drumul Bacioiului, 303, care are
o suprafata de circa 8500 m?;

d) Baza sectorului de exploatare a dru-
murilor din sectorul Ciocana, din str.
Varnita, 20, care are o suprafata de
circa 9200 m?.

Pe aceste terenuri se pastreazd material
antiderapant, deseurile rezultate in urma repa-
ratiei drumurilor, gunoaiele colectate la cura-
tarea drumurilor.

Mentionim, ca pentru bazele sectoa-
relor de exploatare a drumurilor indicate mai
sus, regia nu detine documente ce ar confirma
dreptul de gestiune sau de proprietate asupra

terenurilor respective.

Suprafata aflata in gestiune de 5,03 ha
din str. Varnita, 22 este utilizatd in modul ur-
mator:

» Pe 1,02 ha sunt amplasate blocul ad-
ministrativ, ospataria cu sald de sedin-
te, blocul de producere, punctul de
control tehnic, garajele, centrul tehnic
cu spélatorie;

» 2,0 ha sunt destinate parcirii mijloa-
celor de transport;

> 0,7 ha este destinat pastrarii utilajului
si metalului uzat;

» DPe 0,03 ha sunt amplasate 3 statii de
epurare;

» Pe 0,01 ha sunt amplasate: un depozit
pentru lubrifianti si o statie de alimen-
tare cu petrol;

» 1,27 ha sunt destinate ciilor de acces
si amenajirii spatiilor verzi.

Tmbunitégiri aduse unor categorii de te-
renuri nu s-au efectuat, regia utilizind terenu-
rile in starea, in care au fost primite la bilang.

.M. ,Exdrupo” transmite in arenda ur-
matoarele suprafete:

1) suprafata de 90 m? situata pe
adresa: mun. Chisindu, sectorul
Riscani, str. Doina, 187, con-
form contractului 22/09 din
02.03.2009 cu destinatia — inchi-
riere pentru sectia de producere a
monumentelor;

2) suprafata de 69 m? situatd pe adre-
sa: mun. Chi§iniu, sectorul Riscani,
str. Doina, 187, conform contractului
17/09 din 02.01.2009 cu destinatia —
inchiriere pentru sectia de producere a
monumentelor;



3.2. Clidiri

§i constructii speciale

In componenta cladirilor si constructii-
lor speciale ale I.M. »Exdrupo” se includ: cli-
diri in curs de executie, constructii finisate si
constructii speciale.

28/16-1 din
17.12.1998 ,,Cu privire la transmiterea func-

Conform Deciziei nr.

tiilor de beneficiar la constructia obiectivului
»Baza de exploatare si reparatie a gospodariilor
specializate din str. Varnita, 22” de la Directia
Constructii Capitale si predarea la bilant a
retelelor serviciilor respective” s-a efectuat
transmiterea obiectului nominalizat la balan-
ta .M. »Exdrupo”, pentru finalizare, in baza
actului de predare-primire din 28.02.2002, in-
sotitd de avizul Directiei Constructii Capitale
a Primdriei municipiului Chisiniu nr. 3 din
28.02.2002.

Obiectul a fost constatat si reflectat in
evidenta contabild ca constructie in curs de
executie, stare in care se afla si pana in pre-
zent.

Toate bunurile imobiliare sunt obiecte
in curs de executie (nefinisate) si la ele nu se
calculeazi uzura, cu toate ci o parte din cli-
diri sunt folosite nemijlocit in activitatea in-
treprinderii. Patrimoniul dat este inregistrat la
organul cadastral teritorial i urma a fi dat in
exploatare in anul 2010.

Deoarece nu s-au efectuat investitii
pentru finisarea acestor obiecte si, pe parcursul
studiului, nu s-au depistat posibilititi din par-
tea intreprinderii (nici intentii) de a ciuta mij-
loace financiare pentru finisarea obiectelor in
cauza, termenul de dare in exploatare nu poate
fi stabilit.

Analizind informatia prezentatd in ta-
belul 2, observam cd nu toate bunurile imobi-
liare sunt utilizate pe deplin. Astfel, etajele 2 si
4 ale blocului administrativ cu o suprafatd de
1906,2 m? nu se exploateazd, deoarece necesitd
reparatie capitala.

Efectiv, reparatie capitald nu s-a ficut nici in-
tr-un obiect, dar la etajele 1 si 3 s-au efectuat
reparatii curente. La etajul 3 al blocului ad-
ministrativ sunt amplasate birourile aparatului
administrativ al Regiei. La etajul 1 este ampla-

Tabelul 2: Bunuri imobiliare aflate in gestiunea i.Mm. »Exdrupo” din str. Varnita 22, in curs

de executie, la situatia din 01.01.2010

Nr. |Denumirea bunului |Nr. de |Suprafata Suprafata Costul Costul initial | Uzura | Costul
d/o |imobiliar nivele |totala pe utilizata in reparatiei | (mii lei) (mii rezidual,
nivele (m?) |procesul capitale, lei) (mii lei)
tehnologic (mii lei)
(m?)

1 Blocul de producere 1 5257,9 5257,9 - 5614,9 0 5614,9

2 Blocul administrativ 4 3507,9 1601,7 - 3506,9 0 3506,9

3 Blocul auxiliar cu 1 2760,2 2760,2 - 4968,10 0 4968,10
pasaje de trecere

4 Ospatdria cu sala de 2 1741,4 792 - 1867 0 1867,0
sedinte

5 Punctul de control 2 665,2 665,2 - 731,4 0 731,4
tehnic

6 Statie de epurare 1 130 130 - 1053,6 0 1053,6
a retelei de apa
reversibila

7 Statie de epurare a 1 53,6 53,6 - 225,2 0 225,5
apelor pluviale N-2

8 Statie de epurare a 1 53,6 53,6 - 151,8 0 151,8
apelor pluviale N-1

9 Centrul tehnic cu 1 253,8 253,8 - 371,2 0 371,2
spalatorie




sata o ospatirie (un bufet) care nu functionea-
za.

Din suprafata de 1741,4 m*, pe care
este amplasatd ospdtdria cu sala de sedinte, se
utilizeazd, ocazional, doar sala de sedinte (792
m?). Totodatd, in ospitirie, care la moment
nu se utilizeazd, s-au ficut reparatii curente,
respectiv s-au cheltuit mijloace financiare din
contul I.M. ,Exdrupo”. Initial, s-a planifi-
cat ca ospdtiria va functiona, deoarece regia
se afla la o distantd mare de la orice punct de
alimentatie publici, magazine alimentare s.a.
Ulterior, s-a dovedit ca majoritatea lucritorilor
nu se afld in blocul administrativ pe parcursul
zilei si serviciile ospdtdriei sunt nerentabile.

In blocul de producere sunt amplasate
sectii de reparatii a transportului - sectia re-
paratia automobilelor, sectia motoare, acumu-
latoare, sudare, electricd, pentru reparatia peri-
ilor, pentru reparatia anvelopelor, radiatoarelor,
sectia sculrie si sectia strungirie. In cadrul blo-
cului de producere urma si fie amplasatd sec-
tia diagnostica, dar, pAna in prezent, aceasta nu
existd, din cauza lipsei mijloacelor financiare.

In blocul auxiliar este amplasati spali-
toria auto si sectia pentru pastrarea si repararea
tehnicii.

In punctul de control sunt amplasate:
dispeceratul, mecanicul punctului de control
tehnic, narcologul, camere de odihna a soferi-
lor si mecanizatorilor.

Centrul tehnic cu spilitorie nu se uti-
lizeazd conform destinatiei, si se foloseste ca
sectie pentru marcarea si deservirea semnelor
rutiere.

In rezultatul studiului, s-a constatat ci,
in anul 2003, in contul stingerii datoriilor fatd
de bugetul de stat in sumi de 1396,4 mii lei,
de citre Inspectoratul Fiscal Principal de Stat a
fost initiatd procedura de sechestrare, in rezul-

tatul cireia au fost sechestrate bunurile imobi-
liare ale 1.M. ,Exdrupo” in valoare de 888,9
mii lei, inclusiv:

v" Spatii din blocul administrativ etajul
I cu suprafata 215 m?si valoarea de
220,2 mii lei;

v' 2 depozite de constructii metalice de
tip ,ORSC”, cu suprafata de 1728 m?
situate pe terenul de 0,422 ha, anul di-
rii in exploatare 1993, cu valoarea de
153,6 mii lei;

v" baza de odihni din Vadul lui Vodi, cu
suprafata de 312,3 m* cu valoarea de
32,8 mii lei (lipsesc documentele de
confirmare a primirii in proprietate);

v" blocul parcirilor acoperite cu suprafata
de 426,2 m®si valoarea de 482,3 mii
lei.

Totodata mentiondm faptul ca, inciperile
sechestrate si vindute ulterior in anul 2003
SRL ,,Rumeon”, incepind cu anul 1996, con-
form contractului nr.4 din 30.04.1996 au fost
arendate de aceiagi firma.

Din categoria bunurilor imobiliare fac par-
te si constructiile finisate (vezi tabelul 3).

Analizaind informatia din tabel observam
ci, valoarea de bilant a constructiilor finisate
la 01.01.2010 constituie 118792 lei, ceea ce
constituie cca. 68% din valoarea initiala, astfel
fiind calculatd uzura in mirime de 56798 lei
sau 32% din valoarea initiala.

In prezent o parte din bunurile imobi-
liare aflate la bilantul regiei sunt date in aren-
da, si anume:

> Inciperea cu suprafata de 9 m?, situa-
ta pe adresa: mun. Chisinau, sectorul
Ciocana, str. A. Russo, conform con-
tractului 48/08 din 16.08.2008 cu des-
tinatia — inchiriere pentru reparatia in-
caltimintei, confectionarea cheilor;

Tabelul 3: Constructii finisate ale I.M. ,,Exdrupo” din str. Varnita 22, la situatia din 01.01.2010

Nr. Denumirea bunului imobiliar Valoarea Uzura Valoarea de
d/o initiala calculata bilant

1 |Cazangeria blocului administrativ et.3 55616 16550,14 39065,86

2 |Cazangeria punctului de control tehnic 65959,96 32258,52 33701,44

3 |Obiect sanitar-igienic 54014 7989,63 46024,37
Total 175590 56798 118792




Tabelul 4: Constructii speciale ale .M. »Exdrupo”, la situatia din 01.01.2010

Nr. Tipuri de constructii Cantitatea, |Valoarea initiala | Uzura calculata Valoarea de
d/o speciale buc. bilant
1 |Alimentare auto 3 49267,88 20311,38 28956,50
2 |Casutd vagon 9 133891,88 131493,88 2398
3 |Vagon de dus 4 129772,66 128072,66 1700
Total 16 312932,42 279878 33054,50

> Inciperea cu suprafata de 9 m?, situ-
atd pe adresa: mun. Chisinau, secto-
rul Buiucani, str. I. Creangd, conform
contractului 16/09 din 02.03.2009 cu
destinatia — magazin.

Pe teritoriul bazei sectorului de exploata-
re a drumurilor din sectorul Ciocana, din str.
Varnita, 20 este amplasati o constructie nea-
utorizatd de 114 m?, care a fost construita de
catre I.M. ,Exdrupo”.

In afari de constructii capitale intreprin-
derea dispune de constructii speciale, si anume
(vezi tabelul 4).

In baza datelor prezentate, observim ci
gradul de uzura a statiilor de alimentare auto
constituie circa 41%. Referitor la casutele va-
gon si vagoanelor de dus, remarcim faptul ca
gradul de uzura al lor este de 98%, valoarea
ramasi in mirime de 4098 lei, fiind valoarea

lor de lichidare.

3.3. Utilaje si mijloace de
transport

3.3.1 Utilaje

In cadrul studiului utilajele sunt divizate

in utilaje de baza, care nemijlocit participi in
procesul de productie si utilaje secundare, ce
indirect participa in procesul tehnologic.

In componenta utilajelor de bazi se in-
clud: remorci, pompe, agregate de sudare, cio-
cane pneumatice, diferite tipuri de strunguri,
compresoare, etc. Cantitativ si valoric aceste
utilaje pot fi vizualizate in tabelul 5.

In baza datelor din tabelul de mai sus
se observi ci, din totalul utilajului de bazi se
utilizeazd doar 66%, restul urmeazi a fi casa-
te. Utilajele ce sunt deja inaintate spre casa-
re conform registrului cit si cele ce urmeazi
a mai fi casate in timpul apropiat, nu sunt in
stare de functionare, gradul de uzuri al lor la
moment constituind 98%.

Intr-o situatie putin mai favorabili se
afli utilajele in functiune, gradul de uzuri al
lor constituind 64%.

Din valoarea de bilant a utilajului in
functiune la data de 01.01.2010, cota cea mai
mare o detine un singur utilaj, si anume re-
morca-trailer “Obermaier”, ce are o valoare de
490525,24 lei, ceea ce constituie 72% din to-
tal utilajul in functiune.

Dacid am structura utilajele de baza dupa
perioada procurarii lor atunci obtinem urma-
toarea situatie:

Tabelul 5: Structura utilajului de bazi ale iM. »Exdrupo”, la situatia din 01.01.2010

Indicatorii Cantitatea, Valoarea Uzura, lei Valoarea de
buc initiala, lei bilant, lei
Utilaj de baza total, 80 2104600 1423178 681422
din care:
- in functiune 53 1873400 1196203 677197
- Tnaintate spre casare 13 89735 87485 2250
- urmeaza a fi inaintat spre casare 14 141465 139490 1975




Tabelul 6: Dinamica procuririlor de utilaj ale i.M. »Exdrupo”, la situatia din 01.01.2010

Perioada 2006-2010 2001-2005 1996-2000 pana in anul 1995
Unitati 5 28 2 45
Ponderea in total, % 6,25% 35% 2,5% 56,25%

Tabelul 7: Structura utilajului secundar ale i.Mm. »Exdrupo”, la situatia din 01.01.2010

Indicatorii Cantitatea, Valoarea Uzura, lei Valoarea de
buc initiala, lei bilant, lei
Utilaj secundar total, 112 485972 380078 105894
din care:
- in functiune 82 404960 300927 104033
- Tnaintate spre casare 20 55726 55304 421
- urmeaza a fi Tnaintate spre casare 10 25286 23847 1440

Informatia din tabel, de asemenea, ne
reflectd gradul inalt de invechire al utilajelor,
deoarece cea mai mare parte a lor au o var-
std de peste 15 ani, ponderea lor constituind
56,25%.

In afari de utilajele de bazi, intreprinde-
rea dispune si de utilaje secundare, care indi-
rect sunt folosite in procesul de producere. In
componenta acestor utilaje se includ: tehnica
de calcul, telefoane mobile, aparate foto, mo-
bild, aparate electrice, statiile de radio, etc.

Conform datelor din tabelul de mai sus
observam ci gradul de functionalitate a utila-
jului secundar constituie 73 %, respectiv nu
se utilizeazd 27% din total utilaj secundar si
anume utilajul inaintat spre casare, conform
registrului si cel care urmeaza a fi inaintat spre
casare din cauza incapacititii de functionare a
acestuia.

Gradul de uzuri al utilajului in functi-
une constituie 74%, respectiv cea mai mare
parte din acest utilaj este invechit, coeficien-
tul de utilitate al acestuia fiind de 26%. Aceste
date ne confirmi faptul ci utilajele secundare
au un grad avansat de uzuri, unele dintre ele
avand valoarea de bilant zero.

Din totalul utilajelor aflate la balanta in-
treprinderii, utilajele ce sunt in stare de func-
tionalitate se utilizeaza la capacitate maximi,
neutilizate fiind doar acele utilaje ce sunt de-
fecte si nu pot fi reparate.

In afari de utilaje de bazi si secundare

intreprinderea dispune si de utilaje si meca-
nisme in curs de executie (ce nu sunt date in
exploatare) in valoare totala de 19054173,18
lei.
In componenta lor se includ:
1. Ciocane vibrator AVS-70 — 5 unitati
in valoare de 270515,09 lei;
2. Detectoare — 6 unititi — 451678,14
lei;
3. Incircitor frontal SL 4220 -
1212848,61 lei;
4. Rulouri articulante DV40 — 4 unitati
—2109749,57 lei;
5. Plici vibrante AVR-1850 — 4 unitati
—240211,92 lei;
6. Remorcd specializata H-4270-2 -
2028477,81 lei;
7. Rulouri compactoare AR-65 - 4 uni-
titi — 717008,15 lei;
8. Rulou  pneumatic
1796126,76 lei;
Finisor Super — 5943343,46 lei;
10. Laborator mobil pentru drumuri —
3972946 lei;
11. Altele — 309267,67 lei.
La situatia din 01.01.2010 aceste utilaje
si mecanisme nu au fost date in exploatare din
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cauza lipsei mijloacelor financiare sau a unor
deficiente tehnice, sau a imposibilitatii de uti-
lizare, deoarece capacitatea mare de productie
a lor nu este compatibila cu lucririle ce le in-
deplineste intreprinderea. Astfel o parte din



ele, nu au posibilitatea de a fi puse in functiu-
ne si de a contribui la majorarea productivita-
tii si calitatii lucririlor efectuate de citre 1.M.
,Exdrupo”.

Toate utilajele si automecanismele ce
poartd un caracter sezonier de efectuare a lu-
crarilor sunt conservate in perioada de statio-
nare. Aceastd procedurd permite de a mentine
starea lor tehnica la un nivel corespunzator,
astfel majorind durata de folosire a acestora.

3.3.2. Transport si automecanisme

In cadrul IM »Exdrupo” cota cea mai
mare din mijloacele fixe o detin transportul si
automecanismele, cu ajutorul cirora intreprin-
derea indeplineste lucririle in domeniul con-
structiei, reparatiei si exploatdrii infrastructu-
rii drumurilor si podurilor.

Parcul de transport si automecanisme al
intreprinderii este destul de variat, ceea ce 1i
permite sa efectueze lucrarile necesare calitativ
si operativ. Componenta parcului auto si au-
tomecanismelor este prezentatd in tabelul de
mai jos:

Din datele tabelului de mai sus se observa
ci, cota cea mai mare din parcul auto o detin
camioanele ZIL, GAZ si tractoarele, valoarea
de bilant a cirora este foarte micd, care ne con-
firma despre faptul ci ele sunt invechite.

In componenta parcului auto, intreprin-
derea are transport si automecanisme ce nu
pot fi utilizate, deoarece ele sunt intr-o stare
avansati de uzuri, care urmeaza a fi casate pe
parcurs.

Conform datelor tabelului 9, observam
ca, gradul de functionalitate a transportului
si automecanismelor este de 90%, ceea ce ne
vorbeste despre faptul ca ele au o capacitate
de exploatare ridicatd ca urmare a unei stari
tehnice satisficitoare. Restul 10% sunt desti-
nate casirii, conform registrului intreprinderii,
sau mai urmeazd a fi casate in timpul apropiat,
deoarece ele sunt intr-o stare defecti, avind o
uzurd morald si fizicd avansata, ce constituie

99%.

Tabelul 9: Structura transportului si
automecanismelor ale .M. ,,Exdrupo”, la
situatia din 01.01.2010

Tabelul 8: Componenta parcului auto si a Indicatorii | Cantitatea, | Valoarea | Uzura, lei | Valoarea
automecanismelor ale I.M. »Exdrupo”, la buc |n|'|g:iula, de ll’!:'n"
situatia din 01.01.2010 Transport s
automecanisme
Nr |Denumirea Cantitatea, |Valoarea total, 238 85475027 | 34048240 | 51426787
buc de bilant, .
lei din care:
1 |Camion GAZ 22 10048 -in functiune 214 | 83514087 | 32114938 | 51399149
2 | Autoturisme 6 118614,3
3 | Camion ZIL 92 49183,59 - inaintate spre 10 1222900 | 1201462 21438
- casare
4 | Camion Camaz 15 4840040 14 738040 | 731840 6200
5 |Tractoare 33 253086,9 - urmeazs a fi
6 Autobuze 5 1580 Tndreptate Spre
7 |Camioane IVECO 7 7711500 casare
8 |Autogreider 6 822535
9 |Excavator 3 221347,4 Gradul de uzura al transportului si auto-
10_|Rulouri 16 13619893 mecanismelor este de 40%, ceea ce-i permite
11 |Freza 6 14379882 o . . .. .
— intreprinderii sa le utilizeze la maximum, ast-
12 |Incarcatoare 7 1081662 fel fici 1 d i uind 600
13 | Masina de marcat c 1698815 el coeficientul de utilitate constituin %.
14 | Vibrocompactor 3 1144994 Acesti coeficienti sunt influentati de investi-
15 |Autocran 3 4530 tiile efectuate in perioada anilor 2001-2010,
16 |Finisor Super 1 5463097 cand parcul de transport si automecanisme
17 | Stivuitor de asfalt 1 0 al IM ,Exdrupo” a fost modernizat esential,
18 |Altele 7 5429 ceea ce permite sporirea eficientei si calitatii




Tabelul 10: Dinamica dezvoltirii parcului auto ale .M. ,,Exdrupo”, la situatia din 01.01.2010

Indicatorii 2006-2010 2001-2005 1996-2000 | pana in anul 1995
Numarul transportului si 24 35 3 176
automecanismelor, buc
Suma investita 41637899 32223399 1659894 9953834
Uzura calculata la 01.01.2010 9381032 13323059 1617894 9726254
Valoarea de bilant la 01.01.2010 32256867 18900340 42000 227580

serviciilor prestate de Regie. Investitia datd
a fost efectuatd de citre Consiliul Municipal
Chisindu, care a fost indreptata atat la procu-
rarea transportului si automecanismelor cat si
a utilajelor. Cantitativ situatia este putin altfel,
fapt observat si in tabelul 10.

Datele din tabel ne confirmd faptul ca,
cele mai mari investitii au fost ficute in pe-
rioada anilor 2001-2010. In aceasti perioadi
la decizia Consiliului Municipal s-au investit
cca. 73861298 lei in dezvoltarea parcului auto
sia automecanismelor, ceea ce constituie o
crestere de 6,4 ori fatd de situatia de pand la
2001. Cota transportului si automecanismelor
procurate in aceastd perioada fatd de numarul
total al lor constituie 25%, ceea ce ne spune
despre faptul ci, o mare parte a parcului auto
al intreprinderii este invechit, fiind inci de pe
timpurile sovietice, gradul de uzuri al cirora
constituie 98%.

Totodatd, intreprinderea utilizeazd la ma-
ximum transportul si automecanismele, gradul
de functionalitate fiind de 90%, fapt confirmat
si de datele din tabelul 9. Acest coeficient nu
este de lungd duratd, deoarece, tehnica veche
de care dispune regia intr-o perioada scurtd de
timp va iesi din functiune, astfel creAnd un defi-
cit de tehnica de lucru. Pentru preintimpinarea
acestei situatii intreprinderea va fi nevoita sa in-
treprindd masuri de innoire a parcului auto.

In cazul in care intreprinderea va decide
sa reinnoiascd parcul auto si automecanisme
in proportie de 75%, atunci ea va avea nevoie
de cel putin 85-100 mil. lei. Aceastd suma s-a
obtinut in rezultatul unui calcul estimativ a in-
locuirii tehnicii vechi cu alta noud din acelasi
segment de calitate, estimata la preturile actua-
le. Pentru minimizarea sumei investitionale, o
solutie ar fi organizarea licitatiilor de vinzare a
tehnicii vechi, ceea ce ar permite intreprinderii
sa economiseascd pand la 10 mil. lei.

3.4. Bunurile domeniului

public de interes local

La balanta .M. »Exdrupo”, in componenta
mijloacelor fixe se afli bunurile domeniului
public de interes local (drumuri publice, pasa-
je subterane, canaliziri pluviale, etc.), valoarea
de bilant a cirora la data de 01.01.2010 con-
stituie 2008591112 lei. In componenta aces-
tor bunuri se includ.

Tabelul 11: Informatie cu privire la bunu-
rile domeniului public (de interes local)
transmise in gestiune i.M. »Exdrupo”, la
situatia din 01.01.2010

Denumirea mijlocu-|Cantitatea,|Valoarea initiala, lei
lui fix buc

Strazi 496 528440570
Stradele 271 25838411
Pavilioane 198 4922773
Piete 9 18623882
Subterane 18 105527323
Bulevarde 21 189156816
Canalizari pluviale 361 1136081337
Total 2008591112

Uzura bunurilor domeniului public de in-
teres local se calculeazi la un cont extrabilantier.
Bunurile mentionate nu participa in activitatea
economico-financiari a 1.M. ,Exdrupo” si, re-
spectiv, nu aduc avantaje economice intreprin-
derii. Mai mult ca atét, intreprinderea nu poate
valorifica aceste bunuri, in scopul de a obtine
profit.

Informatia analizatd in capitolul dat, de-
monstreazd necesitatea reinzestrarii intreprinde-
rii cu utilaj nou, mai performant, in baza unui
plan coordonat cu Primaria mun. Chisiniu, ba-
zat pe o analizd minutioasa a starii fizice a fiecirei
unitdti de utilaj sau tehnici. Aceasta va permite
nu doar reinnoirea mijloacelor fixe doar pe un
segment al activitdtii, ci in, mod complex, la ni-
vel de necesitate integrald a intreprinderii.



V. RESURSELE UMANE S
MANAGEMENTUL INTREPRINDERI

De potentialul resurselor umane depin-
de, in mare parte, rezultatul activititii oricirei
intreprinderi, acesta fiind unul din factorii de
bazi, ce influenteazd procesul de producere,
inclusiv a serviciilor si lucririlor.

Resursele umane si managementul in-
treprinderii pot fi caracterizate din mai multe
puncte de vedere de specialistii in acest dome-
niu, insa, in prezentul studiu ne vom concen-
tra la examinarea principalelor caracteristici,
utilizate in cadrul evaluarii calitative si canti-
tative a sectorului in cauza, si anume:

- analiza organigramei intreprinde-
rii, cu evidentierea segmentelor ce
nu-si gasesc reflectare in aceasta,
dar care pot imbunititi direct sau
indirect potentialul de producere al
lucririlor si serviciilor;

- aprecierea nivelului de pregatire
profesionald, indeosebi, a echipei
de conducere a intreprinderiis

- schimbul de experient si perfectio-
narea cadrelor;

- evaluarea motivirii salariatilor in
obtinerea unei productivitati ridi-
cate de munci;

- determinarea nivelului de asigurare
a intreprinderii cu personal, prin
prisma posturilor vacante etc.

4.1. Organigrama
intreprinderii si componenta
echipei de conducere

Analizand organigrama intreprinderii
observam ci, aceasta este destul de complexa.
Top-managementul intreprinderii este consti-
tuit din director, director-adjunct si inginer-

sef.

Directorul are in subordine directa
sectiile de cadre si contabilitate si patru spe-
cialisti (juristul, inginerul pe protectia civild,
inspectorul narcolog si inginerul pe tehnica
de calcul). Restul componentelor organizatio-
nale a intreprinderii se gestioneaza prin seful
(directorul)-adjunct si inginerul-gef.

Directorului-adjunct i se subordoneaza
sectiile planificare si de producere. De aseme-
nea el mai coordoneaza activitatea a sase sec-
toare de producere cu subdiviziuni delimitate,
in dependentd de structura municipiului, si un
inginer pentru constructii artificiale.

Inginerul-sef patroneazi patru sectii
(comerciald, transport auto, mecanizare §i re-
paratie) si mai are in subordine inginerul pe
tehnica securitatii si maistrul pe salubrizari
mecanizate.Cu exceptia sectiilor specializate,
cum ar fi de planificare, cadre si de producere
din oficiul central al intreprinderii, restul sec-
tiilor la rAndul lor se ramificd in subdiviziuni,
in dependenta de rolul lor in procesul de pro-
ducere.

Potentialul de producere, din punct
de vedere a distribuirii resurselor de munci
a intreprinderii, este concentrat in sectoarele
de producere din municipiu (147 angajati), in
sectia transport (102 angajati), in sectia meca-
nizare (48 angajati) si sectia reparatie (24 an-
gajati). O reflectare mai detaliatd a structurii
organizatorice a IM "Exdrupo” este expusa in
organigrama ce urmeaza.
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In general, organigrama este determi-
natd de necesitatea concentrarii resurselor de
munci, reiesind din specificul activitatii in-
treprinderii si la o analiza preliminara nu apar
obiectii serioase. Insi, din punct de vedere a
oricrei activititi de antreprenoriat, un loc
aparte in organigrama se rezerveazi unei sub-
diviziuni specializate, care urmeaza sa asigure
promovarea pe piatd a produselor si serviciilor
intreprinderii. O astfel de subdiviziune orga-
nigrama actuali a IM “Exdrupo” nu contine,
ceea ce consideram ci influenteazd negativ
dezvoltarea acesteia.

Secgia comerciali, practic, asigura achizi-
tionarea marfurilor si materialelor necesare func-
tionarii mijloacelor de producere si nu are functii
de promovare (organizare a masurilor de publici-
tate etc.) a lucririlor si serviciilor. De regula, daca
intreprinderea nu are posibilitatea si formeze o
sectie aparte, in mod obligatoriu, cel putin 1-2
persoane urmeazd a fi antrenate in procesul de
promovare a produselor si de analizd a noi piete
de desfacere a lucrarilor si serviciilor.

4.2. Numdrul si structura
personalului in functie de
pregdtirea profesionald.
Posturi vacante. Potentialul
de muncd si gradul de
utilizare a acestuia

Numirul si structura personalului, precum i

calificarea profesionald a acestuia vom analiza
in baza datelor din tabelul ce urmeaza.

Indicatorii din tabel reflecta o diminu-
are, in dinamica, a numarului de angajati de la
334 persoane in 2007 la 301 persoane in 2009,
acesta avand loc in urma micsordrii cu 44 de
unititi a numdrului muncitorilor sau cu 15,23
puncte procentuale.

Numarul salariatilor cu studii superi-
oare este in crestere de la 21 persoane in 2007
la 34 persoane in 2009, iar a celor cu studii
medii descreste cu 2 persoane in termenii re-
spectivi de referinga.

Majorarea, in dinamici, a numarului de
specialisti calificati (din punct de vedere a stu-
diilor detinute) este un indicator pozitiv pen-
tru intreprindere. Acestia preponderent sunt
antrenati in sectorul administrativ de condu-
cere. Respectiv, eliminidnd posturile vacante,
care in ponderea totalului lucritorilor variaza
de la 0,89 % la 1,66 %, si care, de asemenea,
sunt parte componenti a personalului admi-
nistrativ, este vidita concluzia ci optimizarii
in conditiile de crizd este supus preponderent
numdrul muncitorilor.

De regula, potentialul de munci si gra-
dul de utilizare a acestuia poate fi analizat sub
diferite aspecte. De exemplu: se analizeaza vo-
lumul de lucrari indeplinit pe parcursul zilei
de muncai sau o altd perioadd de timp de un
angajat, se efectueaza fotografia zilei de munca
pentru un angajat remunerat dupd principiul
timpului lucrat la intreprindere sau alte moda-
litati de evaluare, toate acestea insi pot fi efec-
tuate la moment si nu post-factum. Din aceste
considerente analiza potentialului de munca si
gradului de utilizare in majoritatea cazurilor se
efectueaza in raport cu veniturile obtinute de
agentul economic.

Tabelul 12: Informatie referitoare la structura personalului,

pregatirea profesionali si posturile vacante
3

Indicatori Numarul si ponderea personalului la situatia din:
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
persoane % persoane % persoane %
1. Efectivul de salariati in total, inclusiv: 334 100 310 100 301 100
- salariati cu studii superioare 21 6,28 25 8,06 34 11,3
- salariati cu studii medii de specialitate 24 7,18 23 7,42 22 7,31
- muncitori si alte categorii similare de salariati 289 86,54 262 84,52 245 81,39
2. Posturi vacante 3 0,89 3 0,97 5 1,66




Tabelul 13: Informatie privind gradul de utilizare a potentialului de munca

Indicatori 2007 2008 2009 2009/2007 2009/2008
(%) (%)

1. Venitul global (brut), (lei)’® 65347022 |71204702 |55635789 |[85,13 78,13

2. Venitul din vanzari, (lei) 55369473 70081638 55082734 99,48 78,59

3. Fondul de retribuire a muncii (salariul | 13594087 14767888 11937027 |87,81 80,83

total), (lei)

4. Efectivul total de salariati, (unitati) 334 310 301 90,11 97,09

5. Raportul venitului global la fondul de 4,8 4,82 4,66 97,98 96,68

retribuire a muncii (r.1/r.3)

6. Raportul venitului din vanzari la fondul |4,07 4,74 4,61 113,26 97,25

de retribuire a muncii (r.2/r.3)

7. Raportul venitului global la efectivul de |195649,77 |229692,59 |184836,51 |94,47 80,47

salariati (r.1/r.4)

8. Raportul venitului din vanzari la 165776,86 |232829,36 |182999,12 |110,38 78,59

efectivul de salariati (r.1/r43)

Nota: “Venitul global in 2007 include alte venituri operationale in suma de 9977549 lei, ceea ce
face mai putin comparabil acest indicator fata de cei obtinuti in perioada 2008 si 2009.

Astfel, in tabelul ce urmeazi vom re-
flecta indicatorii si coraportul dintre veniturile
globale si cele din vAnziri fatd de numarul de
angajati, precum si fatd de nivelul de retribuire
a muncii.

Analizind datele tabelului observim,
ca tendinta de micsorare in anul 2009 a ve-
nitului global (cu 21,87 % - fata de 2008 si
14,87 % fata de 2007) si respectiv celui din
vanzari depaseste dinamica de micsorare a fon-
dului de retribuire a muncii in aceiasi perioada
(in mediu cu circa 2 puncte procentuale). In
raport cu efectivul de angajati depasirea e si
mai mare (in mediu cu circa 9 puncte procen-
tuale). Acesta ne permite sa conchidem, ci la
intreprindere a fost dusd o politica de a reduce
nu numai efectivul de angajati dar si nivelul
de retribuire a muncii pentru a corela cheltu-
ielile pentru retribuirea muncii cu veniturile
intreprinderii. Dacd aparent acest proces are
un aspect pozitiv din punct de vedere social,
atunci in privinta gradului de utilizare a for-
tei de munci apar caracteristici negative (atat
veniturile la un leu cheltuit pentru retribuirea
muncii, cat si la un angajat se diminueaza in
dinamici).

4.3. Mdrimea
salariilor in func,tie
de posturi

Sistemul de remunerare a salariatilor
intreprinderii se stabileste in conformitate cu
urmatoarele acte legislative:

v Legea salarizirii nr. 847-XV din
14.02.20025

v" Hotirarea Guvernului Republicii
Moldova ,Despre aprobarea
Regulamentului cu privire la salari-
zarea conducitorilor intreprinderilor
de stat, intreprinderilor cu capital
majoritar de stat si ai celor monopo-
liste, indicate de Guvern” nr.985 din
27.09.20007;

v" Hotirarea Guvernului Republicii
Moldova ,,Cu privire la salarizarea an-
gajatilor din unitatile cu autonomie
financiard” nr.743 din 11.06.20025%

v" Hotirarea Guvernului Republicii
Moldova ,,Cu privire la salariul tarifar
pentru categoria 1 de calificare a an-
gajatilor din unitatile cu autonomie
financiara si cuantumul sporului de

6 Monitorul Oficial al RM nr. 50-52/336 din 11.04.2002
Monitorul Oficial al RM nr. 124/1089 din 05.10.2000
8 Monitorul Oficial al RM nr. 079/841 din 20.06.2002

-



Tabelul 14: Informatie privind remunerarea conducerii §i a principalelor categorii

ale personalului administrativ (sefii de sectii sau subdiviziuni similare)

Denumirea functiei Salariul tarifar Salariul real anual (lei)
anual (lei) 2007 2008 2009
Director 55320/54000" 117631,08 147802,64 137609,99
Director-adjunct 48600 19077,16™ 113626,28 103289,13
Inginer-sef 48600 91716,95 115249,9 96714,27
Seful sectiei aprovizionare 45000 75747,17 83043,17 69294,44
Seful sectiei de producere 45000 91026,4 84869,98 77943,0
Seful sectiei planificare 45000 67514,74 78740,43 65286,2
Contabilul-sef 48600 81969,57 113919,36 89432,31
Seful sectiei transport auto 45000 81415,75 89833,42 60761,58
Seful sectiei mecanizare 45000 82804,86 90903,73 77498,55
Seful sectiei reparatie 41580 73035,75 82878,59 69503,34
Seful sectiei cadre 34440 62070,61 71151,77 58244,74

Nota: ~ Salariul tarifar anual al directorului din 2009 s-a redus cu 1320 lei.
“1n 2007 directorul-adjunct nu a activat intreg anul gestionar.

compensare pentru munca prestatd

in conditii nefavorabile” nr. 152 din

19.02.2004°.

Premierea lucritorilor, specialistilor si
functionarilor pentru rezultatele activitatii intre-
prinderii se efectueaza conform Regulamentului
de premiere, aprobat de catre conducitor, in co-
ordonare cu comitetul sindical.

In tabelul 14 sunt reflectate datele re-
feritoare la remunerarea muncii conducerii si
a sefilor sectiilor (sectoarelor) de bazd a intre-
prinderii.

Din informatia prezentata in tabel ob-
servam ca in 2009 nivelul de retribuire a mun-
cii la persoanele din efectivul aparatului de
conducere este in descrestere, daci ne referim
la sumele efectiv achitate acestor categorii de
angajati.

Totodatd e necesar de mentionat, cd
practic la toti angajatii din segmentul dat, su-
plimentele (adaosurile, premiile etc.) la salariul
tarifar ating si chiar depasesc pragul de 100 %
(sau cu alte cuvinte il dubleaza) fata de acesta.

Acest, indicator ar fi unul pozitiv in ca-
zul cind ar fi conditionat de cresterea profitu-
lui net, care in dinamica trebuie sa indice un
temp mai rapid de crestere in raport cu stimu-
lentele la salariul de bazi. Insi, in situatia cind
in ultimii doi ani intreprinderea inregistreaza

9 Monitorul Oficial al RM nr. 39-41/299 din 05.03.2004

pierderi nete (870201 lei in 2008 si 182339 lei
in 2009), rezultd, ci de citre conducerea aces-
teia nu este asiguratd o dezvoltare a activitatii
corelatd cu motivarea angajatilor din punct de
vedere a nivelului de salarizare.

In continuare, in mod selectiv (alea-
toriu), este prezentatd informatia privind sa-
larizarea muncitorilor ce activeazi in diferite
sectoare ale intreprinderii.

Tabelul 15: Informatie privind remunerarea
muncitorilor

Denumirea functiei Salariul real anual (lei)
2007 2008 2009
Muncitor din sectia | 41628,18 | 43612,6 | 32686,7
reparatii
Muncitor din sectia | 44760,23 | 46069,99 | 33573,84
reparatii
Muncitor de
la reparatia
drumurilor
Muncitor de
la reparatia
drumurilor
Sofer

Mecanizator

36493,33 | 41769,65 | 38751,27

28672,71 | 25636,86 | 39504,29

50321,63 | 59399,75 | 48951,73
29872,58 | 50827,51 | 41364,45

O tendinta de micsorare se inregistrea-
za si la aceste categorii de angajati, ponderea
fiind chiar putin mai mare ca la categoriile ex-
puse in tabelul 14.



4.4. Schimbul de
experientd si perfectionarea
personalului

Pentru evaluarea procesului de perfec-
tionare a personalului si schimbului de expe-
rientd vom analiza informatia generalizatd in
tabelul 16.

Indicatorii din tabel ne demonstreazi,
ca din ultimii trei ani o atentie deosebita s-a
acordat perfectiondrii profesionale in 2007 si
in 2008. In 2009 ponderea salariatilor care au
urmat cursuri de perfectionare profesionald
inregistreazd o descrestere de la 10% -12% la
1,32%. Este clar ci, in conditiile anului 2009,
si chiar, in prezent, este problematic de a gasi
surse pentru acoperirea cheltuielilor respective.
Totodatd, mentiondm ci, e nevoie, cel putin
de a aloca surse pentru cursurile necesare lu-
critorilor ce vor activa in laboratorul de apre-
ciere a calitatii lucrarilor efectuate (a asfaltului
bituminos utilizat la momentul lucririlor de

reparatie a drumurilor, precum si a celui folo-
sit anterior in cadru lucrarilor respective, si a
altor lucriri de masurare si analizd).

Cat priveste schimbul de experienta
peste hotarele tirii observim ca in perioada
analizata acesta nu a avut loc.

In sensul generaliziri la capitolul dat
se poate mentiona ci, din punct de vedere al
utilizarii resurselor de munca, intreprinderea
urmeazd sa modifice modalitatea de motivare
a salariatilor, in scopul obtinerii rezultatelor
pozitive in urma activitdtii de antreprenoriat.
Este demonstrat, ci optimizarile efectuate in
domeniul retribuirii muncii angajatilor, pre-
cum si modificrii efectivului acestora este un
factor destul de sensibil, dar, de regula, pentru
un antreprenor dilema e destul de simpla, ori
majorezi la maximum riscul de a deveni falit,
ori gasesti modalitati de convingere a salari-
atilor si a sindicatelor acestora in necesitatea
promovirii rationalizarilor §i optimizarilor pe
acest segment de importantd majora pentru in-
treprindere.

% .

Tabelul 16: Informatie privind schimbul de experienta si perfectionarea personalului

3 3

Indicatori 2007 2008 2009

1. Efectivul total de salariati, (unitati) 334 310 301
2. Functionari ce au urmat cursuri de perfectionare (unitati), (in total), 17 5 3
inclusiv:

- Intarad 17 5 3

- peste hotare - - -
3. Muncitori ce au urmat proceduri de perfectionare, (unitati) 27 33 1
4. Numarul total de salariati ce au urmat perfectionarea profesionala 34 38
5. Ponderea salariatilor ce au urmat perfectionarea profesionala fata 10,18 12,25 1,32
de efectivul total de salariati, (%)




V. SCURT DIAGNOSTIC
COMERCIAL SI ECONOMICO-FINANCIAR

AL INTREPRINDERII

5.1. Analiza veniturilor IM

»Exdrupo” si evidentierea
factorilor ce influenteazdi
structura lor

Venitul reprezintd, pentru intreprinde-
re, un indicator relevant care reflecti efectul
economic al activitdtii economico-financiare
intr-o perioada datid. Obtinerea unui cuantum
de venituri, capabil si asigure atit recuperarea
integrald a consumurilor si cheltuielilor efectu-
ate, cAt si obtinerea unui profit suficient pentru
finantarea dezvoltarii intreprinderii reprezinta
un obiectiv major al fiecdrei intreprinderi'.

Activitatea operationala a intreprinderii
poate fi ingust specializata sau multilateral di-
versificatd. Fiecare din aceste forme are anumi-
te avantaje si dezavantaje.

Specializarea permite ridicarea eficien-
tei activitatii operationale datoritd procurarii
utilajului special, angajérii si instruirii perso-
nalului calificat, crearii cercului de clienti per-
manenti datoritd acumularii unei experiente in
domeniu. Dezavantajul acestei forme de acti-
vitate este dependenta intreprinderii de anu-
miti factori, care pot genera insolvabilitatea ei,
in anumite conditii ale pietei. Printre factorii,
care pot conditiona aparitia efectelor nedori-
te se numara: dependenta intreprinderii de un
numir redus de beneficiari, micsorarea cererii
la produsul final pe piatd, capacitatea redusi
de platd a principalilor beneficiari s.a.

Diversificarea activitatii permite reduce-
rea riscurilor, in conditii de incertitudine, prin
asigurarea unei structuri mai variate a venituri-
lor provenite din mai multe tipuri de activitati.
Respectiv, in cazul dificultitilor parvenite intr-

10 N. Botnari ,,Finantele intreprinderii”’, Editura Prim, Chisinau,
2008, pag.163

un domeniu de activitate, intreprinderea poate
depasi situatia pe seama veniturilor provenite
din alte activitati.

La IM ,Exdrupo” activitatea operationa-
1 este ingust specializatd, de aceia studiul va
fi axat pe analiza acelor factori care ar putea
influenta, in mod direct, structura veniturilor.

Tinand cont de specificul activititii in-
treprinderii, analiza veniturilor se va efectua
prin evaluarea ponderii acestora pe tipuri de
lucrari si servicii, precum si pe categorii de
beneficiari. Totodata, luidnd in consideratie,
cid in mare masurd, situatia intreprinderii la
compartimentul venituri este determinata de
un numair redus de beneficiari, analiza se va
efectua si sub aspectul evolutiei datoriei debi-
toare.

5.1.1. Dinamica evolutiei vinzarilor i.M.
»Exdrupo” pe ultimii 3 ani

In procesul analizei structurale a venitu-
rilor I.M. »Exdrupo” constatim specializarea
ingusta a activitdtii operationale, ceea ce re-
flectd informatia din tabelul 17.

Reiesind din specificul activitatii, cea mai
mare pondere o detin veniturile din vinzarea
produselor finite (de la 84,73 % in 2007 pana
la 99,01% in 2009), care includ:

v’ Reparatia curentd, capitald, ex-
ploatarea si intretinerea drumu-
rilor, trotuarelor, podurilor, via-
ductelor, sistemelor de canalizare
pluviald;

v" Lucriri de reparatie si de ampla-
sare a comunicatiilor ingineresti;

v Tntreginerea pasajelor subterane
pietonale;

v" Lucriri de reparatie a parapetului
de protectie a pietonilor;



Tabelul 17: Structura veniturilor in dinamica pe anii 2007-2009

Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
Tipurile de venituri suma, lei |ponderea, |suma, lei |ponderea, |suma, lei |ponderea,
% % %
Venituri, total, din care: 65347022 100% 71204702 100% 55635789 100%
1.Venituri din vanzarea produselor
finite (prestarea serviciilor), inclusiv: 55369473 84,73% 70081638 98,42% 55082734 99,01%
- lucrari efectuate
- servicii (inclusiv auto) 51488766 66225639 53855863
- aviz la receptia finala 3880707 3855999 1219851
- - 7020

2. Alte venituri operationale, inclusiv: 1103139 1,69% 561532 0,79% 553055 0,99%
- venituri din arendg;

28486 50280 31103
- venituri din vanzarea altor active;
- alte venituri operationale 781118 54188 235032

293535 457064 286920
3. Venituri din iesirea activelor
materiale 138992 0,21% - - -
4, Venituri din activele intrate cu titlu
gratuit 8735418 13,37% - - -

bazi, o

v" Terasamentele si lucririle de te-
ren;
v" Executarea constructiilor
In afard de veniturile din activitatea de
cotd neinsemnata (de la 1,69% in 2007

cu o diminuare pana la 0,99%, in 2009) o de-

tin veniturile operationale, care se compun

din:
a. Venit din darea in arendi a inciperilor,
terenurilor si automecanismelor;
b. Venituri din vanzarea altor active.

Aceste venituri, in realitate, nu gene-
reazd profit, deoarece ele sunt obtinute
in rezultatul stingerii datoriilor reci-
proce cu alti agenti economici in baza
contractelor de cesiune si sunt reflecta-
te, in aceiagi suma, att la venituri, cit
si la cheltuieli.

c.  Alte venituri operationale care rezulta
din acordarea unor servicii angajatilor
si altor agenti economici, din refactu-
rarea anumitor tipuri de servicii (li-
vrare de energie electrici, apa, teleco-
municatii, etc.), precum si din casarea
datoriilor creditoare.

Pentru a analiza ponderea veniturilor
in dependenta de beneficiarii de lucriri si ser-
vicii in cadrul studiului a fost efectuatd iden-
tificarea beneficiarilor ce se incadreazi intr-un
diapazon mai mare de 9-10 % din valoarea to-
tala a acestora (exceptdnd TVA). Aceasta deli-
mitare s-a efectuat din considerentele evaludrii
riscului ce caracterizeazi dependenta maxima
de potentialii (cei mai mari) ofertanti de servi-
cii a intreprinderii si este reflectatd in tabelul
ce urmeaza.

Tabelul 18: Structura veniturilor din lucririle efectuate in dinamica pe anii 2007-2009

Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
Tipurile de venituri suma, lei |ponderea, |suma, lei |ponderea, |suma, lei |ponderea,
% % %
1.Venituri din lucrari efectuate in
folosul: 51488766 100% 66225639 100% 53855863 100%
= Directiei Generale Transport
Public si Cai de Comunicatii 36408106 71% 45392079 68,55% 38721894 71,90%
= SA ,Termocom” in procedura
planului 5829815 11,33% 6494806 9,81% 5339604 10%
= SA , Apa-Canal Chisinau”
= Altor beneficiari 4952532 9,62% 6621481 10% 6089817 12%
4298313 8,05% 7717273 11,64% 3704548 6,1%




Din informatia prezentata in tabel,
observam cd, pe parcursul perioadei analizate,
veniturile din lucrarile efectuate variaza, inre-
gistrind o crestere in anul 2008 fatd de anul
2007 de 14736873 lei si o diminuare in anul
2009 fatd de anul 2008 de 12369776 lei.

In totalul lucririlor efectuate de citre
.M. ,Exdrupo”, ponderea cea mai mare o detin
lucrarile efectuate in folosul Directiei Generale
Transport Public si Cai de Comunicatii. Astfel,
veniturile inregistrate din lucrarile efectuate
Directiei mentionate anterior constituie circa
70 % din total venituri de la lucririle efectu-
ate, variind neesential in dinamica (de la 71
% in 2007 la 68,55 % in 2008, cu o reveni-
re la 71,9 % in 2009). Valoric insi veniturile
obtinute de la beneficiarul in cauzi, in anul
2009 inregistreazd o diminuare semnificativa
de 6670185 lei fatd de anul 2008.

Directia Generala Transport Public si
Cai de Comunicatii este urmatd de alti doi im-
portanti beneficiari de lucrari ai IM ,,Exdrupo”
—SA , Termocom” si SA ,,Apa-Canal Chisindu”.
Astfel, desi ponderea veniturilor inregistrate de
la SA , Termocom” in anii 2008 si 2009 con-
stituie respectiv 9,81 % si 10 %, in suma ab-
solutd aceasta scade in ultimul an gestionar cu
490211 lei fata de anul 2007 si cu 1155202 lei
fatd de anul 2008.

Referitor la SA ,,Apa-Canal Chisiniu”,
de asemenea, se inregistreazd o descrestere in
anul 2009 fatd de anul 2008 cu 531664 lei,
chiar daci, ca pondere, aceasta creste cu 2 %
in dinamica.

Analiza informatiei generalizate in
tabelul 18, denota faptul ci veniturile .M.
,Exdrupo” depind, in mare misurd, de ofer-
tele ce parvin din partea Directiei Generale
Transport Public si Cai de Comunicatii.

Mentionim, ca alegerea intreprinderi-
lor care vor efectua lucriri de reparatie curenta,
capitald si de intretinere a drumurilor se efec-
tueazd in baza tenderelor organizate de catre
Primarie. Obtinerea ofertelor publice (munici-
pale) devine din an in an tot mai problematica
pentru I.M. ,Exdrupo” din cauza costurilor
mari a lucrarilor. Acest fapt constituie un risc
major privind perspectivele de activitate si de

dezvoltare in viitor a intreprinderii.

Dependenta de urmatorii doi benefici-
ari de servicii de asemenea reprezintd un risc,
mai ales tinind cont de situatia financiari difi-
cild in care se afli SA , Termocom” si SA ,Apa-
Canal Chisiniu”.

Restul beneficiarilor de lucriri nu ating
o pondere majora in structura veniturilor si in
total aceasta variazi, constituind respectiv in
anul 2007 — 8,05 %, 2008 — 11,64 % si in
2009 - 6,01 %.

5.1.2. Analiza relatiilor cu beneficiarii iM.
»Exdrupo”

Structura beneficiarilor I.M. ,Exdrupo”
este determinatd, in mare parte, de tipul lu-
crarilor si serviciilor acordate. Deoarece setul
de lucrari si servicii este specific unui spectru
ingust din cadrul ,Clasificatorul activitatilor
economice al Republicii Moldova”, iar perio-
dicitatea efectudrii repetate a lucrarilor si ser-
viciilor este de circa 4-5 ani, numarul benefici-
arilor nu este foarte variat (vezi tabelul 19).

Analizind informatia prezentata in ta-
bel, remarcim cd majoritatea lucririlor se efec-
tueaza in folosul institutiilor finantate de la
bugetele de diferite nivele (Directia Generald
Transport Public §i Cii de Comunicatii,
Primaria com. Varzdresti, Primdria Durlesti,
Aparatul Parlamentului RM, si altele).

Astfel, circa 71% din volumul total
de lucrari in anii 2007-2009 au fost efectuate
pentru 7-8 beneficiari.

In anul 2009 se observi micsorarea
semnificativd a numarului de beneficiari cu 38
fatd de anul 2008 si, respectiv, micsorarea vo-
lumului de lucriri efectuate cu 14841280 lei.
Aceasta situatie a fost conditionatd, in mare
parte, de posibilitatile modeste de finantare din
buget a lucrarilor si serviciilor aferente capito-
lului de investitii capitale, in conditiile crizei
economice si micsorarea numarului agentilor
economici care au posibilitatea de a beneficia
de serviciile IM »Exdrupo”.

Totodatd, principalul beneficiar de lu-
cririal IM »Exdrupo” raimane Directia Generald
Transport Public si Cai de Comunicatii, care



Tabelul 19: Informatie generalizata privind beneficiarii de lucriri si servicii a IM

”Exdrupo”
Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
Nr. Valoarea, % Nr. Valoarea, % Nr. Valoarea, %
benefi incl.TVA | in total benefi incl.TVA | in total benefi incl. TVA | in total
ciarilor (lei) ciarilor (lei) ciarilor (lei)
1. Nr. beneficiarilor de 99 61786527 | 100% 126 79470758 | 100% 88 64629478 | 100%
lucrari, inclusiv:
e institutii finantate de 7 45149554 73% 8 54969112 | 69,17% 7 46615844 | 72,13%
la bugete de diferite
nivele
e agenti economici si 86 16556403 | 26,91% 104 24452904 | 30,77% 71 17872420 | 27,66%
alte institutii
persoane fizice 6 50570 0,09% 14 48742 0,06% 10 141214 0,21%
2. Nr. beneficiarilor de 330 5914008 100% 392 5149213 100% 277 2054528 100%
servicii (inclusiv auto),
inclusiv:
e institutii finantate 4 26285 0,44% 7 34836 0,68% 4 13380 0,66%
de la bugete de
diferite nivele
e agenti economici si 208 5805136 | 98,16% 299 5011621 | 97,33% 181 1930073 | 93,95%
alte institutii
persoane fizice 118 82587 1,4% 86 102756 1,99% 92 111075 5,39%
3. Nr. beneficiarilor de 5 34183 100% 5 60336 100% 5 37324 100%
servicii de arenda,
inclusiv:
e institutii finantate - - - - - - - - -
de la bugete de
diferite nivele
e agenti economici si 4 31871 93,24% 4 59758 99,38% 4 34626 92,78%
alte institutii
e persoane fizice 1 2312 6,76% 1 578 0,62 1 2698 7,22%

influenteaza, in mod direct, volumul lucra-
rilor efectuate. In conditiile date o solutie ar
fi intensificarea promovarii serviciilor si lu-
cririlor prestate si in afara razei municipiului
Chisinau.

In mod evident, criza economici a
afectat considerabil activitatea intreprinderii.
Astfel, volumul de servicii acordate, inclusiv
auto, de citre IM »Exdrupo” s-a micsorat de
2,5 ori in anul 2009 fata de anul 2008, dimi-
nuandu-se, totodati, cu 115 numarul benefici-
arilor de aceste servicii.

Principalii beneficiari de servicii (in-
clusiv auto) a IM »Exdrupo” sunt agenti eco-
nomici care detin o pondere, in mediu, de
96,48% 1n valoarea totali serviciilor acordate.
Dar, deoarece valoarea serviciilor, in ansam-
blu, nu ocupd o pondere mai mare de 7-9 la
sutd din valoarea totald a veniturilor, influenta
lor nu schimbi esential structura veniturilor
intreprinderii.

Serviciile de arenda ocupa o pondere
nesemnificativa in spectrul de servicii acordate
de citre IM »Exdrupo”, numairul beneficiarilor
raméanand stabil pe perioada analizatd (2007-
2009), diminuindu-se, totodati, valoarea ser-
viciilor acordate cu 23012 lei in anul 2009 fata
de anul 2008.

Un alt factor care influenteazd venituri-
le intreprinderii tine de nivelul onorarilor obli-
gatiilor beneficiarilor fati de .M. ,Exdrupo”.
Analiza in dinamici a datoriilor debitoare va
permite de a evalua corelatia dintre veniturile
inregistrate in contabilitate, conform metodei
de calcul, si veniturile real incasate, care pot
participa, in mod coerent, in circuitul econo-
mic al intreprinderii.

In diagramele de mai jos se prezin-
ta evolutia datoriilor debitoare a beneficiari-
lor de lucrari si servicii prestate de citre .M.
»Exdrupo”.



Diagrama 1. Evolutia datoriilor debitoare a beneficiarilor de lucrari
prestate de catre I.M. ,,Exdrupo” pe anii 2007 - 2009
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Diagrama 2. Evolutia datoriilor debitoare a beneficiarilor de servicii
prestate de citre I.M. ,,Exdrupo” pe anii 2007 - 2009
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Conform situatiei din 01.01.2008 da-
toria debitoare pentru lucririle efectuate con-
stituia 13406730 lei, fiind formati de la 16
beneficiari. Pe parcursul perioadei analizate se
observa o crestere brusci a sumei datoriilor de-
bitoare cu 10126745 lei in anul 2008 fatd de
anul 2007. Majorarea de 2 ori a datoriei debi-
toare in anul 2008
a fost conditionatd de majorarea numarului
beneficiarilor datori pani la 28.

In anul 2009 se remarci o usoari stabi-
lizare a situatiei, suma datoriilor debitoare di-
minuindu-se cu 4549424 lei, fiind acumulati
de la 37 beneficiari.

Referitor la situatia datoriilor debitoare
acumulate de la prestarea serviciilor, observim
o tendintd similard celei de la executarea lucra-
rilor, prezentatd mai sus.

Astfel, 1a 01.01.2008 suma datoriei de-
bitoare de la serviciile prestate (inclusiv auto)
constituia 265604 lei, fiind acumulati de la

33 beneficiari. O majorare brusca a datoriei
se constatd pentru anul 2008. La situatia din
01.01.2009 suma datoriei debitoare a consti-
tuit 1036383 lei, fiind in crestere de 3,9 ori
fatd de perioada corespunzitoare a anului pre-
cedent. Totodata a crescut i numarul datorni-
cilor de la 33 1a 51, in anul 2008 fatd de anul
2007.

Pe parcursul anului 2009 se remarca
micsorarea datoriilor debitoare de 2,6 ori fatd
de anul 2008, numirul beneficiarilor fiind de
55. Situatia data se explicd prin sume nesem-
nificative a datoriilor aferente fiecirui benefici-
ar.

Situatia datoriilor debitoare de la servi-
ciile de arendd nu a inregistrat fluctuatii radi-
cale, fiind acumulati de la un numar redus de
beneficiari (5 beneficiari — in anul 2007, 6 — in
2008 si 4 — in 2009).

Pentru o analizid mai detaliati a datori-
ilor debitoare pe tipuri de beneficiari vom uti-



Tabelul 20: Evolutia celor mai mari datorii debitoare pe tipuri de beneficiari

N Denumirea datoria la % datoria la % datoria la %
d/o beneficiarului 01.01.2008, lei 01.01.2009, lei 01.01.2010, lei
in total in total in total
1 Directia Generala 9930550 74,1% 15893075 59,9% 12823817 58,3%
TPCC
2 SA ,Termocom” 591625 4,4% 591625 2,2% 591625 2,7%
3 SA ,Termocom” in
procedura planului
1296272 9,7% 4177429 15,8% 725268 3,3%
4 SA ,, Apa-Canal 845505 6,3% 2288280 8,6% 4825103 22%
Chisinau”
5 SRL ,Liga-2” - 2417140 9,1 1722076 7,8%
6 Alti beneficiari 742778 5,5% 1165926 4,4% 1296162 5,9%
Total datorii 13406730 100% 26533475 100% 21984051 100%
debitoare

liza informatia prezentata in anexa nr. 1 §i 2 la
prezentul studiu.

Conform anexei nr.1 remarcim ci, cele
mai mari datorii debitoare s-au format de la 4
beneficiari in anul 2007, constituind 94,5%
din totalul datoriilor beneficiarilor de lucriri.
In anii 2008 si 2009 cele mai mari datorii fata
de I.M. ,Exdrupo” le aveau 5 beneficiari, care
detineau 95,6% si, respectiv, 94,1% din totalul
datoriilor. Informatia generalizati cu privire la
evolutia celor mai mari datorii debitoare pe ti-
puri de beneficiari pentru anii 2007 — 2009
este prezentatd in tabelul 20.

In conformitate cu datele tabelului de
mai sus, observim ci cea mai mare pondere a
datoriilor debitoare o detine Directia Generala
TPCC, care este si principalul beneficiar de lu-
criri ale T.M. ,Exdrupo”.

In aceste conditii, se manifesta efecte-
le negative ale specializarii inguste a activititii
.M. »Exdrupo”, prin dependenta majora de
un numir redus de beneficiari, care pune in
pericol stabilitatea financiara a intreprinderii.

Trebuie de mentionat ca, in componen-
ta datoriilor debitoare se includ creantele in
suma de 591625 lei, aferente facturilor comer-
ciale ale SA , Termocom”, care se afld in proces
de reorganizare. Din tabelul de mai sus, obser-
vam cd aceastd datorie nu se stinge pe parcur-
sul perioadei analizate, iar SA , Termocom” in
procedura planului acumuleazi noi datorii.

Totodati, I.M. »Exdrupo” continue

sda efectueze lucriri pentru beneficiarii care
nu s-au achitat pentru perioadele precedente.
Astfel, cei mai importanti beneficiari de lu-
criri, specificati in tabelul 20, au permanent
datorii fatd de .M. »Exdrupo”.

In anexa nr. 2 este prezentati infor-
matia detaliatd cu privire la situatia datoriilor
debitoare formati din acordarea serviciilor (in-
clusiv auto) pe tipuri de beneficiari. Analizind
informatia, remarcim ci 20 beneficiari de
servicii au permanent datorii fata de .M.
»Exdrupo”. Cele mai mari datorii le au SRL
»,Octopus”, SA ,Api-Canal Chisiniau”, SRL

»Furgon”, SRL ,,Constrans” s.a.

5.1.3. Analiza calititii serviciilor acordate,
cu evidentierea punctelor forte si slabe

Pentru determinarea calitdtii lucrari-
lor efectuate de 1.M. »Exdrupo” este elabo-
rat si aprobat de conducitorul intreprinderii
»Manualul de asigurare a calitatii lucrarilor de
producere”, care reprezintd un document care
enuntd politica calititii si despre dispozitiile si
prevederile generale ale sistemului de condu-
cere si asigurare a calité;ii, concretizat in pro-
gramul de asigurare a calitatii, care dirijeaza
si efectueaza, verificd si analizeazd probleme
ce influenteaza calitatea. Prin documentul dat
intreprinderea isi formeazd oficial politica in
domeniul calitatii pentru toate tipurile de lu-
crari.




Manualul mentionat a fost elaborat in

anul 2001 (fiind periodic actualizat) in baza:
v" Regulamentului privind Conducerea
si Asigurarea Calitatii NCM A. 02.02-

96;

v' Standardul International SR ISO
10013;

v" Etalonul Manualului Calitiii,

aprobat prin Hotdrirea Colegiului

Departamentului ~ Arhitecturii  si

Constructiilor din 26.12.1995 nr.266.

Controlul de calitate, verificiri si incer-
cari este executat si consemnat in corelatie cu
cerintele redate in planul de control al calititii
intocmit de dirigintele de santier anual pentru
.M. ,Exdrupo”.

Controlul de calitate este conditionat
de regulile, metodele si mijloacele previzute in
Programul de Asigurare a Calitidtii lucrarilor
de producere:

> reguli, regulamente, grafice,
scheme;

» metode: tehnologia;

» mijloace: utilaj, aparataj de ma-
surare, instrumente.

I.M. ,Exdrupo” organizeazi controlul
de calitate, verificiri si incerciri cu scopul de
a mentine nivelul stabil al calitatii lucrarilor
de producere in conformitate cu cerintele de
standard.

Pentru infiptuirea controlului de cali-
tate, verificari si incercari intreprinderea elabo-
reazd documentatia:

e documentatia tehnologica,
e documentatia normativa;
e documentatia contractuala.

Inainte de executarea lucririlor de pro-
ducere, intreprinderea elaboreazi i aproba re-
guli tehnologice.

Activitatea de aprovizionare a .M.
,Exdrupo” e supusd unui control, si punctele
principale pentru controlul aprovizionarii sunt:

e cvaluarea furnizorilor;

e controlul datelor de aprovizio-
nare;

e controlul certificatelor conform
Legii privind calitatea in con-
structii;

e verificarea produsului aprovizi-
onat;

e fincercarea si inregistrarea mate-
rialelor;

e relatii cu furnizorii.

La incheierea contractului (spre exem-
plu, la procurarea asfaltului), furnizorul pre-
zinta Certificatul de conformitate pentru asfalt
de diferite tipuri. Concomitent, se mai elibe-
reaza Certificat de calitate a productiei.

Determinarea, de facto, a calitdtii pro-
ductiei este posibild doar la efectuarea propriu-
zisd a lucrarilor. Calitatea asfaltului primit de
la furnizori este apreciatd de catre seful de sec-
tor sau maistrul cu termometre speciale, care
misoard temperatura amestecului de asfalt.
Conform tehnologiei, temperatura amestecu-
lui de asfalt trebuie sa se incadreze in limitele
160°C - 180°C. Neincadrarea in limitele re-
spective dd dovadi de calitatea joasa a ameste-
cului de asfalt, aceasta fiind o prima metoda de
apreciere a calitdii.

O altd metoda de evaluare a caliti-
tii amestecului de asfalt practicatd in cadrul
efectuarii lucrdrilor este aprecierea vizuala.
Seful de sector urmareste procesul de turnare
a asfaltului in manopera si la momentul com-
pactdrii acestuia se poate observa calitatea joa-
si a amestecului de asfalt. Astfel, asfaltul de
calitate joasd poate fi returnat la faza initiald
furnizorului.

Mentionim cd, intreprinderea dispune
de un laborator de verificare a calitatii, care
a fost procurat de catre Consiliul Municipal
in anul 2008 si care a fost inclus in capitalul
nevirsat, dar pina in prezent nu functioneazd
din cauza neachitdrii integrale a ultimei transe,
indicate in contractul cu furnizorul in suma de
450000 lei.

Calitatea lucririlor executate de 1.M.
»Exdrupo” este verificatdi de catre Inspectia
de Stat in Constructii si de citre persoane cu
functii de raspundere din cadrul Primariei.
Controlul calititii de catre Inspectia de Stat in
Constructii este efectuat periodic si selectiv si
nu reflectd situatia reald pe toate portiunile de
drumuri. Respectiv, verificarea calitdtii in tim-
pul efectuarii lucrarilor este efectuatd nemijlo-



cit de citre subdiviziunile specializate ale I.M.
,Exdrupo”.

In urma generalizirii compartimentu-
lui veniturilor intreprinderii pot fi evidentiate
urmitoarele puncte forte si slabe:

Puncte forte:

1) I.M. ,Exdrupo” activeazi pe piati de cir-
ca 40 de ani si are o practicd bogata de
acordare a serviciilor si prestare a lucrari-
lor in domeniul dat;

2) Reiesind din durata indelungatd de ac-
tivitate, intreprinderea este asiguratd cu
personal calificat de munci, atat la capi-
tolul tehnico-ingineresc, cit si sub aspect
de lucratori simpli;

3) Seremarci formarea unor traditii de con-
tinuitate, prin transmiterea experientei
din generatie in generatie;

4) In ultimii ani Consiliul municipal a de-
pus efort considerabil pentru inzestra-
rea intreprinderii cu tehnici noui, ceea
ce are, de regula, ca consecinta ridicarea
productivitégii muncii si, respectiv, a ca-
litagii lucrarilor executate si a serviciilor
prestate;

5) .M. »Exdrupo” dispune de Laborator
performant pentru aprecierea caliti-
tii lucrdrilor efectuate, bazat pe tehnica
germand. Acesta poate fi considerat un
punct forte, din punct de vedere a per-
spectivelor de utilizare, dar, in conditiile
cand utilajul dat o perioadi de aproape
trei ani nu a fost pus in functiune poate
fi considerat un punct slab.

Puncte slabe:

1) La momentul studiului intreprinderea
dispune de un set complet de utilaje de
laborator care poate asigura:

e luarea probelor de pe teren si verifica-
rea materialului sub doud aspecte: cali-
tatea materialului si calitatea lucririlor
executate;

e prepararea etaloanelor care pot fi utili-
zate ca sabloane;

Efectiv, acest Laborator nu functioneazi
din cauza unor dificultiti financiare de achita-

re finala a acestuia. Chiar daci, aparent, existd
anumite argumente din partea administratiei
intreprinderii cu privire la imposibilitatea pu-
nerii in functiune a acestui laborator, nu au
fost dezviluite posibilititile de solutionare mai
rapidd a acestei probleme. Nici pind in pre-
zent intreprinderea nu a organizat instruirea
personalului specializat, care va putea utiliza
eficient posibilitatile acestui Laborator.

2) In prezent, pentru determinarea calititii
asfaltului procurat de la furnizori, .M.
»Exdrupo”se bazeazi pe rezultatele labo-
ratoarelor altor agenti economici, ceea ce
genereazd cheltuieli suplimentare.

3) Determinarea calititii in timpul executa-
rii lucrdrilor este efectuatd nemijlocit de
catre subdiviziunile specializate ale .M.
»Exdrupo”, ceea ce constituie un factor su-
biectiv si aprecierea nu poate fi intotdeau-
na obiectiva. Astfel, la capitolul calitdtii se
confirma respectarea formald a ceringelor
legale, dar nu se intreprind careva mdisuri
radicale de evaluare a calitdtii in baza ma-
surarilor reale.

Concluzii §i recomanddri
intermediare

Analiza veniturilor sub aspect de evo-
lutie pe ultimii trei ani, relatii cu beneficiarii
serviciilor IM »Exdrupo” si calitidtii serviciilor
si lucrarilor efectuate rezultd in urmditoarele
concluzii:

% Ponderea serviciilor si lucrdrilor consti-
tuie un segment ingust de activitate din
punct de vedere a pietii de desfacere si
indiferent de faptul, ci specializarea in-
tr-un domeniu are un sir de avantaje in
conditiile de criza acesta poate genera
riscuri majore pentru intreprindere, de-
oarece consumatorii fie ei persoane fizice,
agenti economici sau institutii bugetare
pe prim plan pun alte cheltuieli (consu-
muri curente, alimentare, salariale etc.),
decit cele de imbunititire si perfectiona-
re a infrastructurii ciilor de comunicatii
(drumuri, constructii etc.). Atingerea in



anul 2009 a nivelului de 99,01 % in pon-
derea lucririlor i serviciilor de reparatie
si intretinerea drumurilor demonstreaza,
incd o datd in plus, cd, in dinamica, nu
se fac incercari de a diversifica spectrul
de lucriri si produse oferite de intreprin-
dere;

Din punct de vedere a ponderii venituri-
lor obtinute de la anumite grupuri de be-
neficiari, in dinamici, si, inclusiv in 2009,
se observd o dependentd destul de mare
- 93%, de trei beneficiari si anume de
Directia Generali Transport Public si Cai
de Comunicatii a Primiriei municipiului
Chisinau (cu 71 %), de SA ,, Termocom” in
procedura planului (cu 10%) si SA , Apa-
Canal Chisindu” (cu 12%). In asemenea
cazuri in anumite perioade intreprinderea
se poate trezi in prag de faliment intr-un
termen foarte scurt, mai ales ci ultimii doi
beneficiari nu se afld intr-o situatie econo-
mica prospera;

Un alt risc constituie si datoriile debitoa-
re generate in ultimii trei ani, care desi-
nestatator influentind negativ activitatea
intreprinderii prin admiterea de insufici-
entd de mijloace circulante, mai amplifi-
ca si influenta primilor doi factori;

Daci ne referim la evaluarea calitatii lu-
cririlor si serviciilor se poate mentiona
ca, aceasta din punct de vedere formal,
se respectd. In realitate, insi, calitatea
nu se apreciazd prin masurdri tehnice
(tehnologice) complexe, din mai multe
considerente obiective cit si subiective,
cum ar fi: finantarea insuficienta a capi-
tolelor respective de cheltuieli bugetare,
care intr-o mare masurd a conditionat
imposibilitatea implementarii utilajului
performant de misurare a calitdtii, dis-

te posibilitatile de diversificare si largire
a spectrului de lucriri si servicii prestate
de IM ,Exdrupo” pentru ca la aparitia
diferitor constringeri pe un segment al
pietii, pierderile sa fie cel putin partial
compensate cu venituri obtinute de la
alte genuri de activitate, ce pot fi practi-
cate in conditiile potentialului disponibil
in prezent la intreprindere;

Alta directie de minimizare a riscului, ce
rezultd din dependenta foarte mare de
resursele bugetare prevazute pentru lu-
cririle de reparatie si intretinere a dru-
murilor in municipiul Chisinau, poate fi
promovarea unei politici mai agresive de
obtinere a volumelor de lucriri in razi de
pand la 100 km departare de oras, evi-
dent cd cu optimizarea concomitentd a
costurilor de producere;

Pentru a imbunatati real calitatea lucriri-
lor este necesar in regim de urgenta orga-
nizarea instruirii personalului necesar si
punerea in functiune in termeni proxim
a laboratorului cu utilajul disponibil de a
efectua testdri tehnologice respective;

O recomandare ar fi si neadmiterea gene-
rarii datoriilor debitoare sau, cel putin,
minimizarea lor la un nivel, care si nu
admitd paralizarea procesului de achita-
re cu salariatii, furnizorii de bunuri si in
ansamblu activitatea de baza a intreprin-
derii;

Tinand cont de faptul ci, la moment, la
intreprindere nu este aplicatd o politica
de publicitate §i promovare a produselor
si lucrarilor oferite, ar fi cazul ca condu-
cerea acesteia sd gaseascd metode de valo-
rificare a acestor rezerve.

ponibil la intreprindere atit la produsele 5.2. Analiza cheltuielilor iM

oferite cat si la cele procurate. . . .
»Exdrupo” si evidentierea
) b

In acest context, pot fi recomandate factorilor ce inﬂuenteazd
urmdtoarele mésuri pentru a asigura stabi- ?

litatea financiari si dezvoltarea intreprin-
derii:

structura lor

e In regim prioritar urmeazi a fi preciuta- Indiferent de tipul de activitate al agentu-

lui economic, efectuarea cheltuielilor este ine-



vitabild. Cheltuielile intreprinderii sunt abso-
lut necesare pentru organizarea procesului de
producere, pentru inzestrarea cu mijloace fixe,
pentru gestiunea tuturor activitatilor, care, in
final, vor genera profit.

Sistemul de cheltuieli din cadrul intre-
prinderii este unul dintre cele mai importante
si dificile sectoare, care arata efortul depus de
intreprindere in vederea realizarii obiectivului
final — obtinerea profitului si maximizarea va-
lorii intreprinderii.

Obtinerea rezultatului financiar negativ
(pierderi) pe parcursul ultimelor doua perioa-

lor consumati, pieselor de schimb
utilizate in procesul prestirii servi-
ciilor. Referitor la consumurile de
carburanti si lubrifianti, au fost se-
sizari din partea angajatilor despre
furturile de benzini. Post-factum
acest lucru este greu de depistat.
Pentru a confirma sau a infirma
acuzatiile este necesar de a efectua
verificiri operative (inopinate) de
catre organe abilitate cu functii de
control, atit din cadrul Primariei,
cat si terte.

de gestionare de citre iM ,Exdrupo” este in- v Consumurile privind retribuirea
fluentatd, in mod direct, de efectuarea cheltu- muncii care cuprind salariile de
ielilor peste suma veniturilor obtinute. In aces- bazid si suplimentare ale muncito-
te conditii, analiza cheltuielilor se va efectua rilor incadrati in procesul executi-
in contextul aprecierii oportunitatii efectuarii rii lucrdrilor, premiile, adaosurile,
anumitor categorii de cheltuieli, in vederea op- contributiile de asigurdri sociale
timizdrii acestora. calculate in baza salariului persona-
lului care participd la procesul de
5.2.1. Aprecierea oportunitatii efectuarii productie;
anumitor categorii de cheltuieli v Consumurile indirecte de produc-
tie care sunt legate de deservirea

Pentru aprecierea oportunitdtii efectu- si gestiunea subdiviziunilor regi-
arii cheltuielilor este necesar de a analiza fieca- ei — Sectorul de Ateliere Reparatie
re tip de cheltuieli, in dependenti de structura Auto, Garaj, Sectorul Constructii
acestora. etc. si includ:

Reiesind din specificul activitatii, cea - cheltuieli de intretinere si
mai mare pondere din structura cheltuielilor uzura mijloacelor fixe cu des-
o detine costul vanzirilor (de la 84,85 % in tinatia productiva;

2007 pana la 87,25% in 2009), care include: - amortizarea activelor nema-

v Consumurile de materiale care teriale utilizate in procesul de

cuprind costurile materialelor de productie;
bazd, carburantilor si lubrifianti- - uzura obiectelor de mici va-
Tabelul 21: Structura cheltuielilor IM ,,Exdrupo”
Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
suma, lei |ponderea, |suma,lei |ponderea, |suma,lei |ponderea,
Tipurile de cheltuieli % % %
Cheltuieli, total, din care: 65131720 100% 73653358 100% 55817438 100%
1. costul vanzarilor 55266605 | 84,85% | 65735400 | 89,25% | 48699377 | 87,25%
2. cheltuieli comerciale - 0% - 0% 558 0,01%
3 cheltuieli generale si 8946780 13,73% 7798048 10,6% 6496650 11,63%
administrative
4. alte cheltuieli operationale 917720 1,41% 119910 0,16% 620886 1,11%
5. cheltuieli din activitatea de 615 0,01% - 0% - 0%
investitii




loare si scurtd duratd;

- salariile si contributiile de asi-
gurdri sociale ale personalului
subdiviziunilor regiei;

- alte cheltuieli aferente proce-
sului de productie.

Cheltuielile generale si administrative
ocupi o pondere importantd in totalul cheltu-
ielilor atingind nivelul maxim de 13,73 % in
anul 2007 si nivelul minim de 10,6 % in anul
2008.

In componenta cheltuielilor generale si
administrative, care reprezintd cheltuieli afe-
rente deservirii si gestiunii IM ,Exdrupo” in
ansamblu, se includ:

v salariile, sporurile la salarii, prime-
le, contributiile de asiguriri sociale
si medicale ale aparatului adminis-
trativ al regiei;

v' amortizarea activelor nemateriale
si uzura mijloacelor fixe utilizate in
scopuri generale;

V" cheltuieli de sponsorizare si binefa-
cere care se efectueazd prin transfer
organizatiilor necomerciale si per-
soanelor fizice in baza scrisorilor de
adresare ale acestora sau in alte cazuri
prevazute de legislatia in vigoare;

v impozite i taxe;

v' cheltuieli privind protectia mun-
cii. In baza listelor nominale este
distribuita angajatilor antrenati la
efectuarea lucririlor cu conditii no-
cive si diundtoare sindtitii echiva-
lentului 0,51 lapte conform art.242
din CM al RM; art.6,1 alin.12 din
CCM al Regiei;
cheltuieli de reprezentare;
cheltuieli de deplasare;

ANRNEN

apa si canalizarea in scopuri admi-

nistrative;

v" combustibil utilizat la automobile-
le ce deservesc personalul adminis-
trativ;

v energia electricd;

v’ pregitirea si perfectionarea cadre-
lor;

v' asigurarea personalului si patrimo-

niului;

v" cheltuieli bancare, audit, notariale

si juridice;

v" Comunicatii.

In tabelul de mai jos vom prezenta evo-
lutia in dinamicd a cheltuielilor generale si ad-
ministrative pentru perioada analizatd 2007-
2009.

Descifrarea cheltuielilor generale si ad-
ministrative, prezentatd in tabelul 21 demon-
streazd cd, cea mai mare pondere din cadrul
acestor cheltuieli revine cheltuielilor pentru
intretinerea personalului administrativ si de
conducere. Observam ci, in conditiile cind
suma cheltuielilor generale si administrative
este in descrestere pe parcursul perioadei ana-
lizate, ponderea cheltuielilor pentru intretine-
rea personalului administrativ si de conducere
este in continud crestere (de la 57,58% in anul
2007 pana la 74,24% in anul 2009), chiar daca
in sumd absoluta aceste cheltuieli s-au micso-
rat in anul 2009 fatd de anii precedenti.

O situatie analogica se remarcd, daca
analizam tendinta de descrestere a venitului
brut in anul 2009 fata de anul 2008 (vezi tabe-
lul 17) in comparatie cu tendinta de descrestere
a cheltuielilor pentru intretinerea personalu-
lui administrativ si de conducere. Astfel, veni-
tul brut in anul 2009 s-a micsorat cu 21,87%
fatd de anul 2008, pe cind cheltuielile pentru
intretinerea personalului administrativ si de
conducere s-au diminuat doar cu 14,26%. In
aceste conditii, consideram ci este necesard re-
vizuirea cheltuielilor respective, in vederea op-
timizdrii lor.

Din cadrul

le si administrative, vom analiza oportunita-

altor cheltuieli genera-

tea efectuarii cheltuielilor de telecomunicatii.
In componenta cheltuielilor de comunicatii
se includ achitarea serviciilor pentru telefo-
nie fixi, GSM (telefonie mobila) si Internet.
Cheltuielile de telefonie mobila sunt suporta-
te de regie in sumi totald pentru: directorul,
directorul adjunct, inginerul-sef si contabil-sef
si partial, in sumd de 300 lei lunar, pentru sefii
de sectoare.

Calculand prin metoda indirecta chel-
tuielile de telefonie mobila ce revin, in mediu,
la 0 persoand din personalul de conducere (di-
rectorul, directorul-adjunct, inginerul-sef si



Tabelul 22: Evolutia cheltuielilor generale si administrative pentru anii 2007-2009

Tipul de cheltuieli anul 2007 anul 2008 anul 2009
suma,lei | %intotal | suma,lei | %intotal| suma,lei | % in total
Cheltuieli generale si 8946780 100% 7798048 100% 6496650 100%
administrative, total
inclusiv:

1. uzura mijloacelor fixe 93223 1,04% 90243 1,16% 105873 1,63%
2. reparatia mijloacelor fixe 3334 0,04% 2206 0,03% - 0%
3. intretinerea mijloacelor fixe - 0% 7873 0,1% - 0%
4. amortizarea activelor 8268 0,09% 3110 0,04% 5733 0,09%
nemateriale
5. intretinerea personalului 5151834 57,58% 5625087 72,13% 4823359 74,24%
administrativ si de conducere
6. impozite si taxe, cu exceptia 195393 2,18% 200137 2,57% 176188 2,71%
impozitului pe venit
7. donatii Tn scopuri de binefacere 8500 0,1% 8100 0,1% 5000 0,08%
si sponsorizare
8. privind protectia muncii 75196 0,84% 83804 1,07% 70369 1,08%
9. de deplasare 2297 0,03% 1208 0,02% - 0%
10. alte cheltuieli generale si 3408735 38,1% 1776280 22,78% 1310128 20,17%
administrative, din care:

e cheltuieli de

telecomunicatii 126558 X 115850 X 111313 X

Tabelul 23: Evolutia cheltuielilor pentru intretinerea personalului administrativ si de con-
ducere pentru anii 2007-2009

anul 2007 anul 2008 anul 2009
suma, lei | % in total suma, lei % in total | suma, lei % in total
Tipul de cheltuieli
Cheltuieli de intretinere a 5151834 100% 5625087,43 100% 4823359 100%
personalului administrativ si de
conducere, total
inclusiv:
1. intretinerea automobilelor | 2916,67 0,05% - 0% 4590,6 0,1%
2. combustibilul pentru 140786,75 | 2,73% 220698,39 3,92% 260685,43 5,4%
automobile
3. reparatia automobilelor 5132,88 | 0,09% 2404 0,06% 2096,67 0,06%
4. salariul personalului 76,46% | 4287289,74 | 76,21% | 3599646,40 | 74,62%
administrativ si de conducere
5. contributiile de asigurari 984834,75| 19,11% | 1028949,56 | 18,29% | 827918,72 | 17,16%
sociale
6. primele de asigurari 78786,83 | 1,52% 85745,74 1,52% 128420,92 2,66%
medicale
7. alte cheltuieli 38 0,04% - 0% - 0%

contabil-sef) suma cheltuielilor constituie 735
lei/lunar — in anul 2007, 717 lei/lunar — in
anul 2008 si 767 lei/lunar in anul 2009.

In situatia financiari dificild, in care se
afld intreprinderea, considerim ca pot fi op-

timizate aceste tipuri de cheltuieli, inclusiv si
cheltuielile pentru telefonia fixa. In acest con-
text, este necesar de a precauta posibilitatea
de trecere la pachete corporative de telefonie
mobild, care ar permite reducerea acestor chel-
tuieli.



Pentru o analizi mai ampld, in conti-
nuare, vom prezenta informatia detaliata des-
pre structura cheltuielilor pentru intretinerea
personalului administrativ si de conducere si
evolutia acestora in dinamica.

Analizind informatia prezentatd in

1
i

tabel, observim ci, cea mai mare pondere in

structura cheltuielilor  pentru intretinerea
personalului administrativ §i de conducere o
detin cheltuielile pentru remunerarea muncii
personalului administrativ si de conducere si a
contributiilor sociale aferente lor.

Daci ne referim la anul 2009, atunci
constatam o reducere a acestor cheltuieli de
1,59% fatd de anul 2008, in conditiile cind
venitul brut in anul 2009 s-a micsorat cu
21,87% fatd de anul 2008.

O tendintd de crestere inregistreazd
cheltuielile pentru combustibilul automobile-
lor, care deservesc personalul administrativ si
de conducere. Astfel, ponderea acestor cheltu-
ieli s-a majorat de la 2,73% in anul 2007 pana
la 5,4% in anul 2009, iar in marime absoluti
suma lor practic s-a dublat. Daci tinem cont
de faptul ¢4, in anul 2009, pretul benzinei s-a
micsorat, in mediu, cu 2 lei fata de anul 2008,
atunci majorarea acestor cheltuieli poate fi
considerata nejustificata.

5.2.2. Analiza relatiilor cu furnizorii si
creditorii intreprinderii. Evidentierea intre-
prinderilor furnizoare de marfuri/ servicii
— ca obiect al procesului de aprovizionare a
intreprinderii

Datoriile reprezinti angajamente de
plata ale intreprinderii fatd de furnizori pentru
bunurile procurate si serviciile prestate fatd de
personalul angajat privind retribuirea muncii,
fatd de stat privind plata impozitelor si taxelor,
fatd de alte persoane fizice si juridice.

Toate relatiile intre furnizorii de ma-
teriale sunt intretinute in baza de contract.
Principalii furnizori ai iM »Exdrupo” sunt:

e Furnizori de asfalt si bitum — SA
,Edilitate”, SRL ,Sadina” si SRL
,Dromas Cons”;

e Furnizorii de produse petroliere —

SRL ,Parstar Petrol”, SRL , Defoil” si

SRL ,Vero Nadina”;

e Furnizorii de vopsea — IM ,Green
International Grup”, ICS ,GreenNF
Grup”;

e Furnizorii de nisip — Directia

Lucririlor Speciale de Constructie;

e Furnizorii de sare tehnici — SRL
,Rozmarin”;

e Furnizorii de pietris - SRL ,Tehcar
Service”.

Informatia detaliatd despre relatiile cu
principalii furnizori ai regiei este prezentati in
anexa nr. 3. Analiza informatiei din anexa nr.
3 releva faptul ca, in conditiile nivelului inalt
de indatorare, intreprinderea, totusi, se achitd
partial cu furnizorii. Nivelul de achitare a da-
toriilor creditoare depinde, in mare masuri, de
stingerea datoriilor debitoare a beneficiarilor
pentru lucrarile si serviciile prestate de citre
IM ,,Exdrupo”.

Remarcam ca, dificultdtile de achitare
a datoriilor fata de furnizori nu influenteaza
relatiile regiei cu principalii furnizori, materia-
lele fiind vindute, in continuare, in avans.

Analiza relatiilor cu furnizorii se va
efectua in baza datoriilor comerciale, care cu-
prind angajamentele regiei fata de furnizori,
antreprenori, privind materiile prime, marfu-
rile procurate, si serviciile de care a beneficiat
regia.

In tabelul 24 sunt specificati furnizorii,
fata de care IM “Exdrupo” are permanent da-
torii. Analizind informatia prezentata in tabel
observim cd, cele mai mari datorii creditoare,
pe parcursul perioadei analizate intreprinderea
le are fata de SA” Edilitate”, SRL “Sadina”
si SRL “Dromas-Cons”. Anume acesti agenti
economici sunt principalii furnizori de asfalt si
bitum pentru IM "Exdrupo”.

Remarcim o crestere a datoriilor cre-
ditoare ale IM ”Exdrupo”, in anul 2008, cu
11414493 lei (sau de 2,4 ori ), fatd de anul
2007. Majorarea datoriilor creditoare a fost, in
mare parte, conditionata de majorarea datori-
ilor debitoare (de 2 ori) pentru lucririle efec-
tuate de IM "Exdrupo”, in anul 2008, fatd de
anul 2007.



Tabelul 24: Evolutia datoriilor creditoare ale IM ,,Exdrupo” pentru anii 2007 - 2009

n%

Denumirea Datoria la fata de Datoria la in % fata Datoria la in % fata
Nr. furnizorului 01.01.2008 total 01.01.2009 de total 01.01.2010 de total
1 SA”Midgard-Terra” 7640,21 0,1% 7640,21 0,03% 7640,2 0,05%
2 SA “Edilitate” 4921270,33 59% 954441,78 4,8% 3263806,1 23,4%
3 SRL “Rozmarin” 103688 1,2% 519976,2 2,6% 652597,7 4,7%
4 SRL “Sanatrix” 71206,2 0,8% 23200,5 0,11% 1024,0 0,007%
5 SRL” Vero-Nadina” 487351,72 5,8% 931682,21 4,7% 293942,7 2,1%
6 SRL “ACIT-TRANS” 48766,4 0,6% 118553,5 0,6% 701,8 0,005%
7 SRL “Sadina” 1774282,73 21,1% 6216806,44 31,4% 2941847,0 21,1%
8 | SRL “Dromas-Cons” 598221,12 7,1% 7960002,25 40,2% 5745547,8 41,2%
9 SRL “Dorador-Lux” 122442 1,4% 281021 1,41% 321943,0 2,3%
10 | SRL “Eudocos-Service” 55000 0,6% 55000 0,27% 55000,0 0,39%

iCS “Red Union

11 Fenosa”SA 12979,36 0,15% 17129,9 0,1% 24165,2 0,2%
12 | iM “Postal-Petrol” SRL - - 486965,2 2,4% 115582,0 0,82%
13 SRL”Defoil” - - 575829,05 2,9% 74061,0 0,53%
14 Alte datorii 202625,29 2,15% 1671717,86 8,48% 437933,9 3,19%

Total datorii 8405473,36 100% 19819966,1 100% 13935792,4 100%

Volumul serviciilor si lucrarilor efec-
tuate de citre IM "Exdrupo” depiseste sursele
financiare alocate din partea Primiriei pentru
reparatia si intretinerea drumurilor, ceea ce
duce la aparitia lucrarilor neincadrate in pla-
nul financiar al Directiei Generale TPCC si in-
fluenteazd negativ situatia financiara a regiei.

In anul 2009 se observi micsorarea da-
toriilor regiei fatd de furnizori cu 5884173,7
lei, in comparatie cu anul 2008. Situatia data
se explicd prin imbunititirea nivelului de
achitare a datoriilor beneficiarilor fagi de IM
"Exdrupo” in aceasta perioada.

In anul 2008, cele mai mari datorii cre-
ditoare s-au inregistrat fatd de SRL “Dromas-
Cons”, constituind 7960002,25 lei (sau 40,2%
din totalul datoriilor). Acest fapt a determinat
SRL “Dromas-Cons” la 15.04.2009 si inain-
teze o pretentie IM “Exdrupo” pentru suma
de 10178008,38 lei (in suma dati fiind inclu-
se penalitatea , coeficientul inflatiei, procentul
bancar, taxa de stat si servicii de avocatura) cu
cerinta de a achita in termen de 30 zile suma
datoriei.

Conflictul dat a fost aplanat de catre
conducerea IM "Exdrupo” pe cale amicala, de-
terminind SRL “Dromas-Cons” sa-si retragd
pretentia si sa nu intenteze procedura de ju-
decatd. Necitind la atitudinea intelegitoare a

conducerii SRL “Dromas-Cons” referitor la si-
tuatia dificild a M "Exdrupo”, datoriile regiei
fata de acest furnizor rimén a fi, in continuare,
cele mai mari si constituie, in anul 2009, circa
41,2% din totalul datoriilor.

5.2.3. Metodele de achizitionare a marfuri-
lor si valoarea achizitiilor

Studiind modul si principiile de achi-
zitionare a mirfurilor si serviciilor la TM
»Exdrupo” s-a stabilit ci, procesul in cauzd nu
are prestabilite forme standard de procurare,
prevazute in instructiuni, regulamente, ordine
sau alte documente obligatorii spre executare
pentru persoanele cu functii de raspundere a
intreprinderii, inclusiv cele, in obligatiunile
functionale ale cirora este inclusd sarcina data.
Acest proces, in ultimii trei ani, are loc mai
mult bazat pe principii, care ar putea fi numite
traditionale sau neformale (neoficializate), si,
ca formd, poate fi divizat in urmatoarele trei
etape:

- Initial se efectueazd analiza informatiei
despre mairfurile si preturile oferite de
furnizori, periodic (de reguld, o dati in
an), abateri pot fi doar la unele deta-
lii, piese sau obiecte de mici valoare si
scurtd duratd, la care ofertele se anali-



zeazd mai des, in dependentd de nece-

sitate;

- Ulterior, are loc stocarea si filtrarea in-
formatiei, in dependentd de pret, cali-
tate, origine de producere si furnizor;

- Informatia obtinuti se aduce la cunos-
tinta conducerii, care, la rindul siu,
dupi o analiza suplimentara, primeste
decizia finald privind procurarea mar-
furilor si serviciilor necesare activitatii
intreprinderii.

Aceastd forma se practici la procurarea
combustibilului, pietrisului, nisipului, pieselor
de schimb si altor materiale, cu exceptia asfal-
tului bituminos, care este procurat, traditional,
de la SA ,Edilitate” si a fAntanilor si grilajelor,
care sunt procurate de la SA , Tracom” (Uzina
de tractoare).

In procesul de achizitionare nu se utili-
zeaza Internetul, deoarece sectia de aprovizio-
nare (comerciald) nu dispune de calculator, iar,
in unele cazuri, se foloseste telefonul pentru a
face comenzi, preponderent la piese de schimb
necesare reparatiilor curente a utilajului si ma-
sinilor antrenate in procesul de efectuare a lu-
crarilor (serviciilor).

Referitor la procurarea utilajului si
mijloacelor de transport, este necesar de men-
tionat, cd procedural se efectueaza cu aproba-
rea prealabild a Consiliului de administratie a
intreprinderii, la decizia Consiliului municipal
Chisindu.

Astfel, s-a stabilit, ca drept proceduri
de achizitie, exceptie face doar procurarea mij-
loacelor fixe cu o valoare relativ ridicata.
5.2.4. Activitatea si componenta grupului
de lucru pentru achizitiile intreprinderii

In prezent, la intreprindere este ela-
borat un proiect de ordin privind formarea
grupului pentru achizitiile intreprinderii, dar
pentru a implementa principiile aplicate pen-
tru achizitiile publice, conducerea intreprinde-
rii este in asteptarea indicatiilor suplimentare
de la Primarul General si/sau de la Consiliul
municipal Chisindu.

Este necesar de mentionat, cd Legea

privind achizitiile publice nr. 96-XVI din

13.04.2007'"" nu prevede expres obligatiunea
intreprinderilor municipale de a efectua achi-
zitiile de marfuri si/sau servicii, conform pro-
cedurii stabilite pentru autorititile administra-
tiei publice, ceea ce, la prima vedere, argumen-
teazd inoportunitatea efectuarii achizitiilor in
conformitate cu legea in cauza.

Totodata observim, ci alineatul (5) al
articolului 12 din Legea privind achizitiile
publice prevede ci, desi entitatea nu intrunes-
te conditiile de autoritate publici sau persoani
juridica de drept public, ea poate fi calificata ca
autoritate contractantd, la dorinta sau decizia
organelor de conducere competente, cu con-
ditia efectudrii achizitiilor in stricta confor-
mitate cu legea susmentionata, iar autoritatile
contractante, la rindul lor, sunt obligate s asi-
gure respectarea procedurilor stabilite pentru
achizitiile publice.

Astfel, rezultd ci, rimane la discre-
tia Consiliului municipal Chisinau sau a
Primarului General al capitalei decizia de a
obliga intreprinderile municipale si efectueze
achizitiile de marfuri conform principiilor si
metodelor stabilite pentru achizitiile publice.

Aceasti opinie, evident, urmeaza a fi dis-
cutatd si analizatd cu concursul serviciului juridic
al Primdriei, precum si cu alte institutii compe-
tente in domeniul de expertizare a legislatiei.

Dar, indiferent de concluziile ce vor
veni in urma analizei, un lucru este cert, ci
aplicarea mecanismului stabilit pentru achizi-
tiile publice are un sir de avantaje, dintre, care
cele mai principale ar fi urmitoarele:

- Asigurarea unei transparente maxime a
procesului de achizitie a marfurilor si
serviciilor;

- FEliminarea, in mare misuri, a exami-
narii subiective a unor oferte si presta-
bilirea, din start, a aplicirii principiul
celei mai avantajoase, din punct de ve-
dere economic, oferte.

Cu toate acestea sunt si unele dezavan-
taje, ce rezulta din perioada destul de mare
(aproximativ de doua - trei luni), necesard
pentru efectuarea achizitiilor, conform legii in
cauza. Aceasta, insd, poate fi redusd la mini-
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mum, mai ales cd achizitiile de bunuri si servi-
cii de o valoare ce nu depasesc respectiv 20000
lei si 25000 lei, conform articolului 2 al legii,
nu sunt supuse procedurilor standarde stabilite
de aceasta. Deci, in caz ci este necesitatea de a
procura careva piese de schimb pentru utilaje
sau alte produse de mica valoare nu este un risc
deosebit de a stopa pe o perioada mare de timp
procesul de prestare a lucrérilor (serviciilor).
Un argument in plus la acest capitol
constituie si opinia specialistilor din sectia de
aprovizionare (comerciald) a intreprinderii, care
considera binevenita aplicarea Legii privind
achizitiile publice si pentru IM "Exdrupo”.

5.2.5. Analiza relatiilor cu Bugetul Public
National (BPN)

IM "Exdrupo” este plititoare de urmitoarele
impozite si taxe:
1. Impozitul pe venit, inclusiv

v" Impozitul pe venit retinut din
salariu;

v Impozitul pe venit retinut la
sursa de platd din surse, altele
decat salariul;

v" Impozitul pe venit din activita-
tea de intreprinzitor — din anul
2008 este stabilitd cota ,,zero”,
dar pot apdrea pliti in cazul
cand obligatia fiscald se deter-
mind prin metode si surse indi-
recte (la depistarea cazurilor de
evaziune fiscald);

2. Contributii de asigurari sociale

obligatorii de stat;

3. Prime de asigurari medicale obliga-
torii;
Impozit funciar;
Impozit pe bunurile imobiliare;
Taxa pe valoare addugatd;
Taxa pentru folosirea drumurilor;
Taxa pentru api;

¥ N A

Taxa pentru amenajarea teritoriu-
lui;
10. Alte taxe

Mentionim c¢i, din punct de vede-

re fiscal, IM "Exdrupo” se afla la evidenta la
Directia Administrarea Contribuabililor Mari
a Inspectoratului Fiscal Principal de Stat
(DACM).

Ultimul control fiscal a fost efectuat
la finele anului 2006, in perioada 28.09.2006
— 16.10.2006, fiind verificata perioada
01.01.2003 — 31.07.2006. In rezultatul con-
trolului s-au depistat incilcari fiscale la capi-
tolul:

e DPrezentarea dérilor de seamd cu in-
formagie neautenticd, pentru care s-a
aplicat amenda in mirime de 1300
lei;

e Neachitarea in termen a diferitor im-
pozite §i taxe, pentru care s-a aplicat
amenda in mdrime totald de 58791
lei;

e DPentru neachitarea in termen a im-
pozitelor si taxelor s-a mai aplicat pe-
nalitatea (majorarea de intérziere) in
suma de 4502 lei.

Intreprinderea nu a contestat decizia or-
ganului fiscal, a achitat timp de trei zile lucra-
toare suma impozitelor, taxelor si a penalitati-
lor si a beneficiat de reducerea sumei amenzii
cu 50%.

IM “Exdrupo” a imbunatitit situatia fis-
cala, dupa initierea procedurii de sechestrare a
unor bunuri imobiliare, in anul 2003. Astfel,
conform Hotérarii Inspectoratului Fiscal de
Stat din 21.01.2003 ,,Cu privire la executarea
silita a obligatiei fiscale a contribuabilului” in
contul stingerii datoriilor la bugetul de stat in
suma de 1396,4 mii lei au fost sechestrate bu-
nurile IM ”Exdrupo” in valoare de 888,9 mii
lei.

In aceste conditii, din cauza gestiunii in-
eficiente a intreprinderii si lipsa masurilor de
prevenire a aparitiei restantelor la buget, a fost
prejudiciat patrimoniul municipal.

In perioada analizati 2007 — 2009 situ-
atia plitilor fiscale este mai bund, la inceputul
anului 2007 regia nu avea restante fata de bu-
get. Lipsa restantelor la buget a fost o conditie
obligatorie, impusa de Primirie, pentru trans-
miterea in folosinti IM "Exdrupo” a mijloace-
lor tehnice performante achizitionate de citre



Tabelul 25: Informatie generalizati privind obligatiile fiscale ale IM ”Exdrupo”

pentru anul 2007

lei
Tipul Impozite, taxe penalitatea
impOZitU|Ui, Sold la calculat achitat restanta- Sold la Sold la restanta- Sold la
taxei 01.01.2007 31.12.2007 | 01.01.2007 31.12.2007
supraplata calculat achitat supraplata+
Impozit pe venit
retinut din salariu
+122521 1229392 1111000 -118392 +4129 - - - - -
Impozit pe venit
retinut la sursa
din venituri altele
decat salariul
+153 1373,12 1498,18 +125,06 +278,06 - 1,82 1,82 - -
Impozit pe venit
din activitatea de
intreprinzator 38182 -1211 - - +36971 - - - - -
Contributii de
asigurari sociale
virate angajatilor +79671 2866949 | 2780000 - 86949 -7278 Se calculeazd doar la efectuarea controlului fiscal
Contributii
individuale de
asigurari sociale +11681 526525 507000 -19525 -7844 Se calculeazd doar la efectuarea controlului fiscal
Prime de asigurdri | +55737 678351 658000 - 20351 +35386 - - - - -
medicale
Impozit funciar - 12546 12546 - - - R R R R
Impozitul pe -0,35 23873,47 | 23873,82 +0,35 - - - - - _
bunurile imobiliare
TVA -1051094 | 2957956 2711094 - 246862 -1297956 - 52615,8 53316,6 +700,8 +700,8
Taxa pentru
folosirea
drumurilor - 137214 137250 +36 +36 +13788,3 13788,3 - -13788,3 -
Taxa pentru apa -4,50 8249 8254 +5,00 +0,50 +0,50 0,28 0,78 +0,50 +1,00
Taxa pentru
amenajarea
teritoriului - 13510 13510 - - - - R R
Alte taxe - - 1518 +1518 +1518 - - - - -

Primaria mun. Chisinau de la firma germana
»Wirtgen International Gmbh” in anul 2007.

Analiza relatiilor cu BPN in perioada
2007-2009 se va efectua pe fiecare perioada fis-
cald, fiind depistate cauzele aparitiei sanctiunilor
fiscale aplicate de catre Serviciul Fiscal de Stat.

Analizind informatia prezentatd in ta-
bel, observim ci, cele mai mari restante se in-
registreazd la TVA, ceea ce cauzeazi calcularea
penalitatilor pentru neachitarea in termen a
TVA. Remarcim, ci cheltuielile privind amen-
zile si penalitdtile suportate de catre intreprin-
dere nu se deduc din venitul brut si influentea-
z4 asupra profitului.

Penalitatea in sumi de 52615,8 lei a
fost aplicata pentru neachitarea in termen a
sumei TVA de 1051093,5 lei pentru luna de-
cembrie 20006, termenul de achitare constitu-
ind 31 ianuarie 2007. Suma impozitului a fost
achitatd partial pe parcursul anului, restanta
fiind achitata integral la 25 mai 2007.

Analizand informatia din tabelul 26 re-
marcdm cd, se repeta situatia anului precedent,
cele mai mari restante in suma de 1188218
inregistraindu-se la plata TVA. Dificultati la
plata impozitului se inregistreaza in prima ju-
matate a anului 2008, restanta fiind inchisa la
24.06.2008. Pentru aceastd perioadd s-a calcu-
lat penalitatea in suma de 73997,4 lei, care nu
a fost achitati de IM "Exdrupo”.

O situatie alarmanta se observd si in
cazul platilor sociale. Astfel, restanta la BASS
pentru neachitarea contributiilor de asigurari
sociale virate angajatilor constituie 178872 lei,
iar restanta la FAOAM pentru neachitarea pri-
melor de asigurdri medicale constituie 70150,7
lei.

Penalitatea pentru neachitarea contribu-
tiilor de asigurdri sociale virate angajatilor va fi
calculati doar in rezultatul controlului fiscal, iar
pentru neachitarea primelor de asiguriri medi-
cale s-a calculat o penalitate de 1587,7 lei, care



Tabelul 26: Informatie generalizati privind obligatiile fiscale ale IM ”Exdrupo” pentru anul 2008

lei

Tipul
impozitului,
taxei

Im

pozite, taxe

penalitatea

Sold la
01.01.08

calculat

achitat

restanta-

supraplata+

Sold la
31.12.2008

Sold la
01.01.2008

calculat

achitat

restanta-

supraplata+

Sold la
31.12.2008

Impozit pe venit
retinut din salariu

+4129

1132132

1284000

+151868

155997

75,58

- -75,58

-75,58

Impozit pe venit
retinut la sursa din
venituri altele decat
salariul

+278,06

1056,55

607

-449,55

-171,49

12,81

1,82 -

-12,81

Impozit pe venit
din activitatea de
intreprinzator

+36971

1215

-1215

+35756

Contributii de
asigurari sociale
virate angajatilor

-7278

2923594,3

2752000

- 171594

-178872

Se calculeazd doar la efectuarea controlului fiscal

Contributii
individuale de
asigurari sociale

- 7844

740112,6

775000

+34887,4

+27043,4

Se calculeazd doar la efectuarea controlului fiscal

Prime de asigurari
medicale

+35386

886536,7

781000

-105536,7

-70150,7

+1,98

1587,7

- -1587,7

-1585,72

Impozit funciar

12546

12546

Impozitul pe
bunurile imobiliare

23865,8

23865,8

TVA

-1297956

4041017

4150755

+ 109738

-1188218

+700,8

73997,4

- +700,8

-73296,30

Taxa pentru
folosirea drumurilor

+36

150498

150498

+36

Taxa pentru apd

+0,50

0,50

+1,00

+1,00

Taxa pentru
amenajarea
teritoriului

13170

13170

Alte taxe

3763,99

Tabelul 27: Informatie generalizati privind obligatiile fiscale ale IM ”Exdrupo” pentru anul 2009

lei

Tipul Impozite, taxe penalitatea
impozitului, restanta- restanta-
taxei Sold la Sold la Sold la Sold la
01.01.2009 calculat achitat supraplata+ | 31.12.09 01.01.2009 calculat achitat supraplata+ | 31.12.2009
Impozit pe venit
retinut din salariu 155997 699004,77 625156 -73848,77 +82148,2 -75,58 - 75,58 - -
Impozit pe venit
retinut la sursa
din venituri altele
decat salariul -171,49 92,50 295,9 +203,4 +31,9 -12,81 1,84 14,65 - -
Impozit pe venit
din activitatea de
intreprinzator + 35756 - - + 35756 +35756 - N - N -
Contributii de
asigurari sociale
virate angajatilor -178872 2142119 2660462 +518343 +178872 Se calculeaza doar la efectuarea controlului fiscal
Contributii
individuale de
asigurdri sociale +27043,4 705679 668811 - 36868 -9824,6 Se calculeaza doar la efectuarea controlului fiscal
Prime de asigurari
medicale -70150,7 837708 931113 +93405 +23254,3 -1585,72 5010,91 4599,91 -411 -1996,7
Impozit funciar - 12546 12546 - - - - - - -
Impozitul pe
bunurile imobiliare - 23858 23858 - - +80,49 - - - +80,49
TVA -1188218 4054352 4973237 +918885 -269333 -73296,30 137968 141772 +3804 -69492,3
Taxa pentru
folosirea drumurilor +36 127314 140306 +12992 +13028 - - - - -
Taxa pentru apa +0,50 - - - +0,50 +1,00 - - - +1,00
Taxa pentru
amenajarea
teritoriului - 12470 12470 - - - - - - -
Alte taxe - - 3382,99 - - - - - - -

STUDIU ASUPRA SITUATIEI
ECONOMICO-FINANCIARE

A M EXDRUPO”



nu a fost achitatd de citre intreprindere.

Din informatia prezentata in tabelul 27
remarcim, din nou, cele mai mari restante la
plata TVA, care au aparut in prima jumitate a
anului §i au fost stinse la data de 16.10.2009.
Aceastd situatie se lamureste prin faptul ¢, anu-
me in perioada de iarna sunt efectuate cele mai
multe lucrari, iar plata pentru aceste lucrari nu
se efectueazd in termenii stabiliti de citre bene-
ficiari. Anume datoriile debitoare mari conditi-
oneazd lipsa de mijloace financiare pentru achi-
tarea obligatiilor fiscale in termen. Acest lucru
a fost confirmat si prin efectuarea vizitei fiscale
de citre colaboratorii Directiei Administrarea
Contribuabililor Mari a Inspectoratului Fiscal
Principal de Stat in luna iunie 2009, cu scopul
examinarii situatiei financiar — economice cu
privire la determinarea mecanismelor de incasa-
re a restantelor fatd de BPN.

Totusi, in anul 2009, se observa dimi-
nuarea semnificativa a sumei restantei la TVA
de 4,4 ori, fata de anul 2008. Chiar daca IM
”Exdrupo” a achitat integral penalitatea calcu-
latd pentru anul 2009 la TVA, restanta la pe-
nalitatea calculata, in anul 2008, mai persista
in sum3 de 69492,3 lei.

Remarcim ci IM ”Exdrupo” nu are re-
stante la impozitele si taxele locale, care afec-
teaza direct veniturile Primariei.

Penalitdtile calculate de citre organele
fiscale afecteazd situatia financiard a regiei si
majoreazd nivelul cheltuielilor.

Tabelul 28: Ponderea cheltuielilor privind
penalitatile la impozite si taxe in total chel-
tuieli in dinamica pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 | anul 2008 | anul 2009
Penalitatea calculata 66406,2 75673,5 142980,8
pentru neplata in termen a
impozitelor si taxelor, lei
Total cheltuieli, lei 65131720 | 73653358 | 55817438
Ponderea penalitatii in total
cheltuieli, %

0,1% 0,1% 0,3%

Conform calculelor efectuate in tabel,
constataim ci plata penalitatii majoreaza nive-
lul cheltuielilor cu 0,1% in anii 2007 si 2008
si cu 0,3% - in anul 2009.

In acest context considerim ci este ne-

cesard o monitorizare permanentd a platilor
la buget pentru neadmiterea supraplitilor la
unele impozite i restanta la altele, in scopul
reducerii cheltuielilor la plata penalitatilor.

Concluzii si recomanddri
intermediare

Analiza cheltuielilor IM ”Exdrupo”
creeazd impresia ci activitatea intreprinderii se
reduce, in prioritate, doar la acoperirea chel-
tuielilor si nu se observd o tendinti de a cauta
posibilititi de optimizare a acestora. Aceasta
contravine principiilor activitatii de intreprin-
zator, scopul de baza a ciruia este obtinerea
profitului. Afirmatia data rezultd din urmatoa-
rele concluzii:
% In conditii financiare dificile, intreprin-
derea nu reactioneaza prompt intru op-
timizarea cheltuielilor proprii, mai ales
in conditiile cAnd nu obtine profit. De
reguli, se cautd explicatii referitor la ar-
gumentarea unor cheltuieli, dar nu se
studiazd oportunitatea efectudrii lor.
La intreprinderile private aparitia astfel
de situatii sunt reduse la minim i ele
reactioneazd mult mai operativ la con-
junctura pietei, manevrind permanent
cu optimizarea cheltuielilor, lucru ce
nu se observi la IM ”Exdrupo”.

¢ Din discutii cu angajatii regiei, au fost
sesizdri despre furturile de benzind, fapt
care este greu de depistat post-factum.
Acest lucru, partial, se confirma prin
majorarea ponderii cheltuielilor pentru
combustibilul automobilelor in total
cheltuieli (in deosebi a celor adminis-
trative in anul 2009), dar nu poate ser-
vi, la moment, drept acuzatie (scopul
studiului a fost reflectarea problemei si
nu in efectuarea investigatiilor).

X/
L X4

Cheltuielile privind telecomunicatiile,
care fac parte din cheltuielile pentru
intretinerea aparatului administrativ si
de conducere sunt relativ mari pentru
o intreprindere care se afld intr-o situa-
tie financiard dificila.

X/
L X4

La momentul studiului, procesul de



>

X/
*

achizitionare a marfurilor nu este trans-
parent si, in final, decizia este primitd
de citre conducerea IM “Exdrupo”.
Acest lucru are, drept consecintd, influ-
enta procesului decizional de anumiti
factori subiectivi. Conform informatiei
obtinute la intreprindere, datele cu pri-
vire la preturile si ofertele la achizitiile
regiei nu sunt permanent analizate si
actualizate, fapt ce poate atrage dupa
sine efectuarea unor cheltuieli nejusti-
ficate. Lipsa unor studii despre ofertele
propuse pe piatd si argumentarea ale-
gerii in favoarea unor furnizori, creea-
za impresia despre unele relatii si in-
telegeri neformale a unor persoane cu
functii de rispundere a IM ”Exdrupo”
cu furnizorii intreprinderii.

Despre existenta unor relatii neforma-
le ne vorbeste si lipsa pretentiilor din
partea furnizorilor intreprinderii pen-
tru neachitarea in termen a datoriilor
creditoare. O singura pretentie a fost
inaintatd de citre SRL “Dromas-Cons”
in anul 2008 pentru datoria in suma de
7960002,25 lei, dar a fost retrasa si nu
a ajuns in instanta de judecatd. Acest
lucru a fost conditionat, din afirmatii-
le conducerii, de intelegeri amicale in-
tre conducitorii IM ”Exdrupo” si SRL
“Dromas-Cons”.

Lipsa unui monitoring permanent a
cheltuielilor IM ”Exdrupo” a cauzat
admiterea unor cheltuieli nejustificate
privind penalititile pentru neachitarea
in termen a impozitelor si taxelor la

buget.

In baza concluziilor mentionate mai sus, se
propun urmdtoarele recomandiri:

Situatia financiara dificili a IM
"Exdrupo” este, in mare misura, con-
ditionatd de forma organizatorico — ju-
ridica, care presupune dependenta de
mai multi factori de decizie. De ase-
menea, dependenta de un numar limi-
tat de beneficiari i furnizori nu ofera

posibilitatea de manevrare in situatii
complicate. In aceste conditii, este
oportund examinarea posibilititii de
modificare a formei juridice de organi-
zare a IM "Exdrupo” prin fuzionare sau
privatizare.

In scopul confirmirii sau infirmirii
acuzatiilor privind furturile de benzina,
atitla autovehiculele antrenate direct in
procesul de efectuare a lucrarilor, cat si
la cele utilizate in scopuri administrati-
ve, propunem instituirea unor posturi
specializate de control pentru o perioa-
da de, cel putin, o luni, in perioade se-
zoniere diferite. Aceste posturi urmea-
za a fi formate din persoane indepen-
dente de activitatea intreprinderii, cu
care se va coordona eliberarea de facto
a consumului de combustibil. Actiunea
data ar permite evaluarea consumului
real de benzina la un anumit volum de
lucrari efectuate. Prin metode indirecte
de calcul, existd posibilitatea de a apre-
cia posibilul consum de combustibil si
pentru perioadele anterioare.

Schema de functionare a posturilor de
control ar urma sa fie urmdtoarea: la
oricare autovehicul, selectiv, prin de-
plasare la fata locului, se analizeaza da-
tele spedometrului, soldul de benzina
la inceputul zilei de munca si se contra-
pun cu soldul la momentul verificarii.
Efectuarea repetatd a acestor actiuni
pe parcursul unei anumite perioade va
permite reflectarea situatiei reale pri-
vind consumul de benzina.

Este important sa nu fie scurgeri de in-
formatie, prealabil efectudrii controlu-
lui, in caz contrar, rezultatele nu vor fi
obiective.

In situatia financiard dificild, in care se
afld intreprinderea, considerim cd pot
fi optimizate anumite tipuri de cheltu-
ieli, inclusiv si cheltuielile pentru tele-
fonia fixa i mobila. In acest context,
este necesar de a examina posibilitatea
de trecere la pachete corporative de te-
lefonie mobild, care ar permite reduce-



rea acestor cheltuieli.

e Inscopul eficientizirii cheltuielilor pri-
vind achizitiile intreprinderii si alegerii
celor mai convenabile, din punct de ve-
dere financiar, oferte este necesar de a
efectua cercetiri de marketing a pietei.
Este cert faptul ci, in cadrul intreprin-
derii, se va gisi, cel putin, o persoana
cu studii superioare economice, care ar
putea sa se perfectioneze in acest do-
meniu. Avantajele economice a acestor
actiuni vor acoperi din plin cheltuielile
suportate pentru instruirea acestei per-
soane.

5.3. Aprecierea si analiza
indicatorilor economico-
financiari

Analiza financiara constituie un instru-
ment managerial care contribuie la cunoasterea
situatiei financiare a intreprinderii, a factorilor
si cauzelor care au determinat-o, in vederea
fundamentirii obiectivelor strategice de men-
tinere si de dezvoltare a intreprinderii intr-un
mediu concurential.

Prin intermediul analizei financiare, se
stabilesc punctele forte si punctele vulnerabile
ale gestiunii financiare, se di o explicare a ca-
uzelor obtinerii unor rezultate nesatisficitoare
si se propun misuri de imbundtatire a lor.

Pentru efectuarea analizei financiare a
.M. "Exdrupo”, s-au utilizat surse interne de
informatii, care reflecta activitatea propriu-zi-
sa a intreprinderii, stirile acesteia in anumite
momente si este asiguratd de sistemul de evi-
dentd contabild, ce contine patru documente
financiare de bazi:

1) Bilantul contabil;

2) Raportul privind rezultatele financiare;

3) Raportul fluxului mijloacelor banesti;

4) Raportul fluxului capitalului propriu.
.M.
”Exdrupo” se afld obiecte de amenajare a teri-

Mentiondim ca la balanta
toriului (drumuri publice, pasaje), care au fost
transmise in administrare acesteia, dar care nu
se vor lua in calculul indicatorilor financiari,

deoarece ele nu participa in activitatea intre-
prinderii si nu se obtine nici un avantaj econo-
mic in urma utilizarii acestor active.

Prin urmare, activele materiale pe ter-
men lung se vor micsora cu valoarea de bilant
a obiectelor de amenajare a teritoriului dupa
cum urmeaza:

e 1215819668 lei — in anul 2007

e 1215819668 lei — in anul 2008

e 1275435021 lei — in anul 2009
Totodata, pentru echilibrarea bilantului conta-
bil, capitalul propriu va fi micsorat cu aceeasi
sumd in perioadele corespunzitoare.

5.3.1. Analiza indicatorilor rezultatelor
financiare

Indicatorii rezultatelor activititii eco-
nomico-financiare sunt orientati spre studie-
rea performantelor intreprinderii si aprecierea
perspectivelor evolutiei in viitor. Acest grup de
indicatori corespund atat intereselor si nevoi-
lor gestionarilor interni, cit si intereselor par-
tenerilor externi.

Din datele prezentate in tabelul 29 re-
zulti ci .M. "Exdrupo” a obtinut un rezultat
financiar negativ (pierderi) in ultimele doua
perioade de gestiune. In anul 2009 suma pier-
derii se diminueazd cu 687862 lei, sau cu 79%
fatd de anul 2008, ceea ce, in mare misuri, a
fost conditionat de majorarea profitului brut
in anul 2009 cu 2037152 lei.

Remarcim cd, in ultimele doui perioade
de gestiune intreprinderea obtine venituri exclu-
siv din activitatea operationald. Costul vinzari-
lor este apropiat valorii veniturilor din vAnzari,
lucru care ne vorbeste despre eficienta joasd a
activitatii intreprinderii. Totodata, nivelul redus
al altor venituri operationale, lipsa veniturilor
din activitatea de investitii §i financiara in core-
latie cu nivelul ridicat al cheltuielilor generale
si administrative genereazd, in final, pierderile
intreprinderii pentru anii 2008 si 2009.

Profitul net in sumi de 141583 lei,
obtinut in anul 2007, a fost folosit la acope-
rirea pierderilor anilor precedenti. Astfel, la
01.01.2008 pierderea neacoperitd a anilor pre-
cedenti a constituit 194428 lei. Tin4nd cont



Tabelul 29: Evolutia rezultatelor financiare ale IM ,,Exdrupo” in perioada 2007 — 2009

lei
n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 Venituri din vanari 55369473 70081638 55082734
2 Costul vanzarilor 55266605 65735400 48699344
3 Profitul brut (pierdere globala) 102868 4346238 6383390
4 Alte venituri operationale 1103139 561532 553055
5 Cheltuieli comerciale - 558
6 Cheltuieli generale si administrative
8946780 7798048 6496650
7 Alte cheltuieli operationale 917720 119910 620886
8 Profit (pierdere) din activitatea
operationala
(8658493) (3010188) (181649)
9 Profit (pierdere) din activitatea de
investitii
138377 - -
10 Profit (pierdere) din activitatea
financiara
8735418 - -
11 Profitul (pierderea) perioadei de
gestiune pana la impozitare
215302 (3010188) (181649)
12 | Cheltuieli (economii) privind impozitul
pe venit
73719 (2139987) 750
13 Profit (pierdere) neta 141583 (870201) (182339)

de pierderile obtinute pe parcursul anilor 2008
si 2009, la situatia din 01.01.2010 pierderea
neacoperiti a anilor precedenti s-a majorat de
10 ori si constituie 1981210 lei.

Reiesind din cele mentionate mai sus,
consideram ci situatia financiard a intreprin-
derii este foarte complicati. In cazul cind nu
se vor intreprinde misuri radicale pentru im-
bunatitirea indicatorilor rezultatelor financia-
re, se poate ajunge la starea de faliment.

5.3.2. Analiza rentabilititii

Rentabilitatea reprezinta capacitatea
intreprinderii de a realiza profit necesar repro-
ductiei, dezvoltarii i remunerarii capitalurilor
intreprinderii. Misura rentabilitatii este redata
de un sistem de rate de eficientd, care masoard
gradul in care se utilizeazd diverse resurse ale
intreprinderii.

Rentabilitatea se determina ca raportul
dintre efectele economice si financiare obtinu-
te de intreprindere si eforturile depuse pentru
obtinerea acestora. Sistemul de rate de rentabi-
litate include:

v" Rata rentabilititii vanzirilor;

v" Rata rentabilititii activelor (rentabili-
tatea economici);

v" Rata rentabilititii capitalului (rentabi-
litatea financiarad).

Rata rentabilititii vanzirilor indi-
ca profitul care se obtine la un leu vanziri si
reflectd capacitatea intreprinderii de a obtine
profit din vinzarea produselor finite, efectua-
rea lucrarilor, prestarea serviciilor.

Din informatia prezentati in tabelul 30,
observim o crestere (cu 6,2%) a ratei rentabili-
tatii vanzirilor in anul 2008 fatd de anul 2007,
fiind insotita de cresterea volumului vAnziri-
lor. Aceastd situatie este favorabila pentru in-
treprindere.

Totodatd, in anul 2009, cresterea ratei
rentabilitdtii vAnzarilor (cu 5,38%) este inso-
titd de reducerea volumului vinzirilor, ceea ce
denota faptul cd intreprinderea incearca si-si
mentind un nivel satisficitor de profit, pro-
movand o politica de preturi inalte. Acest lu-
cru este confirmat de preturile inalte oferite de
.M. ”Exdrupo”, inclusiv in cadrul licitatiilor de
achizitii publice organizate de Primirie, privind



Tabelul 30: Calculul rentabilitatii vinzarilor pentru anii 2007 — 2009

vdanzdrilor, %

(r.1/r.2 *100%)

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009

Profitul brut, lei 102868 4346238 6383390

Venitul din vanzari, lei 55369473 70081638 55082734
Rentabilitatea 0,18 6,20 11,58

lucririle de reparatii si intretinere a drumurilor.
In caz de mentinere a acestei tendinte in viitor,
intreprinderea risci si piardd o parte esentiald
din ofertele publice ale principalului beneficiar
de lucrari (Priméria municipiului Chisinau).

Principalele rezerve de crestere a renta-
bilitatii vanzarilor vizeaza: sporirea vinzarilor,
cresterea puterii de negociere a intreprinderii
cu furnizorii si obtinerea unor preturi de achi-
zitie avantajoase, si, nu in ultimul rind - opti-
mizarea cheltuielilor.

Rentabilitatea economici exprima
gradul de valorificare al capitalului total, al ca-
pitalului fix si al capitalului circulant. Nivelul
rentabilititii economice se misoard prin inter-
mediul ratelor de rentabilitate a activelor si a
resurselor consumate, pornind de la un rezultat
financiar (profit pAna la impozitare, profit din
activitatea operationald, profit net) si ansam-
blul mijloacelor economice utilizate. Calculul
ratelor de rentabilitate economicd este prezen-
tat in tabelul urmator.

Rentabilitatea activelor este conside-
rata ca unul din cei mai importanti indicatori
ai competitivitatii si reflecta marimea profitu-
lui obtinut de la fiecare leu al mijloacelor in-
vestite in circuitul intreprinderii, indiferent de

sursa de finantare a acestora. Intreprinderile la
care rentabilitatea activelor este cea mai inalta
se considerd cele mai competitive pe piata si
pot face fatd concurentei in domeniul respec-
tiv. In tarile cu economie dezvoltata, se con-
siderd satisficitoare o rentabilitate a activelor
mai mare de 25%, ceea ce inseamn3 ci, in ma-
ximum 4 ani, intreprinderea isi poate reinnoi
capitalurile angajate prin profitul obtinut'.
Din informatia prezentata in tabel re-
marcam un nivel foarte scazut al rentabilitatii ac-
tivelor la I.M. ”Exdrupo”. In anul 2007, unicul
an in care s-a obtinut profit net, rentabilitatea
activelor inregistreaza nivelul de 0,11%, nivel
foarte scazut dupa parametrii internationali (un
nivel suficient se consideri 25%). In perioadele
ulterioare, anii 2008 si 2009 nivelul rentabilita-
tii activelor inregistreazé valori negative, ceea ce
inseamna ca intreprinderea nu poate fi compe-
titivd pe piatd si depinde doar de ofertele ce i se
propun din partea Primériei mun. Chisiniu.
Competitivitatea intreprinderii pe pia-
td este determinata i de nivelul rentabilititii
fati de resursele consumate. Producerea de
bunuri si servicii competitive reprezinta prin-
cipalul factor care determina evolutia pozitivad

12 N. Botnari ,,Finantele intreprinderii”, Editura Prim, Chisinau,
2008, pag.193

Tabelul 31: Calculul nivelului rentabilititii economice pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Profitul brut, lei 102868 4346238 6383390
2. Profitul net (pierderea neta), lei 141583 (870201) (182339)
3. Costul vanzarilor, lei 55266605 65735400 48699344
4. Total active, lei 122439540 133746094 126576190
5. Rata rentabilitdtii activelor, %
(r.2/r.4 *100%) +0,11 - 0,65 -0,14
6.Rata rentabilitdtii resurselor
consumate, % (r.1/r.3 *100%) +0,19 +6,61 +13,11




Tabelul 32: Calculul nivelului rentabilititii financiare pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Profitul net (pierderea netad), lei 141583 (870201) (182339)
2. Capital propriu, lei 71879833 74205185 74015787
3. Rentabilitatea financiard, % +0,19 -1,17 -0,25
(r.1/r.2 *100%)

a acestui indicator si situarea pe o treaptd supe-
rioara fatd de concurenti.

Calculul rentabilitatii resurselor consu-
mate, prezentat in tabelul 31 reflectd un nivel
scizut al acesteia, inregistrindu-se, totusi, o
crestere in dinamica de la 0,19%, in anul 2007,
pani la 13,11%, in anul 2009. Nivelul redus al
rentabilititii resurselor consumate depinde, in
mare parte, de durata mare de incasare a crean-
telor pe termen scurt a intreprinderii.

Rentabilitatea resurselor consumate
este conditionata de rentabilitatea vanzarilor si
constituie o problema manageriald fundamen-
tala, care determind caracterul activitatii intre-
prinderii pe viitor.

Rentabilitatea financiara exprimi ca-
pacitatea intreprinderii de a realiza profit net
prin capitalurile proprii angajate in activita-
tea sa si reflectd scopul final al proprietarilor.
Calculul rentabilitatii financiare este prezentat
in tabelul 32.

Analizind rezultatele obtinute in tabel,
observim o reducere substantiald a nivelului
rentabilitdtii financiare. Dacd, in anul 2007,
la fiecare leu capital propriu .M. "Exdrupo”
obtinea céte 0,19 lei profit net, atunci, in anul
2008 — cate 1,17 lei pierderi nete.

Tinand cont ci proprietarul (fonda-
torul) I.M. ”Exdrupo” este Primaria mun.
Chisindu remarcim ca, la intreprindere nu se
utilizeaza eficient mijloacele proprii, iar efortul
depus nu asigurd efectul scontat.

Nivelul rentabilitatii financiare depin-
de de justetea politicii comerciale (rentabilita-
tea vanzarilor), fapt care a fost mentionat ante-
rior in cadrul analizei cheltuielilor. Astfel, lipsa
unor masuri de promovare a produselor (ser-
viciilor, lucririlor) din partea I.M. ”Exdrupo”
are ca efect final - micgorarea nivelului rentabi-

litatii financiare.
5.3.3. Analiza lichiditatii si solvabilitatii

Lichiditatea
intreprinderii de a transforma activele sale in

reprezintd capacitatea
bani, iar gradul de lichiditate caracterizeaza ca-
pacitatea de platd a intreprinderii.

Gradul in care intreprinderea poate
face fatd datoriilor pe termen scurt se numeste
solvabilitate, care se misoara prin intermediul
ratelor de lichiditate:

e Rata lichidititii imediate (absolute),
care caracterizeaza capacitatea intre-
prinderii de a-si achita imediat dato-
riille pe termen scurt, utilizind doar
mijloacele banesti disponibile la mo-
ment;

e Ratalichidititii relative (intermediare)
caracterizeazd capacitatea intreprinde-
rii de a-si achita datoriile pe termen
scurt prin mobilizarea mijloacelor ba-
nesti, a investigiilor pe termen scurt si
a creantelor pe termen scurt;

e Rata lichiditétii curente (generale) re-
levi posibilititile intreprinderii de a-si
transforma, intr-un termen scurt, toa-
te activele curente in mijloace banesti
pentru achitarea deplind a datoriilor
pe termen scurt.

Calculul coeficientilor de lichiditate si solva-
bilitate in dinamica pe perioada anilor 2007
— 2010 este prezentat in tabelul 33.

Conform calculelor prezentate in tabel,
toate ratele de lichiditate au valori scazute, si-
tuate sub limita inferioard. Acest fapt se da-
toreaza includerii in componenta datoriilor pe
termen scurt a datoriilor fatd de fondatori in



Tabelul 33: Calculul coeficientilor de lichiditate si solvabilitate pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Total active, lei 122439540 133746094 126576190
2. Total active curente, lei 21510938 34902135 31441522
3. Creante pe termen scurt, lei 14748886 28152056 23661142
4. Investitii pe termen scurt, lei - - -
5. Mijloace banesti, lei 2544783 140964 1919416

6. Total datorii pe termen 48419720 (11777116")

scurt, lei

59540909 (228983057) 52560403 (159177997)

7. Lichiditatea imediatd, 0,05 (0,22°)

(r.5/r.6)

0,002(0,006") 0,04(0,12°)

8. Lichiditatea relativd, 0,36 (1,47°)

((r.5+r.4+r.3)/r.6)

0,48 (1,24°) 0,49 (1,61°)

9. Lichiditatea curentd, 0,44 (1,83°)

(r.2/r.6)

0,58 (1,527) 0,60 (1,977)

Nota: * ratele lichiditdtii au fost recalculate, excluzind din datoriile pe termen scurt suma datori-

ilor fatd de fondatori de 36642604 lei.

suma de 36642604 lei, care reprezinta valoarea
mijloacelor fixe primite de la Primaria mun.
Chisindu si care urmeazi a fi incluse in capita-
lul statutar.

Recalculand ratele lichiditdtii, s-a ob-
servat o modificare esentiald a situatiei, indi-
catorii incluzindu-se in limitele rezonabile.
Astfel, in anul 2007, rata lichiditatii de 0,22
reflectd un nivel suficient de lichiditate pentru
a achita datoriile pe termen scurt din contul
mijloacelor bénesti.

Situatia se inrdutateste in anul 2008,
resimtindu-se o insuficientd acutd de mijloace
banesti, att in conturile curente, cit si in ca-
sieria intreprinderii, rata lichiditatii de 0,006
situaindu-se mult sub limita inferioara (limita
inferioari constituie 0,2). In anul 2009 situa-
tia se stabilizeaza treptat, dar rata de lichiditate
in midrime de 0,12 nu ajunge la nivelul minim
de rezonabilitate de 0,2.

Recalcularea ratelor lichiditatilor rela-
tive si curente a permis de a obtine valori rezo-
nabile, care se incadreazd in limitele prevazute
pentru aceste rate.

In aceste conditii, doar dupd corectarea bilan-
tului este posibil de a aprecia real situatia fi-
nanciard a intreprinderii. Totodatd, in procesul
studiului, nu au fost stabilite cauzele neinclu-
derii acestor datorii fatd de fondatori in suma
de 36642604 lei in fondul statutar, in conditi-
ile cAnd pe parcursul anului 2009 s-au efectuat

modificari in statut si a fost completat fondul

statutar cu 59615353 lei.

5.3.4. Evaluarea indicatorilor de structura
ai pasivelor

Din punct de vedere al continutului
economic, sursele de finantare a activelor (pa-
sivul), reprezinta totalitatea drepturilor propri-
etarilor si totalitatea obligatiilor intreprinderii.
Componenta sursele de finantare a activelor,
predominarea anumitor componente asupra
altora, evolutia structurii pasivelor, in mod
direct, determina stabilitatea si independenta
financiara a intreprinderii.

In anexa 4 este prezentati evolutia
structurii pasivelor ale I.M. "Exdrupo” pentru
perioada 2007 — 2009. Analizind informatia
din anexa 4, remarcim o structura foarte ne-
uniformad si controversd a pasivului. La prima
vedere, situatia financiard a .M. "Exdrupo” ar
parea foarte buna, in conditiile cind capitalul
propriu detine circa 96% din total pasiv.

Realitatea, insi, este mult mai nefavo-
rabild pentru intreprindere. Un indicator rele-
vant, care ingreleazd structura capitalului pro-
priu sunt rezervele, care insumeazid circa 94%
din capitalul propriu. Rezervele date includ
obiecte de amenajare a teritoriului (drumuri
publice, pasaje), care au fost transmise in ad-
ministrare .M. "Exdrupo”, dar care nu parti-



cipd in circuitul economic al intreprinderii si
nu genereaza venit.

Includerea obiectelor de amenajare a
teritoriului la bilantul intreprinderii genereaza
un sir de probleme pentru regie. Pe de o parte,
.M. "Exdrupo” nu are dreptul si administre-
ze aceste obiecte de amenajare a teritoriului in
scopul de a obtine venituri, deoarece acestea
sunt considerate proprietate a Primériei mun.
Chisindu si darea lor in arendi se efectueaza
de citre DGTPCC, prin decizia Consiliului
Municipal Chisinau. Pe de altd parte, raspun-
derea pentru gestionarea drumurilor o detine
.M. "Exdrupo” si sumele despigubirilor pen-
tru litigiile inaintate in judecatd sunt suportate
de citre regie (vezi capitolul VI).

Mentionim ci [.M. "Exdrupo” di in
arendd doar citeva din obiecte de amenajare
sociala (vezi capitolul III), veniturile obtinute
din arenda acestora fiind foarte mici. Astfel,
ponderea veniturilor din arenda in total veni-
turi constituind doar 0,04% - in anul 2007,
0,07% - in anul 2008 si 0,05% - in anul
2009.

Structura pasivului este influentata si
de includerea in datoriile pe termen scurt a da-
toriilor fatd de fondatori in sumi de 36642604
lei, care reprezinta valoarea mijloacelor fixe
primite de la Primaria mun. Chisindu. Aceste
datorii sunt considerate istorice, care, la mo-
mentul aparitiei lor, nu au fost reflectate corect
in bilant si, cel mai corect, ar fi includerea lor
in capitalul propriu.

Analiza structurii capitalului propriu al
.M. "Exdrupo” ne permite si apreciem drept
ineficienta utilizarea acestuia in activitatea in-

treprinderii, dar pentru a aprecia situatia re-
ali vom recurge la calcularea indicatorilor de
structura ai pasivelor, fird a lua in calcul valoa-
rea obiectelor de amenajare a teritoriului.

Rata de indatorare globald masoari
ponderea datoriilor in patrimoniul intreprin-
derii. Se considerd normal ca partea datoriilor
in patrimoniul intreprinderii sa nu fie mai mare
de 2/3, respectiv rata de indatorare globala si
nu depidseascd 0,67. Din calculul prezentat in
tabel, remarcim incadrarea ratei de indatorare
globali a 1.M. ”Exdrupo” in limira stabiliti.

Mentionam ci, nivelul de indatorare al
intreprinderii nu este mare, iar datoriile sunt
formate din obligatii pe termen scurt, in mare
parte, din contul:

v datoriilor pe termen scurt fatd de fon-
datori in suma de 36642604 lei (despre
care s-a mentionat mai sus);

v" datoriilor te termen scurt privind fac-
turile comerciale, unde se includ dato-
riile creditoare ale intreprinderii fata de
furnizori (vezi subcapitolul 5.2.2);

v" datoriilor privind decontirile cu buge-
tul, in special, fatd de TVA (vezi subca-
pitolul 5.2.5).

Aparent, lipsa datoriilor pe termen
lung, a creditelor si imprumuturilor atit pe
termen scurt, cit si pe termen lung constitu-
ie un avantaj pentru .M. "Exdrupo”, dar, in
realitate, nu se intreprind masuri pentru redre-
sarea situatiei financiare complicate, in care se
afld regia, chiar §i cu asumarea unor riscuri. In
cazul cAnd mijloacele fixe sunt invechite, din
lipsa de mijloace circulante nu pot fi puse in
functiune utilajele performante, pentru care

Tabelul 34: Calculul indicatorilor de structuri ai pasivelor pentru anii 2007 — 2009

n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 Total pasiv, lei 122439540 133746094 126576190
2 Total datorii pe termen lung, lei 2139987 - -

3 Total datorii pe termen scurt, lei 48419720 59540909 52560403
4 Capital propriu, lei 71879833 74205185 74015787
5 Capital permanent, lei (r.4 +r.2) 74019820 74205185 74015787
6 Rata de indatorare globald ((r.2+r.3)/r.1) 0,41 0,44 0,41

7 Rata autonomiei financiare globale 0,59 0,55 0,58

(r4/r.1)
8 Levierul financiar, lei (r.2+r.3)/r.4 0,7 0,8 0,7




s-au cheltuit bani din bugetul Primariei mun.
Chisinau, in situatia cAnd nu se studiaza piata
de desfacere, nu se incearcd promovarea noilor
servicii, care ar putea aduce venituri suplimen-
tare, nivelul redus de indatorare nu poate servi
drept un avantaj.

Rata autonomiei financiare globale
masoard ponderea capitalului propriu in patri-
moniul intreprinderii. Pentru echilibrul finan-
ciar al intreprinderii este necesar ca capitalul
propriu si fie egal sau mai mare ca 1/3 din
pasivul bilantului, respectiv rata autonomiei
financiare globale sa fie mai mare de 0,3.

Mairimea ratei autonomiei financiare
globale, calculatd pentru .M. ”Exdrupo”, de-
nota ci ponderea capitalului propriu depiseste
55% din pasivul bilantului, ceea ce ne vorbeste
despre un nivel inalt al autonomiei financia-
re, pe de o parte. Pe de altd parte, autonomia
financiard poate fi asigurata prin structura ca-
litativa a capitalului propriu. Tinidnd cont ci
capitalul statutar al I.M. “Exdrupo” este for-
mat integral din active fixe (tehnica speciali-
zatd pentru reparatia drumurilor), care au un
procent de uzurd fizicd mai mare de 50 la sutd,
nu putem vorbi despre eficienta de finantare
a activitatii intreprinderii doar din surse pro-
prii.

Levierul financiar, calculat in tabelul
34 reflectd ci, in anii 2007 si 2009 la un leu
capital propriu revine 70 bani capital impru-
mutat, iar in anul 2008 — 80 bani.

5.3.5. Evaluarea indicatorilor capacititii de
finantare

Una din conditiile fundamentale ale
activitatii reusite a intreprinderii o constituie
atingerea si mentinerea echilibrului financiar
dintre patrimoniul si sursele de finantare a ac-
tivelor.

Indicatorii capacititii de finantare ca-
racterizeaza capacitatea de acoperire financiard
a activelor intreprinderii. Calculul acestor in-
dicartori pentru I.M. "Exdrupo” este prezentat
in tabelul de mai jos.

Rata autofinantirii activelor indica
gradul de acoperire a activelor cu capital pro-

priu. Calculul acestui indicator este identic
calculului ratei autonomiei financiare globale,
calculat anterior in subcapitolul 5.3.4 si depin-
de de calitatea structurii capitalului propriu.

Rata autofinantirii activelor curen-
te exprima capacitatea de acoperire a activelor
curente cu fond de rulment. Pentru a prezenta
o situatie reald, am exclus din cadrul datorii-
lor pe termen scurt datoriile fatd de fondatori.
Nivelul acestui indicator, cuprins intre 0,5 si 1
indicd despre o gestionare eficienta a stocurilor
si crean;elor, care permite crearea la intreprin-
dere a unei marje de siguranta necesard asigu-
rarii continuitdtii procesului de productie.

Tinand cont de corectarea bilantului,
am obtinut valoarea acestei rate pentru .M.
"Exdrupo” aproape de limita de jos, cu o di-
minuare, in anul 2008. Ponderea cea mai mare
in structura activelor curente o detin creantele
pe termen scurt, care necesitd o gestionare mai
eficientd.

Rata finantirii datoriilor comerciale
pe seama creantelor comerciale exprima gra-
dul de acoperire a datoriilor privind facturile
comerciale din contul creantelor comerciale.

Valorile acestui indicator, prezentate in
tabelul 35 scot in evidentd problemele intre-
prinderii in ceea ce priveste gestionarea crean-
telor. Astfel, daci
tele, .M. "Exdrupo” nu ar avea datorii fata de

s-ar incasa la timp crean-

furnizori, fatd de buget si ar evita cheltuielile
suplimentare privind penalitatile.

Dupi cum s-a mentionat in subcapito-
lul 5.1.2, I.M. ”Exdrupo” nu intreprinde ma-
suri radicale, care ar reduce datoriile debitoare
si nici o pretentie inaintatd de regie nu a ajuns
in instanta de judecata.

5.3.6. Evaluarea indicatorilor gestionarii
activelor

Pentru aprecierea eficientei gestionarii
activelor este necesar de a determina structu-
ra patrimoniului intreprinderii si a factorilor
ce influenteazd elementele lui. Structura ac-
tivului I.M. "Exdrupo” in dinamici este pre-
zentatd in anexa 5. Analizind informatia pre-
zentatd in anexa 5, remarcim ci, patrimoniul



Tabelul 35: Calculul indicatorilor capacititii de finantare pentru anii 2007 — 2009

n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 |Capital propriu, lei 71879833 74205185 74015787
2 | Total datorii pe termen scurt, lei 11777116° 22898305" 15917799"
3 | Total active, lei 122439540 133746094 126576190
4 | Active curente, lei 21510938 34902135 31441522
5 | Fondul de rulment, lei (r.4 —r.2) 9733822 12003830 15523723
6 | Datorii fata de furnizori, lei 8405473 19819966 13935792
7 | Creante aferente facturilor comerciale, lei 13672334 27569858 22382513
8 | Rata autofinantdrii activelor, (r.1/r.3) 0,59 0,55 0,58
9 |Rata autofinantidrii activelor curente (r. 5/r.4) 0,45 0,34 0,49
10 |Rata finantdrii datoriilor comerciale pe seama 1,63 1,39 1,61

creantelor comerciale (r. 7 / r. 6)

Notid: * datoriile pe termen scurt au fost diminuate cu suma datoriilor fatd de fondatori de

36642604 lei

intreprinderii este influentat de valoarea mij-
loacelor fixe, din care fac parte si obiectele de
amenajare a teritoriului (drumuri, pasaje, s.a.)
si care nu participd in circuitul economic al
intreprinderii.

De asemenea, o pondere considerabild
ocupd creantele pe termen scurt aferente fac-
turilor comerciale, care sunt considerate drept
mijloace binesti inghetate pe o perioadid de
timp si care nu vor genera venituri suplimen-
tare.

Indicatorii gestionarii activelor caracte-
rizeazd gradul de eficientd cu care intreprinde-
rea utilizeazi activele pe care le are la dispozitie.
Retinerea mijloacelor la orice fazd de circulatie
a activelor duce la incetinirea rotatiei acestora,
la atragerea suplimentard a mijloacelor in cir-

cuit, si, ca rezultat, la agravarea considerabild a
situatiei financiare a intreprinderii.

Analizand calculele prezentate in tabel,
remarcim reducerea numdrului de rotatii ale
activelor curente si, respectiv, cresterea duratei
de rotatie ale activelor curente. Astfel, daci in
anul 2007 perioada de timp ce revenea pen-
tru o rotatie a activelor curente constituia 142
zile, atunci in anul 2009 — 208 zile. Reducerea
vitezei de rotatie a activelor curente are drept
consecintd micsorarea volumului incasarilor,
in rezultatul blocirii resurselor financiare in
diferite faze ale circuitului economic. Ca re-
zultat, apare deficitul de mijloace circulante,
se reduce rentabilitatea intreprinderii si creste
riscul de insolvabilitate.

Tabelul 36: Calculul indicatorilor gestionarii activelor pentru anii 2007 — 2009

n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 |[Volumul vanzarilor, lei 55369473 70081638 55082734
2 |Valoarea activelor curente, lei 21510938 34902135 31441522
3 |Valoarea stocurilor, lei 3626237 5941598 5144013
4 |Creante aferente facturilor comerciale, lei 13672334 27569858 22382513
5 |Numdrul de rotatii ale activelor curente (r1 /r.2) 2,6 2,0 1,8
6 |Durata de rotatie a activelor curente, zile 142 182 208

(r.2 /r.1)*365 zile
7 |Rata rotatiei stocurilor (r. 1 /r. 3) 15,3 11,8 10,7
8 |Vénzdrile medii zilnice (r. 1 / 365 zile) 151697 192004 150912
9 |Durata medie de incasare a creantelor, zile 90 144 148
(r4/r.8)




O situatie similard se observa si la cre-
ante. In situatia cAnd volumul vinzirilor cres-
te, in anul 2008 fatd de anul 2007, viteza de
incasare a creantelor scade, majordnd durata
de incasare a acestora de la 90 zile — in anul
2007 pani la 144 zile, in anul 2008. In anul
2009 volumul vanzarilor scade, dar durata de
incasare a creantelor se majoreaza, ceea ce re-
flecta gestionarea ineficienta a creantelor de
catre intreprindere.

Concluzii si recomanddri
intermediare

In rezultatul analizei indicatorilor
economico-financiari s-au conturat urmd-
toarele concluzii:

% Remarcam ca, in ultimele doud peri-
oade de gestiune intreprinderea obtine
venituri exclusiv din activitatea opera-
tionald. Costul vanzirilor este apropiat
valorii veniturilor din vanzairi, lucru
care ne vorbeste despre eficienta joasid
a activitatii intreprinderii. Totodata,
nivelul redus al altor venituri operatio-
nale, lipsa veniturilor din activitatea de
investitii si financiari, in corelagie cu
nivelul ridicat al cheltuielilor generale
si administrative genereaza, in final,
pierderile intreprinderii pentru anii
2008 si 2009.

Tinand cont de pierderile obtinute pe
parcursul anilor 2008 si 2009, la situa-
tia din 01.01.2010 pierderea neacope-
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ritd a anilor precedenti s-a majorat de
10 ori fata de anul 2007 si constituie
1981210 lei, fapt ce poate conduce IM
”Exdrupo” intr-un termen scurt la stare
de faliment.

% Reiesind din faptul ci proprietarul
(fondatorul) I.M. ”Exdrupo” este

Primiria mun. Chisindu, remarcim ca

X/
X4

la intreprindere nu se utilizeazd eficient
mijloacele proprii, iar efortul depus nu
asigurd efectul scontat. Daca in anul
2007 la fiecare leu capital propriu I.M.
”Exdrupo” obtinea cite 0,19 lei profit
net, atunci in anul 2008 — cite 1,17 lei

pierderi nete.

% Aparent, lipsa datoriilor pe termen
lung, a creditelor §i imprumuturilor
atat pe termen scurt, cat si pe termen
lung constituie un avantaj pentru I.M.
"Exdrupo”, dar, in realitate, nu se in-
treprind masuri pentru redresarea si-
tuatiei financiare complicate, in care
se afld intreprinderea, chiar §i cu asu-
marea unor riscuri. In cazul cAnd mij-
loacele fixe sunt invechite, din lipsa de
mijloace circulante nu pot fi puse in
functiune utilajele performante, pen-
tru care s-au cheltuit bani din bugetul
Primariei mun. Chisinau, in situatia
cand nu se studiazd piata de desfacere,
nu se incearcid promovarea noilor ser-
vicii, care ar putea aduce venituri su-
plimentare, nivelul redus de indatorare
nu poate servi drept un avantaj.

% Tinand cont de faptul cd, capitalul sta-
tutar al I.M. "Exdrupo” este format in-
tegral din active fixe (tehnicd speciali-
zatd pentru reparatia drumurilor), care
au un procent de uzurd fizici mai mare
de 50 la sutd, nu putem vorbi despre
eficienta de finantare a activitatii intre-
prinderii doar din surse proprii.

% Analiza indicatorului finantarii datori-
ilor comerciale pe seama creantelor co-
merciale, scot in evidentd problemele
intreprinderii in ceea ce priveste gesti-
onarea creantelor. Astfel, daci s-ar in-
casa la timp creantele, I.M. ”Exdrupo”
nu ar avea datorii fatd de furnizori, fata
de buget si ar evita cheltuielile supli-
mentare privind penalitatile.

In acest context pot fi recomandate
urmdtoarele mdsuri pentru a asigura stabi-
litatea financiard si dezvoltarea intreprin-
derii:

¢ In conditiile cind intreprinderea obtine
profit brut, dar care nu acoperi cheltu-
ielile generale si administrative se obtin
pierderi nete. Deoarece mirimea pier-
derilor neacoperite a perioadelor prece-
dente creste cu un temp foarte rapid,



este evidentd necesitatea optimizarii
cheltuielile generale si administrative.
Deoarece marimea suplimentelor afe-
rente salariului de baza pentru aparatul
administrativ si de conducere constitu-
ie, in mediu, 100%, considerim opor-
tun stabilirea acestora in dependenti
de rezultatele financiare obtinute. De
asemenea optimizarii urmeazi a fi su-
puse si alte articole de cheltuieli.

In contextul nivelului inalt al datori-
ilor debitoare, este necesar de a revi-
zui procedura de incasare a creantelor.
Deoarece, cele mai mari creante par-
vin din partea Primdriei, iar activitatea
intreprinderii este influentata direct de
ofertele municipale, se resimte necesi-
tatea determindrii oportunitatii pastra-
rii statutului de intreprindere munici-
pald pentru .M. “Exdrupo”. In cazul
cand Primaria intentioneaza si efectu-

eze lucrarile de reparatie si intretinere
a drumurilor exclusiv in baza achiziti-
ilor publice, dupa cele mai avantajoase
oferte, considerim oportuna studierea
posibilititii de reorganizare a 1.M.
"Exdrupo” (privatizare, fuzionare sau
concesiune). Necesitatea reorganizi-
rii .M. “Exdrupo” este conditionati
si de parametrii indicatorilor financi-
ari calculati in prezentul capitol, care
demonstreazd ci, in forma sa actuala,
intreprinderea nu inregistreaza perfor-
mante economico-financiare §i nici nu
se contureazd tendinte de imbunititire
radicald a indicatorilor respectivi.



VI. DIAGNOSTIC JURIDIC

De reguli, diagnosticul juridic se efec-
tueazd dupd diferite criterii si caracteristici, insa
majoritatea antreprenorilor apreciazi influenta
acestuia, din punct de vedere al efectelor eco-
nomice pe care le produce asupra activititii in-
treprinderii. Astfel, se apreciaza prejudiciul sau
cheltuielile ce rezultd in urma finalizarii pro-
cedurilor pana in ultima instanta de judecata,
precum si pierderile evitate sau alte avantaje
economice obtinute in urma procesului.

In acest context, este oportun de a eva-
lua atét efectele cazurilor finalizate, cit si a ce-
lor nefinalizate, la un anumit interval de timp,
pentru ca managerii de diferite nivele, in baza
unei analize bine argumentate, si intreprinda
masuri de evitare sau, cel putin, de minimizare
a efectelor negative a litigiilor. In acest scop,
este necesard identificarea celui mai frecvent
factor care genereazd sau creeazd premize de
atragere in procese judiciare a intreprinderii.

6.1. Analiza efectelor litigi-
ilor finalizate la momentul
initierii studiului

Conform informatiilor prealabile ofe-
rite de intreprindere in cadrul analizei rezultd
cd, majoritatea litigiilor finalizate pana in pre-
zent se datoreazd faptului indeplinirii atributi-
ilor de administrator si gestionar al drumurilor
de citre IM "Exdrupo” . Astfel, persoanele care
au comis accidente rutiere, din cauza calitatii
joase a drumurilor, inainteaza pretentii citre
intreprindere, pe cind, in realitate, calitatea
drumurilor depinde si de nivelul de finantare
limitat la capitolul respectiv a bugetului muni-
cipal.

In tabelul ce urmeazi sunt generaliza-
te datele ce caracterizeazd litigiile finalizate la
momentul efectudrii studiului.

Tabelul 37: Informatie privind litigiile finisate la situatia din 31.03.2010, aferente

perioadei 2007-2009

N/o Denumirea (Numele prenumele) Continutul succint al litigiului Prejudiciu Pierderi evi-
Paratului / copa- reclaman- 85 8.5 'gchgltwel’:) :M Eatedde "\ﬂ
ratului tului 8= | 8¢ Exdrupo” (lei) Exdrupo
< = (lei)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |-iM”Exdrupo” CA "Artas” Reclamantul a inaintat pretentii in legatura cu 59866,69 -
SRL prejudiciul cauzat in urma accidentului rutier
-DTPCCMC ce a avut loc din cauza carosabilului deteriorat
8 8 pe strada Calea Basarabiei a autocamionului de
- Serviciul de supra- Iy sy model Volvo nrim. LPAH 652 si a semiremorcii
veghere a Politiei I 3 HNAB 139
Rutiere a mun.
Chisindu (interve-
nient)
2. |-M ”Exdrupo” Cet. Reclamantul cet. Alexandru Posticd a Tnaintat 5959 -
Alexandr pretentii in legaturd cu prejudiciul cauzat in
-DTPCCMC Postica urma accidentului rutier ce a avut loc din cauza
8 8 carosabilului deteriorat pe strada Florilor cu au-
- Serviciul de supra- sy o toturismul Honda Concerto nr.im. CJX 469
veghere a Politiei S 3
Rutiere a mun.
Chisindu (interve-
nient)
3. SA "Mold-Itel” ™ M "Exdrupo” a inaintat cererea in judecats 65714,95 (+
”Exdrupo” pentru incasarea datoriei neachitate de SA 1971,45 - taxa
3 8 ”Mold-Itel”. Din cauza insolvabilitétii ultimului | de stat)
3 3 IM "Exdrupo” a fost prejudiciata cu suma de
N S 67686,4 lei.




Din datele tabelului observim ci, in
doui din cele trei litigii ale IM “Exdrupo” fi-
nisate pand la moment, au fost solutionate in
defavoarea intreprinderii, chiar daci calitatea
drumurilor depinde doar partial de aceasta. In
total, pierderile intreprinderii in urma acestor
litigii constitue 65825,69 lei.

Al treilea litigiu a fost finisat in favoa-
rea intreprinderii, insa, din cauza insolvabilita-
tii SA "Mold-Itel”, nu a fost evitat prejudiciul
de 67686,4 lei.

Astfel, statistica informatiei privind li-
tigiile finisate la moment confirmi faptul ¢,
riscul major este conditionat de accidentele
rutiere pe drumurile locale aflate in gestiune la
intreprindere.

6.2. Analiza efectelor
litigiilor nefinalizate la
momentul initierii studiului

Un factor poate fi considerat ci are o
influentd majord asupra unui proces, in cazul
cand se repetd in mai mult de 50 la suta din ca-

zurile examinate i, ca pondere in totalul sumei
prejudiciului ce poate fi cauzat intreprinderii.

Astfel, pentru a analiza tendinta in
dinamica a riscului posibilelor noi pierderi,
conditionate de litigiile nefinisate pina la
31.03.2010 vom studia datele generalizate in
tabelul ce urmeaza.

Datele tabelului demonstreaza si din
punct de vedere valoric, si ca numir de cazuri
(sase din sase) aflate in proces de examinare,
cd litigiile survin ca urmare a reclamdrii in in-
stantd a persoanelor ce au suferit prejudicii in
urma accidentelor rutiere pe drumurile mun.
Chisindu. Daca ne bazam pe principiul prece-
dentului judiciar, suma posibilelor pierderi ale
intreprinderii poate atinge cifra de 1676694,1
lei plus 64673,02 euro. Chiar si in cazul exclu-
derii sumei despagubirii prejudiciului moral
in mirime de 1475000 lei, posibilele pierderi
pot fi in valoare de 201694,1 lei plus suma in
euro la data achitarii. Se poate mentiona, ci
numai suma posibilului prejudiciu, evaluati in
lei, poate acoperi pani la 70 % din salariul to-
tal mediu lunar al aparatului administrativ de
conducere al intreprinderii.



Tabelul 38: Informatie privind litigiile nefinisate la situatia din 31.03.2010 aferente peri-

oadei 2007-2009

ent accesoriu)

Chisindau” SA.

N/o Denumirea (Nunele prenumele) o Posibilul prejudi-
Paratului / copa- | reclamantului | & £ 5 ciu (cheltuieli) IM
ratului o .= . ) L Exdrupo” (lei)
Continutul succint al litigiului
1 2 3 4 5 6
1 |-IM ”Exdrupo” CIA "ASITO” SA Reclamantul a Tnaintat pretentii in legatura cu prejudiciul cauzat in 23558,61
_DTPCCMC urma accidentului rutier, care a avut loc la 25.12.2008 pe strada
. =1 Petricani, 84 din motivul starii tehnice nesatisfacatoare a carosabi-
- Comisariatul 5 Jului
General de Politie, g
Sectia Politiei N
Rutiere a mun.
Chisinau
2 | -iM "Exdrupo” CIA "ASITO” SA Reclamantul a inaintat pretentii privind incasarea in mod solitar de la 14981,13
_DTPCCMC parati suma de 14981,13 lei, in ordin de regres, in legatura cu acci-
. S dental rutier, care s-a produs la data de 16.03.20009 la intersectia srt.
-GComlslatrj'lat:ll_t_ 8' Florilor si srt. M. Costin
eneral de Politie, )
Sectia Politiei 3
Rutiere a mun.
Chisinau
3 | -TM ”Exdrupo” Galusca Larisa, Reclamantul cere repararea prejudiciului material in suma de
- "Ap&-Canal orDurlesti, str. | S 24534,87 lei, cauzat in rezultatul accidentului rutier comis la
Chisingu”SA Toma Alfm’c>s 9|8 04.07.2009 pe str. Bucuresti, in care a fost implicat microbuzul VW-
’ " = LT-35 nr. inmatriculare C MX-429 la volanul cdruia se afla soferul
S Dragan Valentin, pe cursa de transportare a pasagerilor nr. 103. 24534,87
Dosarul se afla pe rol in Judecatoria Riscani.
4 | -IM "Exdrupo” Sclearov La data de 26.04.09 Constantin Risipanu, conducand taximetru
-SC "Tandem- Eugeniu ”Dacia Logan”, nr. inmatriculare K AB 303 pe sos. Hincesti — str.
Grup” SRL Spicului a comis un accident rutier, in rezultatul caruia a produs
. vatamari corporale grave , ce prezinta pericol de viata, pasagerului
&R'S'?an; Sclearov Eugeniu.
onstantin
SA "Aut Reclamantul a fnaintat pretentii privind incasarea urmatoarelor
- uto —
sume:
Siguranta” o . . .
. 20860,07 lei — in mod solidar de la SC “Tandem- Grup
SRL si Regia "Exdrupo”; .
3 . ) , | 1485430,04(lei) +
P ° 129346,04 Euro - in mod solidar de la SC ”“Tandem- Grup 64673.02
: SRL si Regia "Exdrupo”; 102 (euro)
i . 2950000 lei - in mod solidar prejudiciul moral cauzat de la
SC "Tandem- Grup” SRL si Regia “Exdrupo”;
. 350000 lei — de la compania de asigurdri "Auto —
Siguranta” SA;
. 350000 lei — prejudiciul moral cauzat de la Risipanu
Constantin
n sedinta de judecata din 25.03.2010 reclamantul a cerut o pau-
zd pentru a caracteriza pretentiile catre parati, inclusiv si catre
DTPCCMC, care a fost atras la dosar ca parat.
5 |-iM "Exdrupo” CA "Auto- . Reclamantul a inaintat pretentii privind incasarea sumei
_DTPCCMC Siguranta” SA de 98070 lei si a cheltuielilor de judecatd, in sumd de
. 13277,39 lei, in urma achitarii despagubirii de asigurare
- Comisariatul . cet. Roitman Maria, care a savarsit un accident rutier la
Sen;rapl "I_‘;,P‘?"F'e' % data de 03.11.2006 pe srt. P. Rares, 54. 111347,39
ectia Politiei
Rutiere a mun. IS4 . Conform Deciziei Curtii de Apel Economicd a RM, in urma
Chisiniu E apelului depus de catre Regia “Exdrupo”, sumele mentio-
’ © nate mai sus vor fi Tncasate Tn mod solidar de la DTPCCMC
si Comisariatul General de Politie.
. Decizia cu recurs in Colegiul Economic al Curtii Supreme
de Justitie urmeaza a fi executata in termen de doua luni
(panala 22.04.2010)
6 |-IM”Exdrupo” CA "Artas” SRL . Reclamantul a inaintat pretentii de a incasa in mod so-
_DTPCCMC lidar de la parati a sumei de 16842,06 lei in beneficiul
s ) CA ”"Artas” SRL, care a achitat plata de despdgubire de
- "Apd-Canal”SA o asigurare facultativd, Tn urma accidentului rutier din 16842,06
-- Comisariatul =] 21.09.2008 — autoturismul Crysler-Neon cu nr. de inma-
General de Politie, N triculare C MO 894 a tamponat capacul fantanii de ca-
Sectia Politiei 2 nalizare la intersectia str. M. Banulescu-Bodoni si str. M.
Rutiere a mun. © Dosoftei.
Chisindu (interveni- . Instanta de judecatd a stabilit vinovdtia Regiei "Apa-Canal




VII. GENERALIZAREA CONCLUZIILOR,
RECOMANDARILOR SIHDENTIFICAREA
DIRECTILOR DE DEZVOLTARE ALE IM

"EXDRUPO”

In cadrul studiului au fost expuse anu-
mite concluzii §i recomandari intermediare, ce
s-au evidentiat in urma analizei anumitor seg-
mente din activitatea economico-financiard a
intreprinderii. Capitolul dat are destinatia de
a forma un tablou integrat al stirii in care se
afli IM "Exdrupo” pentru a identifica anumite
recomanddri, ce pot asigura o perspectivd de
dezvoltare a capacititilor si parametrilor eco-
nomici optimali, caracteristici unui intreprin-
zator si nu unei simple subdiviziuni structurale
a Primariei mun. Chisiniu.

Este evident cd, prezentul studiu con-
tine anumite concluzii §i propuneri ce rezulti,
exclusiv, din nivelul si dinamica anumitor indi-
catori economico-financiari, precum si unele
viziuni ale autorului, care au la baza experienta
de comparatie a situatiilor similare celei in care
se afla agentul economic. Esential, insa, este
de a utiliza rezultatele analizei in scopul imbu-
nititirii activititii IM "Exdrupo” si nu in sens
invers.

7.1. Generalizarea
concluziilor §i
recomandadarilor

Concluziile i recomandirile interme-
diare ce rezultd din capitolele studiului pot fi
grupate in patru compartimente principale:

1) Evaluarea competitivitdtii, din punct
de vedere al cadrului juridico-insti-
tutional;

2) Aprecierea nivelului de asigurare cu
mijloace de productie (mijloace fixe
si forta de munca) si a gradului de

utilizare a acestora;

3) Diagnosticarea intreprinderii sub

aspect al indicatorilor comerciali si
economico-financiari;

4) Evidentierea riscurilor aferente liti-
giilor, ce rezultd din cadrul relatiilor
patrimoniale cu primaria si/sau de
alt ordin cu terte persoane.

Pe parcursul principalelor capitole ale
studiului au fost expuse concluzii si recoman-
dari mai detaliate, axate pe tematica analizatd
in acestea, in continuare, insd, le vom expune
pe cele mai principiale dupa clasificarea sus-
mentionata.

1) Evaluarea competitivitdtii, din punct
de vedere al cadrului juridico-institutional de-
monstreazi, ci IM “Exdrupo” - ca intreprin-
dere municipald nu mai are avantaje in compa-
ratie cu alte intreprinderi, ce practicd aceleasi
genuri de activitate, dar sub o alta forma juri-
dico-organizatoricé (societi;i pe actiuni, soci-
etdti cu rdspundere limitatd etc.). Dimpotriva,
ultimele sunt mult mai flexibile si agresive in
politicile de dezvoltare si promovare a lor pe
pietele de lucriri si servicii. Cadrul juridico-
institutional, ce reglementeaza principiile de
activitate a intreprinderilor municipale este
imperfect, depasit de timp i nu asigurd clari-
tate maxima referitoare la raporturile patrimo-
niale cu Primiria si, respectiv, Consiliul mu-
nicipal Chisindu, precum si referitor la nivelul
de implicare a acestora, prin masuri de dirijare
directd sau indirectd a procesului gestionar si
decizional al intreprinderii. Aceste momente
se amplificd, mai ales prin prisma administra-
rii de citre intreprindere a drumurilor publice



din capitald, in situatia cind, in general, nu

sunt bine delimitate atributiile si abilitatile

Primairiei referitoare la drumurile locale, in-

clusiv si sub aspect de legislatie in domeniul

politicilor si infrastructurii domeniului ciilor

de comunicatie (drumurilor).

In acest context sunt evidente urmd-

toarele recomanddri:

este necesar, in mod prioritar, de eli-
minat neclaritatile si impedimentele
de ordin legislativ si normativ, ce nu
asigurd intreprinderilor municipale un
mediu concurential adecvat altor for-
me organizationale ale antreprenoria-
tului prin promovarea modificirilor la
cadrul legal existent;

urmeazd a fi definitivatd modalita-
tea de transmitere de la bilantul IM
,Exdrupo” la cel al primariei a drumu-
rilor si strizilor municipale si inven-
tarierea acestora posibil cu aportul si
sustinerea Agentiei Nationale Cadastru
si Resurse Funciare, precum si realizata
efectiv procedura in cauzd;

in regim prioritar, se cere a fi examina-
ta oportunitatea modificarii modelului
juridico-organizatoric a formei actuale
in care activeazd intreprinderea, prin
reorganizarea acesteia in societate pe
actiuni, ori in altd forma in care pre-
domind proprietatea privatd sau este
destul de pronuntatd cointeresarea in-
treprinzdtorului intr-o activitate profi-
tabild, care sa asigure dezvoltarea agen-
tului economic.

2) In urma aprecierii nivelului de asigu-
rare cu mijloace de productie si a gra-
dului de utilizare a acestora s-a stabilit,
ca mijloacele fixe (utilajele, mijloacele
de transport si automecanismele) au un
procent ridicat de uzura fizicd si mo-
rala. In limita parametrilor actuali de
functionare, intreprinderea nu poate
acumula desinestatitor surse investi-
tionale pentru reinnoirea uniformid a
mijloacelor fixe.

Resursele de muncd nu sunt utilizate

corespunzator criteriilor de motivare
bazate pe obtinerea rezultatului final
al intreprinzdtorului. Principiile de
dezvoltare a procesului de productie,
inclusiv a serviciilor si lucririlor de-
monstreazd, cd intreprinderea se dez-
voltd normal in cazul cind ritmul de
crestere a productivitdtii muncii de-
paseste cu 4-7 la sutd ritmul de remu-
nerare a muncii. Acest indicator la IM
"Exdrupo” este de fapt diametral opus
normei in cauza.

Pentru a redresa situatia la acest
compartiment se propune:

De analizat minutios necesititile de
utilaje, mijloace de transport, autome-
canisme si starea (gradul) de functio-
nare a celor disponibile si, in baza unui
plan de reutilare (innoire), de initiat
masuri de atragere a investitiilor, fie
prin intermediul primdriei sau direct
prin modificarea formei organizatori-
co-juridice si cedarea unor cote parti
din capitalul social investitorilor striini
sau celor nationali;

De corelat nivelul de remunerare a
muncii cu volumul lucrarilor indepli-
nite si, respectiv, veniturile din vAnzari
(veniturile de la prestarea serviciilor si
lucrarilor), paralel, de revizuit moda-
litatea de stabilire a suplimentelor la
salariul de baza (adausuri, prime, etc.)
in dependenta de rezultatele financiare
obtinute pe parcursul perioadelor ges-
tionare;

De optimizat schema de personal prin
evaluarea volumului de lucru real in-
deplinit de fiecare subdiviziune si, din
contul optimizarii, de creat o sectie,
care se va ocupa cu promovarea intre-
prinderii pe noi piete de realizare a lu-
crarilor si serviciilor sale. Rationalizirile
de personal urmeazi sa includa nu doar
numairul de muncitori dar si de specia-
listi si personal administrativ.

3) Diagnosticul intreprinderii, sub as-
pect al indicatorilor comerciali i eco-



nomico-financiari, reflecta o situatie
destul de complicata. Dependenta de
peste 90 la sutd (in mediu) de patru be-
neficiari de servicii, unde cea mai mare
parte (circa 71 la suta) revine Primariei
mun. Chisiniu demonstreazi o influ-
entd inadmisibild, din punct de vedere
a riscurilor, referitoare la compartimen-
tul veniturilor intreprinderii. Situatia
se complica si mai mult in cazul cind
alti agenti economici prezentd oferte
mult mai atractive in cadrul licitatiilor
publice organizate de primarie pentru
efectuarea lucrarilor de reparatie capi-
tala si de intretinere a drumurilor.
Riscul generat de specializarea ingus-
td a intreprinderii §i de dependenta de
numirul mic de beneficiari de lucriri
si servicii creste in conditiile datoriilor
debitoare acumulate, pe parcursul ulti-
milor trei ani de IM ”Exdrupo”.
Referindu-ne la aprecierea calitatii lu-
crarilor si serviciilor remarcim ca, s-au
efectuat investitii pentru procurarea
utilajului german, necesar laboratoru-
lui de apreciere a calitdtii asfaltului,
insd punerea in functiune a acestuia se
tergiverseaza.

La compartimentul analizei cheltuielilor
e necesar de mentionat ca, la intreprin-
dere, in conditiile financiare dificile, nu
sunt intreprinse masuri adecvate pentru
optimizarea cheltuielilor, mai ales a celor
generale si administrative. Cheltuielile
pentru intretinerea aparatului admi-
nistrativ si de conducere (remunerarea
muncii, cheltuielile de telecomunicatii,
cheltuielile de lubrifianti pentru auto-
mobilele ce deservesc administratia etc.)
nu sunt racordate situatiei financiare
problematice in care activeazd intreprin-
derea in ultimii doi ani.

Lipsa unui monitoring permanent a
cheltuielilor IM ”Exdrupo” a cauzat
admiterea unor cheltuieli nejustificate
privind penalitdtile pentru neachitarea
in termen a impozitelor si taxelor la
buget.

Lipsa transparentei procesului de achi-
zitionare a marfurilor si serviciilor de
citre IM "Exdrupo”, precum si a stu-
diilor periodice despre ofertele propuse
pe piatd poate atrage unele cheltuieli
nejustificate. In acest context, se cre-
eazd impresia unor relatii neformale a
unor persoane cu functii de rispundere
din cadrul intreprinderii cu furnizorii
acesteia.

Sub aspectul analizei indicatorilor eco-
nomico-financiari observim ci, in ul-
timele doud perioade de gestiune in-
treprinderea obtine venituri exclusiv
din activitatea operationala. Costul
vanzarilor este apropiat valorii venitu-
rilor din vanziri, lucru care ne vorbeste
despre eficienta joasd a activitdtii in-
treprinderii. Totodatd, nivelul redus al
altor venituri operationale, lipsa veni-
turilor din activitatea de investitii i fi-
nanciard, in corelatie cu nivelul ridicat
al cheltuielilor generale si administrati-
ve genereazd, in final, pierderile intre-
prinderii pentru anii 2008 si 2009.
Tinand cont de pierderile obtinute pe
parcursul anilor 2008 si 2009, la situa-
tia din 01.01.2010 pierderea neacope-
ritd a anilor precedenti s-a majorat de
10 ori fata de anul 2007 si constituie
1981210 lei, fapt ce poate conduce IM
"Exdrupo” intr-un termen scurt la stare
de faliment.

Reiesind din faptul ci proprietarul
(fondatorul) I.M. ”Exdrupo” este
Primaria mun. Chisindu, remarcam ca
la intreprindere nu se utilizeazd eficient
mijloacele proprii, iar efortul depus nu
asigurd efectul scontat. Daca in anul
2007 la fiecare leu capital propriu I.M.
"Exdrupo” obtinea céte 0,19 lei profit
net, atunci in anul 2008 — céte 1,17 lei
pierderi nete.

Aparent, lipsa datoriilor pe termen
lung, a creditelor §i imprumuturilor
atat pe termen scurt, cat si pe termen
lung constituie un avantaj pentru I.M.
"Exdrupo”, dar, in realitate, nu se in-



treprind masuri pentru redresarea si-
tuatiei financiare complicate, in care
se afld intreprinderea, chiar §i cu asu-
marea unor riscuri. In cazul cAnd mij-
loacele fixe sunt invechite, din lipsa de
mijloace circulante nu pot fi puse in
functiune utilajele performante, pen-
tru care s-au cheltuit bani din bugetul
Primariei mun. Chisindu, in situatia
cand nu se studiazd piata de desfacere,
nu se incearca promovarea noilor ser-
vicii, care ar putea aduce venituri su-
plimentare, nivelul redus de indatorare
nu poate servi drept un avantaj.
Analiza indicatorului finantirii datori-
ilor comerciale pe seama creantelor co-
merciale, scoate in evidentd problemele
intreprinderii, in ceea ce priveste gesti-
onarea creantelor. Astfel, daca s-ar in-
casa la timp creantele, I.M. "Exdrupo”
nu ar avea datorii fatd de furnizori, fata
de buget si ar evita cheltuielile supli-
mentare privind penalitatile.

In acest context pot fi recomandate urmd-
toarele mdsuri de stabilizare financiari si
dezvoltare a intreprinderii:

e In regim prioritar urmeazd a fi preciuta-
te posibilitatile de diversificare si largire a
spectrului de lucrdri si servicii prestate de
M »Exdrupo” pentru ca, la aparitia dife-
ritor constringeri pe un segment al pietii,
pierderile si fie, cel putin, partial compen-
sate cu venituri obtinute de la alte genuri
de activitate, ce pot fi practicate in condi-
tiile potentialului disponibil in prezent la
intreprindere;

e In scopul minimizirii riscului, ce rezulta
din dependenta foarte mare de resurse-
le bugetare previzute pentru lucririle de
reparatie si intretinere a drumurilor in
municipiul Chisindu, se poate promova
o politicd mai durd de obtinere a volume-
lor de lucriri, in razd de pani la 100 km
departare de oras, evident, cu optimizarea
concomitentd a costurilor de producere.
Tinand cont de faptul, ci la moment la in-

treprindere nu este aplicatd o politicd de
publicitate si promovare a produselor si
lucririlor oferite, ar fi cazul ca conducerea
acesteia si giseasci metode de valorificare
a acestor rezerve;

Pentru a imbunatati real calitatea lucririlor
este necesar, in regim de urgentd, organiza-
rea instruirii personalului necesar si pune-
rea in functiune in termeni proxim a labo-
ratorului cu utilajul disponibil de a efectua
testdri tehnologice respective;

O recomandare ar fi si neadmiterea genera-
rii datoriilor debitoare sau, cel putin, mi-
nimizarea lor la un nivel, care sa nu admita
paralizarea procesului de achitare cu salari-
atii, furnizorii de bunuri si, in ansamblu,
activitatea de bazd a intreprinderii;
Situatia financiara dificila a M ”Exdrupo”
este, in mare masurd, conditionata de for-
ma organizatorico — juridicé, care presu-
pune dependenta de mai multi factori de
decizie. De asemenea, dependenta de un
numdr limitat de beneficiari si furnizori nu
oferd posibilitatea de manevrare in situatii
complicate. In aceste conditii, este opor-
tund examinarea posibilitatii de modifi-
care a formei juridice de organizare a M
”Exdrupo” prin fuzionare sau privatizare;
In situatia financiara dificila, in care se afla
intreprinderea, consideram ca pot fi optimi-
zate anumite tipuri de cheltuieli, inclusiv si
cheltuielile pentru telefonia fixa si mobila.
In acest context, este necesar de a preciuta
posibilitatea de trecere la pachete corpora-
tive, mai ieftine, de telefonie mobil3, care
ar permite reducerea acestor cheltuieli. De
asemenea, este necesara instituirea unei
monitoriziri mai stricte a consumului de
combustibil, inclusiv §i pentru transportul
personalului administrativ;

In scopul eficientizirii cheltuielilor pri-
vind achizitiile intreprinderii si alegerii ce-
lor mai convenabile, din punct de vedere
financiar, oferte este necesar de a efectua
cercetiri de marketing a pietei.

In conditiile cAnd intreprinderea obtine
profit brut, dar care nu acopera cheltuielile
generale si administrative se obtin pierderi



nete. Deoarece marimea pierderilor neaco-
perite a perioadelor precedente creste cu
un temp foarte rapid, este evidentd nece-
sitatea optimizarii cheltuielile generale si
administrative. Deoarece marimea supli-
mentelor aferente salariului de baza pen-
tru aparatul administrativ §i de conducere
constituie, in mediu, 100%, considerim
oportun stabilirea acestora in dependenta
de rezultatele financiare obtinute;

In contextul nivelului inalt al datoriilor
debitoare, este necesar de a revizui proce-
dura de incasare a creantelor. Deoarece,
cele mai mari creante parvin din partea
Primadriei, iar activitatea intreprinderii este
influentata direct de ofertele municipale,
se resimte necesitatea determinarii oportu-
nitdtii pastrarii statutului de intreprindere
municipali pentru I.M. "Exdrupo”.

4) In cadrul trecerii in revistd a riscurilor
aferente litigiilor ce rezultd din relatiile pa-
trimoniale cu primiria si/sau de alt ordin
cu terte persoane, se evidentiazd repetat
concluzia referitoare la problematica aflarii
in gestiune (administrare) a drumurilor si
strazilor mun. Chisiniu la .M. "Exdrupo”.
Toate litigiile juridice in care este antrenata
in prezent intreprinderea au la baza preten-
tiile persoanelor care au suferit accidente,
din cauza drumurilor de calitate joasd din
municipiu. O situatie similard, doar cu un
caz de abatere, a avut loc si pe parcursul
litigiilor finalizate la momentul studiului.

® Pentru a evita pe viitor posibi-
le pierderi, care, conform datelor
disponibile la moment, pot atinge
deja cifra de 1676694,1 lei plus
64673,02 euro, inci o dati reve-
nim la propunerea de a exclude de
la bilantul intreprinderii si, respec-
tive, din gestiune drumurile, strizi-
le si alte bunuri aferente acestora,
care in afard de faptul ci genereazi
riscuri nu aduc nici un avantaj eco-
nomic I.M. "Exdrupo”.

7.2. ldentificarea directiilor
si perspectivelor de

dezvoltare a IM ”Exdrupo”

.M.

”Exdrupo”, sau, cel putin, a modernizirii mo-

Necesitatea reorganizarii
dului de activitate a acesteia, rezulti din con-
cluziile intermediare si generalizatoare efec-
tuate pe parcursul studiului si, nu in ultimul
rind, din parametrii indicatorilor economico-
financiari, care demonstreazi ci, in forma sa
actuala, intreprinderea nu inregistreaza per-
formante economice si nici nu se contureazd
tendinte de imbundtitire radicali a activitiii,
in perspectiva.

Intru aprecierea vectorului de dezvol-
tare in viitor a intreprinderii vom incerca si
dezviluim avantajele si riscurile a trei posibile
directii (scenarii) si anume:

1) Tntreprinderea va continua sa active-
ze in continuare, analogic principiilor practi-
cate pAnd in prezent, fard modificiri esentiale a
formei juridice de organizare, dupa un scena-
riu conventional numit pesimist;

2) Se va efectua concesionarea intre-
prinderii pe un termen si in conditii bine defi-
nite ceia ce reprezinta un scenariu ragional;

3) Se va modifica forma organizatorico-
juridica a intreprinderii si se va efectua reorga-
nizarea ei in societate pe actiuni sau altd formd
de organizare, unde va predomina proprietatea
privata. Acest scenariu ar fi optimal, dacd nu ar
fi supus pericolului de a elimina intreprinderea
de pe piatd de catre concurenti.



In rezultatul aplicirii primului scenariu pot fi evidentiate urmitoarele principale avantaje si riscuri:

Avantaje

Riscuri

Se va asigura controlul
(monitorizarea) IM
"Exdrupo” de catre

Cadrul juridico-institutional nu asigura un mediu concurential favorabil activitatii
intreprinderii.

intreprinderea nu dispune de potential de refnnoire, din surse proprii, a mijloacelor de

Primarie (Consiliul
Municipal).

2. Vafi pastrat, in mare
majoritate, colectivul de
munca al intreprinderii.

3. Chiarsiin lipsa resurselor
financiare necesare intr-o
oricare perioada de timp,
primaria, ca fondator al
intreprinderii, prin diferite
metode de influenta va
asigura un nivel minim 6.
de intretinere si reparatie
curenta a infrastructurii
drumurilor si strazilor
municipale

888,9 mii lei).

producere a lucrarilor si serviciilor.

3. Uzura fizica si morala a mijloacelor fixe poate atinge un nivel in care intreprinderea nu
va fi in stare sa execute, in termeni prestabiliti, volumele de lucrari si servicii.

4, Destul de rapid poate interveni starea de faliment, mai ales in situatia cand
intreprinderea nu-si va corela cheltuielile cu veniturile obtinute.

5.  Generand datorii mari, inclusiv fata de bugetul public national, la initiativa creditorilor
intreprinderii persista riscul initierii procedurii de sechestrare a bunurilor, ceia ce
indirect va prejudicia patrimoniul municipal, investit in intreprindere (precedent
analogic deja a avut loc Tn anul 2003, cand au fost sechestrate imobile in valoare de

n cazul efectudrii lucrarilor si serviciilor necalitative pentru municipiu, de regul,
primaria nu este interesata de a inainta pretentii intreprinderii, care, indirect revin ei
nsasi, tolerdnd in continuare calitatea joasa a lucrarilor si serviciilor (in majoritatea
cazurilor drept argument al calitatii joase serveste nivelul insuficient de finantare a
anumitor categorii de lucrari).

O alternativa scenariului mentionat
anterior ar fi concesionarea intreprinderii pe
o perioadd determinatd de timp cu stabilirea
detaliata a conditiilor si monitorizarea perma-
nentd a intreprinderii. In literatura de speciali-
tate concesionarea este definitd ca transmitere
de catre concedent a unui patrimoniu sau bun
concesionarului pentru o perioada determina-

ta, care actioneazd pe riscul si rispunderea sa,
in schimbul unei redevente (rente), in condi-
tii delimitate prin contractul de concesiune.
Caracteristicile pozitive (avantajele) si ris-
curile aferente acestei forme de reformare
a intreprinderii le vom reflecta prin prisma
definitiei acestei notiuni dupa cu urmeazi:

Avantaje

Riscuri

cum ar fi:

transport si automecanisme etc.);

colectivului de munca a intreprinderii.

municipal.

diversificarea spectrului de lucrdri si servicii prestate.

de lucrari si servicii.

calitatea sa de fondator.

concesiune.

1. Exista posibilitatea negocierii unor conditii avantajoase primariei si intreprinderii,

- efectuarea investitiilor pentru innoirea mijloacelor fixe (incaperi de productie, utilaje,
- neadmiterea concedierilor masive de personal si respectiv pastrarea partiald a

2. Consiliul Municipal isi mentine dreptul de proprietate, cat si posibilitatea de
fmbunatatire a patrimoniului investit anterior in activitatea intreprinderii.

3. Prin prestabilirea unei redevente pot fi asigurate venituri suplimentare bugetului

4. Concesionarul este interesat in depunerea efortului maxim pentru asigurarea unei
activitati profitabile a intreprinderii, din contul optimizarii cheltuielilor, cat si prin

5. Intreprinderea va dispune de premise majore pentru a face fata conditiilor .
concurentiale dure impuse de alte intreprinderi private, ce activeaz pe piata respectivi | Urgente de executare a unor lucrari

6. Consiliul Municipal va dispune de posibilitatea stabilirii conditiilor stricte referitor la
nivelul calitatii lucrarilor si serviciilor, fara anumite riscuri indirecte pentru primarie, in

7.1n caz de nerespectare a unor conditii contractuale fondatorul (Consiliul Municipal)
dispune de posibilitatea de a reveni cu pierderi minime la starea initiala a procesului de

1. Tn urma unor posibile
imperfectiuni a clauzelor
contractuale exista riscul unor litigii
ce pot influenta negativ perspectiva
de dezvoltare a intreprinderii.

2. Tn cazul unei monitorizari
insuficiente a respectarii cerintelor
de concesiune pot fi admise
prejudicii patrimoniului intreprinderii
si respectiv fondatorului (Consiliului
Municipal).

3. Consiliul Municipal nu va

avea posibilitatea sa intervina cu
cerinte de efectuare a lucrarilor si
serviciilor, fara acoperire financiara,
in dependenta de necesitdtile

neprevazute in planurile de lucrari
aprobate pentru anumite perioade
gestionare.




Referitor la restructurarea intreprinderii prin intermediul la cel de al treilea scenariu
care presupune admiterea privatizirii cotei-parti detinute de fondator (Consiliul Municipal),

pot fi mentionate urmatoarele principale avantaje si riscuri:

Avantaje

Riscuri

1. Deregula, privatizarea unei intreprinderi creeaza
posibilitati reale de atragere a investitiilor (straine
si/sau autohtone) necesare pentru dezvoltarea de
perspectiva a intreprinderii.

2. Bugetul municipal va beneficia de surse
suplimentare de venituri, rezultate in urma
privatizarii intreprinderii.

3. Tn urma privatizérii in majoritatea cazurilor are loc
rationalizarea si optimizarea procesului decizional,
minimizand influenta factorilor subiectivi si
asigurand o posibilitate mai rapida de reactionare la
conjunctura pietei lucrarilor si serviciilor.

4. Proprietatea privatda impune optimizarea
cheltuielilor corespunzator veniturilor obtinute, prin
neadmiterea cheltuielilor nejustificate din punct de
vedere economico-financiar.

5. 1n conditiile proprietatii private are loc cresterea
productivitatii muncii si reducerea concomitentd
a costurilor de productie, cu oferirea unor preturi
corespunzatoare conjuncturii pietei de desfacere.

6. Consiliul Municipal va dispune de posibilitatea
investirii resurselor financiare doar in reparatia
si reconstructia drumurilor si nu in procurarea
mijloacelor fixe necesare intreprinderii.

1. in unele cazuri investitorii procurd unele intreprinderi doar
cu scopul tnlaturarii unui concurent de pe piata regionala.

2.n conditiile de crizd economicé privatizarea poate avea loc
cu subestimarea valorii reale a intreprinderii.

3. Consiliul Municipal pierde controlul asupra intreprinderii si,
respectiv, se lipseste de posibilitatea de a intreprinde masuri
de interventie operativa in caz de necesitate stringenta de
anumite lucrdri si servicii.

4. 7n conditiile unor intelegeri de cartel, pot fi dictate preturi
exagerate (nefavorabile) pentru lucrarile de reparatie si
intretinere a infrastructurii drumurilor mun. Chisinau.

5. Persista riscul eliberarilor masive de personal, fapt ce poate
genera probleme de ordin social pentru municipiu.

Avantajele si riscurile enumerate, con-
form scenariilor propuse mai sus nu sunt exha-
ustive si pot fi dezvoltate, dar, din caracteristi-
cile expuse, in viziunea autorului, este cert, ca
mai oportun, atit pentru intreprindere, cat si
pentru primarie este cel de al doilea scenariu,
adica concesiunea.

Totusi consideram, ca decizia fina-
li ramane la discretia Consiliului Municipal
Chisindu, care, in calitate de fondator, in de-
pendentd de prioritatile municipiului se va
pronunta in favoarea variantei finale de refor-
mare a intreprinderii.



ANEXE

Anexa 1
Datorii debitoare pe tipuri de beneficiari pentru lucrarile efectuate in anii 2007-2009
Datoria
(selec- Lucrari suma Lucréri suma Lucrari suma
tivd) la efectuate | achitata Datoriala |IN%fatd | efectuate | achitatd Datoriala | IN%fatd | efectuate | achitata Datoriala | IN % fatd
Nr. Denumirea Beneficiarului 01.01.07 | 2007 2007 01.01.08 de total 2008 2008 01.01.09 de total 2009 2009 01.01.10 | de total
Directia Generald Transport
1 | Public i Cai de Comunicatii 1703692 | 43689727 | 35462869 | 9930550 74% | 54470497 | 48507972 | 15893075 60% | 46466273 | 49535531 | 12823817 58%
Directia Municipala
2 | Telecomunicatii Chisinau 71107 145904 170326 46685 0% 0 46685 0 0% 0 0%
3 | ICS “Red Union Fenosa” S.A. 12997 433933 434385 12545 0% 0 12545 0 0% 0 0%
4 | S.A. “Macon” 8637 973566 508335 473868 4% 0 473868 0 0% 0 0%
5 | SA “Moldtelecom” 2885 0 0 2885 0% 319698 316277 6306 0% 231484 237790 0 0%
6 | SA “Monolit” 0 99626 80000 19626 0% 0 10000 9626 0% 0 7300 2326 0%
7 | SA“Termocom” 591625 0 0 591625 4% 0 0 591625 2% 0 0 591625 3%
SA “Termocom” in procedura
8 | planului 1104492 | 6995780 | 6804000 | 1296272 10% | 7793764 | 4942607 | 4147429 16% | 6407523 | 9829684 725268 3%
9 | SRL “Andronix Din” 0 33394 25590 7804 0% 0 7804 0 0% 0 0%
10 | SRL “Exfactorgroup” 0 39950 39755 195 0% 0 195 0 0% 0 0%
11 | SRL“NNC Traversa” 0 39559 16013 23546 0% 395003 378549 40000 0% 0 15000 25000 0%
SRL “Poleg
12 | Investconstraction” 30804 0 0 30804 0% 0 0 30804 0% 0 30804 0 0%
13 | SA “Apa Canal Chigindu” 797305 | 5943041 5894841 845505 6% 7945778 | 6503003 | 2288280 9% 7307780 | 4770957 | 4825103 22%
14 | SA “Mold-ltel’ 65715 0 0 65715 0% 0 0 65715 0% 0 65715 0 0%
15 | SA “Monolit" 0 143633 85390 58243 0% 0 58243 0 0% 0 0%
16 | SC “Tisolt Electra” 862 2782 2782 862 0% 0 0 862 0% 0 0 862 0%
17 | SRL “Basconslux” 24983 11347 13636 0% 2445 16081 0 0%
18 | SRL “Freesia” 565532 222214 333318 1% 0 149800 183518 1%
19 | IM “Tehnorut” 160520 27423 133097 1% 9865 142962 1%
20 | IM “Uzina Topaz” SA 17985 0 17985 0% 91721 49465 60241 0%
21 | Primaria Durlesti 254721 229241 25480 0% 2670 28150 0 0%
22 | Primaria sat Colonita 18797 0 18797 0% 0 0 18797 0%
23 | Regia Transport Electric 45111 0 45111 0% 0 0 45111 0%
24 | SA*DSRM -3" 24722 18000 6722 0% 0 0 6722 0%
25 | SC “Poduri Prim” SRL 26076 0 26076 0% 0 3581 22495 0%
26 | SA“SI 354920 0 354920 1% 0 54920 300000 1%
27 | SRL “IAL Electroserv” 18722 15602 3120 0% 0 0 3120 0%
28 | SRL"Liga -2" 2831948 414808 | 2417140 9% 0 695064 | 1722076 8%
29 | SRL "MG Cons-Gaz" 6352 5000 1352 0% 0 0 1352 0%
30 | SRL “Vinot-Petrol” 22248 20116 2132 0% 0 0 2132 0%
31 | SRL “Identconst’ 5467 2117 2750 0% 1447 4197 0 0%
32 | SRL “Magic VS 101892 53126 |  48766,5 0% 12058 26000 34825 0%
33 | SRL “Naiman Com” 28469 28468 08 0% 0 0 1 0%
34| SC “SP-Com” SRL 23156 16593 6563 0% 9512 11489 4586 0%
35 | SA“Confort-AM" 9787 7000 2787 0% 0 2787 0 0%
36 | ACC 50/476 COOP “Lara Syti" 0% 39934 29951 9984 0%
Firma “Magic Integral
37 | NC" SRL 0% 140001 0 140001 1%
38 | FPC “Lécatus” SRL 0% 25755 25685 70 0%
39 | “Galatan-Lex"SRL 0% 249923 243000 6923 0%
40 | “Glorinal"SRL 0% 62911 51432 11479 0%
41 | Primaria com Budesti 0% 31623 4293 27330 0%
SA “Lusmecon’ filiala Terra
42 | Dac 26 0% 41619 10667 30952 0%
43 | Serviciul National Locuinte 0% 143358 128358 15000 0%
44 | SRL “Alpecons” 0% 26994 22269 4725 0%
45 | SRL “Bimcom-Service” 0% 25000 351 24649 0%
46 | SRL “Electrotehsan Construct’ 0% 30900 20875 10026 0%
47 | SRL “Gonvaro-Con” 0% 100812 63319 37493 0%
48 | SRL “Tenconst” 0% 123394 35000 88394 0%
49 | Priméaria Com Cruzasti 0% 3857 0 3857 0%
50 | SRL “Profconstruct-M" 0% 13312 10240 3072 0%
51 | SRL “Bicomplex” 0% 11404 5472 5932 0%
52 | SRL’Mecenergo” 22226 0 22226 0%
4390121 | 58540895 | 49524286 | 13406730 100% | 75456148 | 62329403 | 26533475 100% | 61635801 | 65534315 | 21984051 100%

STUDIU ASUPRA SITUATIEI
ECONOMICO-FINANCIARE
A IM "EXDRUPO”



Anexa 2
Datorii debitoare pe tipuri de beneficiari pentru serviciile prestate in perioada 2007-2009
Datoria N N N
(selec- Lucrari | suma Datoria |IN % Lucrari | suma Datoria IN % Lucrari | suma Datoria | IN %
tivd) la | efectua- | achitatad | la fata de | efectua- | achitatd | la fata de | efectua- | achitata | la fata de
Nr. | Denumirea Beneficiarului | 01.01.07 | te 2007 | 2007 01.01.08 | total te 2008 | 2008 01.01.09 | total te 2009 | 2009 01.01.10 | total
1| SRL “Bet Auto” 420 | 61298 | 54587 7131 3% | 71343 | 54041 24433 2% 0 18400 6033 2%
2 | SA “Autocomtrans” 2429 0 0 2429 1% 0 0 2429 0% 0 2429 0 0%
CSIM “Regia de
Exploatare a drumurilor si
3 | podurilor Exdrupo” 0| 23140 0 23140 9% | 22487 | 23140 22487 2% | 22483 | 22487 22483 6%
4 | Il “Gasnos lon” 0 199 0 199 0% 199 0 0% 0 0%
M “Arcada International”
5| SRL 0 6000 3600 2400 1% 6000 8000 400 0% 6000 0 6400 2%
M “Odescabeli
6 | Moldova”SRL 0 2471 0 2471 1% 0 2471 0 0% 0 0%
7 | IM “Piata Centrala” 1087 0 0 1087 0% 0 0 1087 0% 0 0 1087 0%
8 | IM “SL Botanica” 5437 0 0 5437 2% 0 0 5437 1% 0 0 5437 1%
9 | Matei lon 3250 0 0 3250 1% 0 0 3250 0% 7800 3250 7800 2%
10 | Mindru S 0 3600 2700 900 0% 3300 3600 600 0% 2400 2700 300 0%
11 | SA “Moldovahidromas” 0| 126000 | 92604 33396 13% 0| 33396 0 0% 0 0%
12 | Neaga V 4400 1500 1500 4400 2% 3300 0 7700 1% 3600 0 11300 3%
13 | Regia “Autosalubritate” 1058 0 0 1058 0% 0 1058 0 0% 0 0%
14 | SA “Macon” 8404 | 67454 | 52878 22980 9% 0| 22980 0 0% 0 0%
SA “Medias Health
15 | Center” 199 5832 5832 199 0% 0 0 199 0% 0 0 199 0%
16 | SC “FBM” SRL 3665 0 0 3665 1% 0 2982 683 0% 0 0 683 0%
17 | SRL “DAFSAN” 0| 34430 0 34430 13% 0| 34430 0 0% 0 0%
18 | SRL “Defoil” 238 1575 1090 722 0% 1024 1509 237 0% 563 800 0 0%
19 | SRL “Furgon” 0 18000 9000 9000 3% 18000 0 27000 3% 17700 | 25000 19700 5%
SRL “Mesterul Manole
20 | RBE” 6854 0 0 6854 3% 0 5221 1634 0% 0 1634 0 0%
21 | Untila lon 400 3600 200 3800 1% 3300 2000 5100 0% 3000 0 8100 2%
Combinatul “Servicii
22 | funerare” 7752 3804 7752 3804 1% 5564 9368 0 0% 2552 1276 1276 0%
23 | COOP “Mester” 10480 0 5000 5480 2% 0 0 5480 1% 0 0 5480 1%
24 | Mindru lon 2200 0 0 2200 1% 0 2200 0 0% 0 0%
25 | Regia Locativa Cricova 25650 0 14000 11650 4% 0 4000 7650 1% 0 0 7650 2%
26 | SA “Apa Canal Chisinau” 0| 23178 0 23178 9% | 43386 | 23178 43386 4% 0 0 43386 1%
SA “Lusmecon” fil
27 | “Tehmocons-39” 75617 | 157979 | 221176 12420 5% | 141850 | 143313 10957 1% | 31428 | 42385 0 0%
28 | SA “Summa” 0| 362546 | 358216 4330 2% | 264787 | 269117 0 0% 0 0%
29 | SRL “Constrans” 0 2886 0 2886 1% | 31950 | 23899 10937 1% 9293 20230 5%
30 | SRL “Florizon” 559 3536 2413 1682 1% 3606 2048 3240 0% 546 3785 1%
Directia Lucrarilor
31 | Speciale de Constructie 0 12993 8000 4993 2% | 69168 0 74161 7% 0| 74161 0 0%
32 | IM PSL “Buiucani” 1087 0 0 1087 0% 0 0 1087 0% 0 0 1087 0%
33 | SA “Gheolaris” 0 254 0 254 0% 0 0 254 0% 0 0 254 0%
34 | SRL “Octopus Plus” 30378 | 172170 | 179857 22690 9% | 279241 | 256920 45012 4% | 146368 | 159660 31720 8%
35 | CVC “Milestii Mici” 7456 0 7456 1% 0 0 7456 2%
iCS “Shan Lian
36 | International Group” SRL 15556 14171 1385 0% 4470 5855 0 0%
37 | Il “PA Gherasimenco” 489 0 489 0% 0 489 0 0%
M “Farmec CV
38 | Construction” SRL 19524 18238 1286 0% 0 0 1286 0%
39 | IM “Tehnorut’ 60343 | 50478 9865 1% 0 9865 0 0%
40 | Tl “Marinov Eugeniu” 3255 0 3255 0% 588 0 3843 1%
41 | SA “Drumuri Chiginau” 27467 | 24541 2926 0% 3690 0 6616 2%
42 | SA “Edilitate” 2506678 | 2102335 404343 39% | 1022645 | 1426988 0 0%
43 | SA “Lusmecon” fil “Asbet” 26158 17840 8318 1% 2722 11040 0 0%
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SA “Lusmecon” fil Terra

44 | Dac 26 9782 824 8958 1% 2404 9363 1999 1%
45 | SA “Verilarproiect” 4326 0 4326 0% 0 4326 0 0%
46 | SC “PoduriPrim"SRL 347938 | 221623 | 126315 12% | 72082 | 197171 1226 0%
47 | SRL “Dromas-Cons” 29725 | 24183 5542 1% | 33911 39453 0 0%
48 | SRL “Gaudas Group” 4645 499 4146 0% 5226 0 9372 2%
49 | SRL “Inrecons” 52482 42482 10000 1% 0 0 10000 3%
50 | SRL “Liga 2" 116553 39251 77302 7% 46634 | 123936 0 0%
51 | SRL “Acit-Trans” 14274 0 14274 1% 4286 18560 0 0%
52 | SRL “Fivils” 11580 2392 9188 1% 0 0 9188 2%
53 | Trifan Constantin 5376 2700 2676 0% 0 0 2676 1%
54 | SRL “Ucvesciv Group” 1141 0 1141 0% 0 0 1141 0%
55 | Priméaria Singera 2078 0 2078 0% 0 0 2078 1%
56 | SA “Drumuri Straseni” 10537 0 10537 1% 0 0 10537 3%
57 | SC “Rostal” SRL 978 489 489 0% 0 489 0 0%
58 | SRL “Victacon-Plus” 15835 9501 6334 1% 0 0 6334 2%
59 | Freesia 55504 | 55304 200 0% 0 200 0 0%
60 | “Nouconst”SRL 61229 | 52516 8713 1% 3794 | 12507 0 0%
61 | Bucatari Gheorghe Petru 454 0 454 0%
62 | “DS ARC-2'IM 59584 | 32342 27242 7%

Fil “Posta Moldovei
63 | directia de posta Chisinau 159,6 0 160 0%
64 | Garile si Statiile Auto IS 11627 4769 6858 2%

IS “Centrul Tehnic pentru

Securitatea Industriala si
65 | certificarii 489 0 489 0%
66 | Plamadeala Gheorghe 360 254 106 0%
67 | Radu Stefan 1358 0 1358 0%
68 | SA “Agregat” 1467 1467 0 0%
69 | Savan Ivan Tudor 1800 500 1300 0%
70 | SC “Public Designe” SRL 112933 | 62526 50407 13%
71 | SC “Soltransvic” SRL 3900 3600 300 0%
72 | SC “SP-Com” SRL 25013 0 25013 6%
73 | Schiopu Anatolie Arsenie 963 363 600 0%
74 | SRL “Bandaira” 702 351 351 0%
75 | SRL “Bimcom-Service” 840 489 351 0%
76 | SRL “Interbascon” 1406 0 1406 0%
77 | SRL “Conmetal-Com” 355 0 355 0%
78 | SRL “Lapmol” 5399 3462 1937 0%
79 | SRL “Nadin-SC” 959 0 959 0%

Universitatea Tehnica a
80 | Moldovei 489 304 185 0%

Serviciul Asistenta

Beneficiari la Obiectele
81 | Sociale’IM 489 0 489 0%

191565 | 1094444 | 1020405 | 265604 100% | 4379215 | 3608437 | 1036382 100% | 1686931 | 2324851 | 398462 100%
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Datoriile creditoare ale IM “Exdrupo” fata de furnizori in anii 2007-2009

Anexa 3

Procurarile Procurarile Procurérile
efectuate |Suma R efectuate |Suma N efectuate  |Suma -
Denumirea Datoria la |in anul achitatd in |Datoria la | IN % fata |in anul achitata in | Datoria la |IN % fata |in anul achitata in | Datoria la |IN % fata
Nr. |furnizorului 01.01.07 [2007 anul 2007 |01.01.08 |de total |2008 anul 2008 |01.01.09 |de total [2009 anul 2009 |01.01.10 |de total
1|CA“ASIVIT"SRL 43738 35420 58738 20420 0% 20420 0 0% 0,0 0%
2|SA’Midgard-Terra” 17246 526752 536357 7640 0% 7640 0% 7640 0%
3| SA “Edilitate” 11945147| 7023876 4921270 59%| 2186164| 6152992 954442 5%| 4929774| 2620410 3263806 23%
4[SA“ITA-1” 195559 160472 35088 0% 35088 0 0% 0 0%
SRL “Gandas-
5|Group” 1532948 624116 2157064 0 0% 0 0% 0 0%
6|SRL” Norton” 47429 47429 0 0% 0 0% 0 0%
7|SRL “Rozmarin” 38980 797210 732502| 103688 1%| 1531448| 1115160 519976 3% 992621 860000 652598 5%
8|SRL “Sanatrix” 297482 1814510 2040786 71206 1% 412632 460638 23200 0% 27824 50000 1024 0%
9|SRL” Vero-Nadina” 374555 8542087| 8429290| 487352 6%| 7674330 7230000| 931682 5%| 3152261| 3790000| 293943 2%
10| SRL “ACIT-TRANS” 266940 1540177 1758350 48766 1% 118554 48766| 118554 1% 860708 978560 702 0%
11| SA “Extra-k” 0 235032 211928 23104 0% 254069| 157264 119908 1% 44938 164846 0 0%
12|SRL “Sadina” 587096 7181448| 5994261| 1774283 21%| 13684501| 9241977| 6216806 31%| 7934802| 11209761| 2941847 21%
SRL “Dromas-
13|Cons” 4000047 | 3401826| 598221 7%| 14334185| 6972404| 7960002 40%| 11389499| 13603953 5745548 41%
14|SRL “Dorador-Lux” 19514 1217756 1114828 122442 1%| 1178579| 1020000| 281021 1%| 1160922| 1120000| 321943 2%
SRL “Eudocos-
15|Service” 39 79020 24059 55000 1% 55000 0% 55000 0%
iCS “Red Union
16|Fenosa’SA 317993| 305013 12979 0% 400508| 396357,5 17130 0% 379148 372113 24165 0%
Directia lucrarilor
speciale de
17| Constructie 809250 230000| 579250 3% 579250 0 0%
M “Postal-Petrol”
18|SRL 2406965| 1920000| 486965 2%| 1564217| 1935600 115582 1%
19| SA “Apa Canal” 651865 485827| 166038 1% 250739| 416777 0 0%
SRL"Tehcar-
20|Service” 2723807| 2351104| 372703 2% 372703 0 0%
21| SRL"Defoil” 5411862| 4836033| 575829 3%| 5461428| 5963196 74061 1%
23 |Alte datorii 131049 124014 1% 433818 2% 437934 3%
Total datorii 3357015| 39052272| 33996779 8405473 100%| 53778719| 42674031| 19819966 100%| 38148880 44037170 13935792 100%
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Anexa 4

Structura surselor de finantare a activelor a iM ” Exdrupo” pe anii 2007-2009

Elemente de pasiv anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. capital statutar si suplimentar, din care: 77070159 80992895 80992895
- capital statutar 75240692 79599762 79599762
- capital suplimentar 1829467 1843133 1843133
- capital nevdrsat - (450000) (450000)
2. rezerve, din care: 1210460519 1210460519 1270075872
- prevdzute de statut 8895584 8895584 8895584
- alte rezerve 1201564935 1201564935 1261180288
3. profit nerepartizat (pierdere neacoperitd), din care: (194428) (1791812) (1981210)
- corectarea rezultatelor perioadelor precedente (2650) (727183) (6999)
- profit nerepartizat (pierdere neacoperita) a
anilor precedenti
- profit ner_epartiza_t (pierdere neacoperitd) a (333361) (194428) (1791812)
perioadei de gestiune
141583 (870201) (182399)
4. capital secundar, din care: 363251 363251 363251
- diferente din reevaluarea activelor pe 363251 363251 363251
termen lung
- subventii
6. Capital propriu (1+2+3+4) 1287699501 1290024853 1349450808
7. datorii financiare pe termen lung - - -
8. datorii pe termen lung calculate, din care: 2139987 - -
- datorii amanate privind impozitul pe venit
2139987 - -
9. Total datorii pe termen lung 2139987 - -
10. datorii financiare pe termen scurt - - -
11. datorii comerciale pe termen scurt, din care: 8837172 20296089 14232112
- datorii pe termen scurt privind facturile comerciale 8405474 19819966 13935792
- avansuri pe termen scurt primite
431698 476123 296320
12. datorii pe termen scurt privind facturile
comerciale calculate, din care: 39582548 39244820 38328291
- datorii fatd de personal privind retributia 963957 1006562 825222
muncii;
- datorii fatd de personal privind alte operatii;
- datorii privind asigurarile; _ _ 290
- datorii privind decontarile cu bugetul; _ 223575 _
- datorii fata de fondatori si alti participanti;
- alte datorii pe termen scurt. 1899146 1256762 740430
36642604 36642604 36642604
76841 115317 119745
13. Total datorii pe termen scurt (10+11+12) 48419720 59540909 52560403
14. Total datorii (9+13) 50559707 59540909 52560403
Total general pasiv (6 + 14) 1338259208 1349565762 1402011211
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Anexa 5

Structura patrimoniului (activului) M , Autosalubritate” pe anii 2007-2009

Elemente de activ anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Valoarea de bilant a activelor 40879 29341 21770
nemateriale:
- active nemateriale 123782 123782 123782
- amortizarea activelor
nemateriale
(82903) (94441) (102012)
2. Valoarea de bilant a activelor 9084607 12264163 22724949
materiale pe termen lung:
- active materiale in curs de 343343 209881 5131244
executie
- mijloace fixe
46400206 52346937 61260870
- uzura si epuizarea activelor
materiale pe termen lung
(37658942) (40292655) (43667165)
3. Active financiare pe termen lung - - -
4. Total active pe termen lung (1+2+3) 9125486 12293504 22746719
5. stocuri de marfuri si materiale, din 2317824 3431368 5847195
care:
- materiale 1691188 2659381 5042998
- OMVSD 625122 770879 803428
- marfuri 1514 1108 769
6. creante pe termen scurt, din care: 11543722 13693113 17956411
- creante pe termen scurt 10767233 12906848 16052759
aferente facturilor comerciale
- avansuri pe termen scurt
acordate - - 1498142
- creante pe termen scurt privind
decontarile cu bugetul
116585 119970 109193
- creante pe termen scurt ale
personalului
- creante pe termen scurt privind 6644 2928 7422
veniturile calculate
- alte creante pe termen scurt
37917 75045 113354
615343 588322 175541
7. investitii pe termen scurt - - -
8. mijloace banesti, din care: 72239 191692 25394
- casa 2662 17583 996
- conturi curente in valuta 69577 174109 24398
nationala
9. alte active curente 984393 1105873 1133136
10. Total active curente (5+6+7+8+9) 14918178 18422046 24962136
Total general activ (4 + 10) 24043664 30715550 47708855
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IDIS ,,ViiJ[OFU|” reprezinta o institutie de cercetare, instruire si initiativa publica, care
activeaza pe o serie de domenii legate de: analiza economica, guvernare, cercetare politica,
planificare strategica si management al cunostintelor. IDIS activeaza in calitate de platforma
comuna care reuneste tineri intelectuali, preocupati de succesul tranzitiei spre economia de
piata si societatea deschisa in Republica Moldova.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” este succesorul de drept al
Fundatiei Viitorul, si pastreaza in linii mari traditiile, obiectivele si principiile de actiune ale
fundatiei, printre care se numara: formarea de institutii democratice si dezvoltarea unui spirit
de responsabilitate efectiva printre oamenii politici, functionari publici si cetatenii tarii noastre,
consolidarea societalii civile si spiritului critic, promovarea libertatilor si valorilor unei societati
deschise, modernizate si pro-europene.

Institutul pentru Dezvoltare str. lacob Hincu 10/1, Chisinau 373 /22221844 tel office@viitorul.org
si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” MD-2005 Republica Moldova 373 /22245714 fax www.viitorul.org



