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SUMAR EXECUTIV

Tntreprinderea municipala ,Autosalu-
britate”, la prima vedere, nu face mari aba-
teri de la principiile de activitate aplicate la
majoritatea intreprinderilor municipale, con-
fruntdndu-se, in multe cazuri, cu aceleasi pro-
bleme si constringeri, atit de ordin juridico
- institutional, cit si economico-financiar.

Din acest considerent, scopul studiu-
lui in cauzd este de a evalua situatia existentd
la intreprindere si de a identifica cdile de so-
lutionare a dificultatilor existente sau celor ce
pot interveni intr-un termen scurt sau mediu
de dezvoltare.

Referitor la aspectele juridico-insti-
tutionale se poate mentiona, ca cadrul legal
imperfect, la capitolul reglementirii activitatii
intreprinderilor municipale, creeazi anumite
probleme ce tin de raporturile de drept si pa-
trimoniale cu Consiliul Municipal Chisinau
si Primarul General, iar statutul intreprinde-
rii, care ar urma si elimine sau sa minimizeze
aceste efecte negative, nu contine prevederi
care s solutioneze, cel putin provizoriu, situ-
atia actuald pe aceasta dimensiune.

Un risc pentru intreprindere constituie
gradul destul de inalt de uzura a mijloacelor
fixe utilizate in procesul tehnologic, care nu
pot fi reinnoite doar cu fortele proprii ale in-
treprinderii. Situatia financiard actuali nu per-
mite intreprinderii constructia unei uzine de
prelucrare a deseurilor menajere, chiar daci in
ultimele doud perioade gestionare 2008-2009
activitatea acesteia inregistreazd profit. Toate
acestea au loc intr-o perioadad destul de com-
plicatd, cind la 1 ianuarie 2011 expird terme-
nul limitd de depozitare a deseurilor menajere
la gunoistea de langi s. Tintdreni.

O tendintd, care creeazi semne de in-
trebare este cedarea de citre IM , Autosalubri-
tate” a unei nise din segmentul de desfacere a
serviciilor, cum este sectorul Durlesti al mun.
Chisindu. Evident, cd intreprinderea ce a cas-
tigat licitatia respectivi, pentru a se mentine si
a se promova pe piata municipiului va trebui

sa presteze servicii de o calitate mai buna, ast-
fel creAndu-se riscuri reale de a fi reduse trep-
tat veniturile IM , Autosalubritate”, ca urmare
a micsorarii volumului de lucriri si servicii.

Cu referintd la cheltuielile intreprin-
derii este oportun de mentionat, ci acestea,
in unele cazuri, nu sunt corelate principiilor
de gestionare eficienta a resurselor si, cu atat
mai mult, cerintelor conditionate de efectele
crizei globale la nivel regional. Drept exem-
plu poate servi cresterea cheltuielilor pentru
remunerarea muncii cu un ritm mai rapid de-
cat veniturile intreprinderii. Astfel, pentru a
asigura o dezvoltare continud la intreprindere,
conform principiilor economiei de piata, rit-
mul de crestere a veniturilor acesteia trebuie sa
depaseascd cel putin cu 2-3 la sutd cel al chel-
tuielilor pentru salarizarea lucritorilor si nu
diametral opus, dupi cum are loc acest proces
la intreprindere in anii 2008-2009.

Din punct de vedere al riscurilor con-
ditionate de litigiile in instantele de judecatd
se poate mentiona, cd in conditiile de monito-
rizare permanentd a debitorilor la IM ,Auto-
salubritate”, acestea pot fi mentinute in limite
rezonabile, fird premise de prejudiciere majora
a intreprinderii. Insi, problema canilor vaga-
bonzi, care este pusi in sarcina intreprinderii,
in viitor, poate crea situatii de litigiu cu sanse
foarte mici de a fi solutionate in favoarea intre-
prinderii municipale. La moment, prejudiciile
ce pot fi cauzate de litigiile in cauzd nu sunt
esentiale, dar probabilitatea declansarii aces-
tora, in viitor, este foarte mare, daca nu vor
fi alocate surse financiare suplimentare pentru
efectuarea unui complex de mdsuri necesare
atat pentru asigurarea securitatii ceti;enilor,
cit si pentru respectarea normelor internatio-
nale de aparare a animalelor.

Datorité rezultatelor financiare poziti-
ve inregistrate in ultimii 2 ani, o parte din
indicatorii economico-financiari inregistreaza
tendinte de crestere. Situatia financiard a in-
treprinderii se imbunatiteste in ultimele doua



perioade de gestiune, dar se resimte, totusi, o
lipsi acuti de lichidititi, care i-ar permite IM
»~Autosalubritate” sa-si onoreze la timp obliga-
tiile atat fatd de furnizori, cat si fatd de stat.

In acest context este oportuni exami-
narea posibilelor cii de reformare a intreprin-
derii de catre Consiliul Municipal Chisinau
pentru a asigura o dezvoltare continud a in-
treprinderii si o imbundtitire calitativa a pro-
cesului tehnologic de acumulare si prelucrare
a deseurilor menajere conform standardelor
europene.

Lista abrevierilor

Restructurarea intreprinderii poate
avea loc prin mai multe cii: privatizare, con-
cesionare, restructurarea $i formarea unei in-
treprinderii cu capital mixt etc. Insa, impor-
tant este ca directia aleasd, in fine, de Consi-
liul Municipal Chisindu sa asigure dezvoltarea
intreprinderii si securitatea ecologica in muni-
cipiu si in zonele afiliate acestuia.

1.M. ,,Autosalubritate” intreprinderea Municipald Regia ,,Autosalubritate”

ANCRF Agentiei Nationale Cadastru si Resurse Funciare

DCC Directia Constructii Capitale a Primariei municipiului Chisinau
DGLCA mun. Chisindau Directia Generald Locativ - Comunala si Amenajare

STD Statia Transbordare a Deseurilor

SRL Societate cu Raspundere Limitatd

CM al RM Codul Muncii al Republicii Moldova

BPN Bugetul Public National

DACM Directia Administrarea Contribuabililor Mari

APLP Asociatia Proprietarilor de Locuinte Private

IMGFL Intreprinderea Municipala de Gestionare a Fondului Locativ
CCL Cooperativa de Constructie a Locuintelor




. PREZENTAREA GENERALA,
SUCCINTA A INTREPRINDERII

1.1. Scurt istoric al intreprinderii

Tntreprinderea Municipald Regia “Au-
tosalubritate” - (denumirea completd in cali-
tate de persoani juridicd, in continuare — IM
“Autosalubritate”) a fost creatd in urma reorga-
nizarii Tntreprinderii de Stat Regia ,,Autosalu-
britate”, conform Hotérérii Guvernului Repu-
blicii Moldova ,,Cu privire la transmiterea pa-
trimoniului de stat proprietate publica a mu-
nicipiului Chisinau” nr. 907 din 05.09.2000.

Anterior, 1S Regia ,Autosalubritate”
a fost formata in baza trustului ,Sanocistca”
din or. Chisindu (ulterior modificat in I
»opetavtohozeaistvo”), fondat la 05.02.1945,
conform ordinului Comisariatului popular de
servicii comunale al RSSM.

Adresa juridicd a intreprinderii este:
Republica Moldova, MD-2069, mun. Chisi-
niu, strada 27 martie 1918 nr. 14.

Conform actelor de constituire, intre-
prinderea activeazd in exclusivitate pe baza
proprietdtii municipale, pe principii de au-
togestiune si autofinantare, in baza statutului
aprobat prin Decizia Consiliului municipal
Chisinau, inregistrat la Camera inregistririi
de Stat cu nr. 105014955 din 04.10.2001.

Intreprinderea dispune de 12 conturi
bancare, dintre care 2 conturi speciale de im-
prumut, 8 conturi valutare si 2 conturi curen-
te (de decontare) specificate mai jos:

» Cont Curent (in lei) — 222470300180,
MFO-BSOCMD2X in BC “Banca So-
ciala” SA;

» Cont curent (in lei) — 2224817283,
MFO-MOLDMD2X330 in BC “Mol-
dinconbank” SA (Filiala ,Zorile” Chi-
sindu).

In perioada studiului conducitor al in-
treprinderii este Maniv Tudor Sergiu.

In ultimii trei ani in cadrul intreprin-
derii activeazd, in mediu, 345 angajati.

1.2. Continutul succint al activititii
intreprinderii

Pe parcursul intregii perioade de acti-
vitate intreprinderea presteaza servicii de co-
lectare si transportare a deseurilor menajere la
gunoistea municipala.

In conformitate cu statutul in vigoare
la momentul efectudrii studiului intreprinde-
rea practici urmdtoarele genuri de activitate
de bazi:

» Asanarea si indepartarea gunoaielor:
salubritate si activitati similare;

» Exploatarea transportului auto specia-
lizat;

> Alte activititi si servicii.

Suplimentar se poate mentiona, ca
pe langd colectarea si transportarea deseuri-
lor lichide si solide, intreprinderea mai are in
sarcind si solutionarea problemelor legate de
prinderea cAnilor vagabonzi, intretinerea ve-
ceurilor publice, a ceasornicelor orasenesti si a
gunoistii municipale.

1.3. Oportunititi privind modificarea sta-
tutului intreprinderii

Statutul actual, formal asigurd o aco-
perire juridici a legalitatii activitdtii intre-
prinderii. Totodata, e necesar de mentionat,
ca o parte dintre raporturile intreprinderii cu
Consiliul Municipal Chisindu si cu Primarul
General nu sunt bine delimitate si reflectate
in statut. De exemplu, nu este previzut mo-
dul de formare a Consiliului de Administrare
si implicarea lui in procesul de gestionare a
intreprinderii. In lipsa Consiliului de Admi-
nistrare, format, de reguli, din reprezentatii
Consiliului Municipal Chisindu, nu pot fi
coordonate, cel putin, achizitiile in proportii
mari (spre exemplu ce depasesc 25 mii lei, li-



mita stabilita de Legea privind achizitiile pu-
blice) de citre cel din urma.

Astfel, detinind cota de 100 % din
capitatul social al intreprinderii, Consiliul
Municipal Chisindu poate decide doar asupra
operatiunilor de instrdinare a patrimoniului si
nu poate influenta deciziile de imbunatatire
calitativi a acestuia. In aceste conditii, riscul
aferent imbundtitirilor patrimoniale (procu-
rarilor de bunuri) revine integral conducerii
IM ,Autosalubritate”.

O oportunitate ar constitui si lirgirea
spectrului genurilor de activitate practicate de
intreprindere. In conditiile cAnd in statut este
indicat ci intreprinderea poate practica si alte
activitdti, pe linga asanarea si indepirtarea
gunoaielor: salubritate si activitati similare,
servicii de transport auto specializat, ar fi bi-
nevenitd o specificare mai detaliatd a acesto-
ra.

In conformitate cu alineatul 3 din
punctul 4.1 al statutului, intreprinderea are
dreptul sd incheie contracte privind obtinerea
de imprumuturi desinestatator. La prima ve-
dere riscuri evidente nu se observi. Insi, in
cazul lipsei resurselor financiare si nerambur-
sarii la timp si integral a imprumucturilor, ca
consecinta, poate fi afectatd integritatea patri-
moniului transmis in gestiune de citre Consi-
liul Municipal Chisinau.

Prin alineatul 7 al punctului 4.1 din
statut intreprinderea este abilitatd cu dreptul
de a stabili preturile la serviciile acordate. Pe

de o parte, aceasta asigura o autonomie fi-
nanciard IM ,Autosalubritate”, dar pe de alta
parte, detinidnd aproape 100 % din segmentul
pietii serviciilor acordate in municipiu, locu-
itorilor le pot fi impuse preturi, care, practic,
nu urmeazi a fi coordonate in mod obligato-
riu cu fondatorul.

Alt moment necesar de a fi mentionat
rezultd din continutul punctului 5.4 al statu-
tului, care prevede ca intreprinderea foloses-
te beneficiul in conformitate cu legislatia in
vigoare a Republicii Moldova si a statutului,
fara a stabili atributiile Consiliului Municipal,
in ce priveste aprobarea principiilor de utiliza-
re si repartizare a beneficiului.

In conformitate cu punctul 6.3 din sta-
tut, managerul intreprinderii poarta rispunde-
re personald pentru activitatea intreprinderii
privind realizarea sarcinilor si obligatiunilor
stabilite, nefiind specificat concret modul de
realizare a acestui punct mai ales cind, prin
anumite decizii, poate fi afectatd negativ acti-
vitatea intreprinderii.

Observatiile reprezinti doar o parte
din reglementirile statutare, ce necesita o revi-
zuire calitativd conformati la cerintele actuale
fatd de intreprinderile municipale. Din aceste
considerente, este oportund modificarea sau
elaborarea statutului intr-o noud redactie, care
sd asigure, cel putin, reflectarea drepturilor si
obligatiunilor Consiliului Municipal Chisindu
si a Primarului General in raport cu deciziile
de o importantd majora pentru intreprindere.



. ANALIZA CADRULUI

JURIDICO-INSTITUTIONAL

2.1. Analiza formei juridico-institutionale
actuale sub aspectul compatibilititii si
eficientei

Caracterizarea cadrului juridico-institu-
tional si a problemelor aferente acestuia poate
fi privitd sub doud aspecte principale. Primul
aspect tine de trisiturile comune ale intre-
prinderilor municipale ca forma organizatori-
co-juridicd, iar cel deal doilea este definit de
reglementirile ce tin de specificul genurilor de
activitate pe care la practica intreprinderea.

Astfel, ca forma juridico-institutionala
intreprinderea municipald are unele avantaje
din momentul organizirii, deoarece aceasta
de reguld se formeazd in baza unor servicii
(directii, subdiviziuni structurale), care chiar
dacd anterior nu au imbricat sau nu au fost
clar delimitate ca o forma de antreprenori-
at, de fapt efectuau un anumit set de lucrari
si servicii pentru Primarie si, respectiv, pen-
tru comunitate. Astfel, din considerentul sus
mentionat, pentru intreprinderea municipalé
de la momentul initierii activitdtii sub aspect
de compatibilitate si eficientd pot fi evidenti-
ate urmdtoarele parti pozitive:

- Existenta abilitatilor si experientei re-
feritoare la acordarea anumitor lucriri
si servicii specifice unui anumit dome-
niu;

- Asigurarea integrald sau partiald cu per-
sonal calificat;

- DProbabilitatea destul de accentuata
in ce priveste ocuparea unui segment
(nisa) bine determinat al pietei de ser-
vicii si lucriri, ce urmeazi a fi acordate
comunitatii respective;

- Asigurarea minima cu anumit patri-
moniu necesar activititii (terenuri,

cladiri, masini si utilaje, etc.), precum
si posibile alte avantaje.
Aceste puncte forte, insd, pot fi realizate

intr-un mod optimal cu conditia, cd conduce-
rea intreprinderii va promova, in mod priori-
tar, masuri eficiente de dezvoltare a genurilor
de activitate practicate si isi va diversifica spec-
trul de servicii si lucrari sau produse prestate
pe piata municipald sau regionald, va asigura
perfectionarea calificarii personalului la un
nivel necesar modernizarii procesului de pro-
ducere si/sau prestare a lucririlor (serviciilor),
va ciuta noi piete de desfacere a produselor,
lucrarilor (serviciilor), va fi destul de insisten-
ta in dezvoltarea procesului de reinzestrare a
intreprinderii intr-un mod cit mai rapid cu
tehnologii, utilaj si tehnici performanta.

Cu regret, la majoritatea intreprinderilor
municipale principiile in cauzd nu se respectd
sau nu functioneazd la nivelul adecvat si for-
ma organizatorico-juridicd datd foarte repede
isi pierde avantajele in comparatie cu alte for-
me de activitate, unde preponderent figureaza
proprietatea privatd, fie sub model de societa-
te pe actiuni sau societate cu raspundere limi-
tata.

De regula, cele din urmi reactioneaza
mai rapid la conjunctura pietelor de desfacere,
promoveaza politici mult mai dure in conditi-
ile ce impun necesitatea optimizarii anumitor
articole de cheltuieli, obtinerea beneficiului
din activitate, fiind sarcina de bazi, care con-
centreazd tot potentialul intreprinderii intru
atingerea acestui scop. Fiind mult mai iuti si
mai mobile in ce priveste procesul decizional
acestea in multe cazuri fac o concurenté destul
de rigidd intreprinderilor de stat sau munici-
pale, care sint destul de lente in procesul deci-
zional sau de optimizare a anumitor categorii
de cheltuieli, de studiere, analiza a pietii si de
stabilire a preturilor la serviciile si produsele
prestate si, respectiv, de promovare a interese-
lor intreprinderii. La compartimentul dat nu
are sens sd facem o comparatie cu oricare for-
ma de functionare pe piata regionald a com-



paniilor transnationale, care, in general, pot
dispune de un potential enorm de promovare
a lucririlor (serviciilor) si produselor pe orica-
re piata.

2.2. Analiza cadrului regulator actual.
Sfera de reglementare. Identificarea
lacunelor si contradictiilor normative

In activitatea sa IM ,Autosalubritate”
urmeaza sd respecte legislatia ca oricare alt an-
treprenor, atat din punct de vedere a actelor
normative ce reglementeazd direct activitatea
de intreprinzitor, cit si a celor ce au doar une-
le tangente cu aceasta activitate sau cu regle-
mentdrile referitoare la genurile de activitate a
intreprinderii.

In compartimentul dat se va analiza ca-
drul regulator sub unele aspecte (categorii)
principiale, inclusiv:

- Evidentierea reglementirilor de baza
conform actelor normative ce regle-
menteazd formarea si functionarea
intreprinderii municipale, cum ar fi
Legea cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi nr. 845-XII din 03.01.92
si Hotararea Guvernului cu privire la
aprobarea Regulamentului-model al
intreprinderii municipale nr. 387 din
06.06.94;

- Evaluarea actelor normative ce stabi-
lesc modul de interactiune si nivelul de
influenta (implicare sau reglementare)
de citre consiliul local si primar a acti-
vitatii intreprinderii municipale, cum
ar fi Legea privind administratia publi-
ca locala nr. 436-XVI din 28.12.06;

- Aprecierea cadrului legal ce influen-
teazd activitdtile practicate de intre-
prinderea IM ,Autosalubritate”, prin
prisma Codului contraventional al
RM Nr. 218 din 24.10.2008 in aspect
de asigurare a nepoludrii mediului in-
conjurdtor cu deseuri menajere.

In tabelul ce urmeazi au fost extrase re-
glementari din actele normative prin prisma
principiilor mentionate anterior.

Din datele tabelului se observd imper-
fectiunea cadrului normativ, din punct de

vedere a prevederilor legale specifice tuturor
intreprinderilor municipale, precum si a legis-
latiei, care vine sa asigure prevenirea poluarii
mediului cu deseuri menajere, si care ca con-
secintd poate influenta activitatea IM ,Auto-
salubritate”. In continuare vom elucida doar
unele din cele mai principiale si anume:

- Legea cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi in articolul 20 stabiles-
te numai unele reglementiri generale
referitoare la formarea si activitatea
intreprinderilor municipale, iar Re-
gulamentul-model al intreprinderii
municipale, care ar urma si explice
(comenteze) prevederile ce nu sunt
dezviluite in lege, in general, este deja
depasit ca continut si actualitate. In
plus, cel din urmi nu reglementeaza,
cel putin, relatiile dintre intreprinde-
rea municipald, Consiliul Municipal si
Primarul General al capitalei nici sub
aspect de reglementiri clare referitor
la patrimoniul intreprinderii si nici de
interactiune a acestor subiecti de drept
in procesul de conducere si gestionare
a intreprinderii;

- Legea privind administratia publici
locald in articolul 29 prevede dreptul
primarului de a numi sefii intreprin-
derilor municipale si la rindul siu nu
reglementeaza rolul sau functiile Con-
siliului in partea ce se refera la deli-
mitarea competentelor in ce priveste
conducerea si coordonarea activititii
intreprinderii municipale;

- Codul contraventional al RM prin ar-
ticolul 149 stabileste sanctiuni pentru
poluarea mediului cu cauzarea de pre-
judicii si prin articolul 405 organele
abilitate cu dreptul de a aplica amenzi-
le respective. Astfel, la capitolul dat le-
gea are mai mult efect de combatere a
consecintelor i mai putin de prevenire
a poluirii mediului. Cu atit mai mul,
ca este problematic de a aprecia preju-
diciul cauzat. In situatia actuali inexis-
tenta unor norme cu scop preponde-
rent de prevenire a poludrii mediului
pe lungi efectele negative provocate de
poluare, paralel lipsesc entitatile impli-



Tabelul 1

Denumirea actului normativ

Extrase din articol/alineat/punct ce contine reglementiri aferente activititii IM ,,Autosalubritate”

1

2

1) Legea cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi nr. 845-XII din 03.01.92

Articolul 20. Intreprinderea de stat si intreprinderea municipala

Intreprinderea municipala se infiinteazi si se doteazi cu bunuri de organul de autoadmi-
nistrare locala.

2. Intreprinderea de stat si intreprinderea municipali sint persoane juridice si poarti rispundere
pentru obligatiile asumate cu intreg patrimoniul lor.

Autoritatile administratiei publice si autoritatile administratiei publice locale nu poarta raspundere
pentru obligatiile intreprinderii de stat si ale intreprinderii municipale. Aceste intreprinderi nu poarta
raspundere pentru obligatiile autoritatilor administratiei publice si ale autoritatilor administratiei publice
locale.

Particularitatile infiintarii, functionarii si incetarii activitatii intreprinderii municipale sint de-
terminate de autoritdtile administratiei publice locale, in baza prezentei Legi, legislatiei civile si a
statutului intreprinderii.

2) Hotarirea Guvernului cu privire la
aprobarea Regulamentului-model al
intreprinderii municipale nr. 387 din
06.06.94

II1. Patrimoniul intreprinderii
11. Bunurile municipale, pe care fondatorul le-a transmis intreprinderii, apartin acesteia numai in
limitele dreptului gestiunii lor economice.
12. Patrimoniul intreprinderii se constituie din fonduri fixe i mijloace circulante, precum si din alte
valori, costul carora este reflectat in balanta autonoma a intreprinderii.
13. intreprinderea isi poate instraina fondurile fixe (cladirile, constructiile, utilajele, mijloacele de trans-
port si alte valori materiale) numai in baza deciziei fondatorului, cu exceptia cazurilor cind in statutul
intreprinderii NU S€ Prevede AllCEVA. ......ciiiriiiiiieiceeeeieteeeee e

15. Pentru obligatiile sale intreprinderea poarta raspundere cu intreg patrimoniul siu.
Fondatorul nu poarta raspundere pentru obligatiile intreprinderii, iar intreprinderea nu este raspunzatoare
pentru obligatiile fondatorului.
IV. Administrarea intreprinderii

16. Administrarea intreprinderii este efectuata, in conformitate cu statutul ei, de citre conducito-
rul (managerul) acesteia (in continuare - conducatorul), pe care il numeste si elibereaza din functie
fondatorul.
in caz de necesitate, in structura administrativi a intreprinderii poate fi inclus consiliul-director.
Principiile de instituire si functionare a consiliului-director in aceste cazuri se definesc in regula-
mentul cu privire la activitatea consiliului-director al intreprinderii, care se aproba de catre fondator.

........ 19. Conducatorul poarta raspundere materiala pentru obligatiunile intreprinderii pe care o con-
duce, precum si pentru neexecutarea sau executarea neconforma a obligatiunilor sale, stipulate in con-
tract.
20. In termenul de valabilitate al contractului, fondatorul sau oricare alti tertd persoani nu au dreptul sa
se amestece in activitatea conducatorului, exceptind cazurile prevazute in conditiile contractuale sau de
legislatia in vigoare.
21. Conducatorul poate fi eliberat din functie inainte de expirarea termenului contractului potrivit teme-
iurilor prevazute in contract sau de lege.

V. Activitatea economica si sociala a intreprinderii
23.intreprindereaisiorganizeazi activitateasifsi determini perspectivele producerii desinestititor,
reiesind din cererea populatiei si gospodariei locale la productia, lucririle si serviciile sale, precum
si din necesitatea de a-si asigura dezvoltarea economica si sociala si sporirea veniturilor salariatilor sai.

Temelia programelor de producere o constituie contractele incheiate cu beneficiarii productiei, lu-
crarilor, serviciilor i cu furnizorii de resurse tehnico-materiale, alte valori si materii consumabile.

24. intreprinderea, in baza studiului conjuncturii pietei, fluctuatiei preturilor si a posibilitatilor
partenerilor, inclusiv ale celor potentiali, isi organizeaza asigurarea tehnico-materiala a procesu-
lui sdu de producere si constructie capitala, procurindu-si resursele necesare pe piata de marfuri si
servicii.

3) Legea privind administratia publica
locala nr. 436-XVI din 28.12.06

Articolul 29. Atributiile de baza ale primarului

(1) Pornind de la domeniile de activitate ale autoritatilor administratiei publice locale de nivelul intii,
stabilite la art.4 alin.(1) din Legea privind descentralizarea administrativa, primarul exercitd in teritoriul
administrat urmatoarele atributii de baza:
¢) numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii de subdiviziuni, de servicii, de intreprin-
deri municipale din subordine, personalul primariei, conduce si controleaza activitatea acestora, contri-
buie la formarea si reciclarea profesionala;

4) Codul contraventional al RM Nr. 218
din 24.10.2008 - (Data intrarii in vi-
goare : 31.05.2009)

Articolul 149. Poluarea mediului cu cauzarea de prejudicii

Poluarea mediului (acrului atmosferic, a bazinelor acvatice de suprafata si subterane, a terenurilor) cu de-
seuri industriale, de constructie sau menajere, cu ape menajere, cu emisii de poluanti ce au cauzat prejudicii
se sanctioneaza cu amenda de la 40 la 60 de unitati conventionale aplicata persoanei fizice, cu amenda de
la 350 la 500 de unitati conventionale aplicata persoanei juridice cu sau fara privarea, in ambele cazuri,
de dreptul de a desfasura o anumita activitate pe un termen de la 6 luni laun an................
Articolul 405. Organele pentru protectia mediului si Agentia pentru Silvicultura “Moldsilva”
(1) Contraventiile prevazute la art.93-95, 109-130, 132—154, 156, 182 se examineaza de organele pentru
protectia mediului.
(2) Sint in drept sa examineze cauze contraventionale si sa aplice sanctiuni inspectorul principal de stat
pentru ecologie si adjunctii lui, inspectorii superiori de stat pentru ecologie. ..............cooeveiinan..




cate in procesul de purificare a mediu-

lui, inclusiv si IM , Autosalubritate” de

volume suplimentare de servicii ce ar
putea fi prestate de acestea.

Acestea sunt doar o parte din princi-
palele imperfectiuni si probleme cu caracter
normativ, care direct sau indirect influentea-
74 activitatea intreprinderilor municipale. In
mare masurd acestea pot fi eliminate cu con-
ditia modificarii legislatiei in vigoare.

Concluzii
§i recomanddri intermediare

Din contextul capitolului dat rezulta
urmitoarele concluzii:

% La intreprinderile municipale persistd
probabilitatea de a fi mai putin flexibi-
le si existd tendinta de reactionare mo-
deratd la conditiile pietii de desfacere a
produselor si lucrarilor prestate, si de
optimizare a potentialului de produce-
re, comparativ cu alte forme organiza-
torico-juridice;

% Cadrul normativ aferent fondarii si
activitatii intreprinderilor municipale
este imperfect si depisit de timp;

% Reglementirile legale referitoare la
combaterea poludrii mediului stabilesc
sanctiuni in cazul cauzarii de prejudi-
cii acestuia §i mai putin influenteaza
prevenirea procesului in cauza.

Pentru depisirea problemelor de or-
din regulator sunt evidente urmaitoa-
rele recomandari:

In prim plan este necesari aprecierea
oportunitatii reformarii intreprinderii
municipale;

Pentru eliminarea lacunelor de ordin
legislativ este binevenitd crearea unui
grup de specialisti, atat din cadrul Pri-
mariei municipiului Chisinau, cit si
cu implicarea expertilor in domeniul
juridic si economico-financiar, care
vor efectua un studiu detaliat a ca-
drului normativ existent referitor la
intreprinderile municipale. Ulterior,
prin promovarea unui proiect de lege
privind reglementarea activititii intre-
prinderilor municipale, precum si de
modificare a actelor legislative si nor-
mative care le influenteaza direct sau
indirect activitatea, si asigure elimi-
narea lacunelor si imperfectiunilor de
ordin legislativ.

O oportunitate ar fi modificarea
(completarea) legislatiei referitoare
la combaterea poluirii mediului. De
exemplu, prin completarea articolu-
lui 149 al Codului contraventional cu
un alineat, care sa prevada sanctiona-
rea agentilor economici pentru lipsa
contractelor de evacuare a deseurilor,
indirect poate fi stimulatd activitatea
IM ,Autosalubritate” prin asigurarea
cu volume suplimentare de lucrari si
servicii. Paralel se va asigura si functia
de baza a legii sub aspect de preveni-
re a cazurilor de poluare a mediului ca
urmare a nerespectdrii procesului de
evacuare calificatd a acestora.



Il PREZENTAREA BAZElI TEHNICO-
MATERIALE DISPONIBILE A INTREPRINDERII
— IN BAZA ULTIMULUI RAPORT PRIVIND
INVENTARIEREA BUNURILOR MATERIALE
.M., AUTOSALUBRITATE’

Structura internd a mijloacelor fixe de-
pinde de profilul intreprinderii iar volumul
total al acestora este dependent de amploarea
capacititii de productie.

Baza tehnico-materiala a intreprinderii,
conform bilantului contabil, include: clidiri,
constructii speciale, transport si automecanis-
me, magini de forta, utilaje i magini de mun-
ci, inclusiv containere.

Conform datelor prezentate in tabelul
2 observim ci gradul de uzura al mijloacelor
fixe este destul de inalt, constituind in mediu
71%. Cel mai mare grad de uzura de 85% se
inregistreazd la masinile de fortd (tractoare,
buldozere, escavator, s.a.).

O prezentare mai detailatd a structurii
mijloacelor fixe va fi prezentata in continuare.

3.1 Terenuri

Suprafata totald a terenurilor aflate in ges-
tiunea I.M. ,Autosalubritate” constituie 28,19
ha.

Pe suprafata de 2,6 ha din str. 27 martie
1918, este amplasat sediul de bazi si inciperi-
le de producere a intreprinderii, care este uti-

lizata dupa cum urmeaza:

» De suprafata de 0,47 ha sunt am-
plasate: blocul administrativ, in-
caperi de producere, hangare pen-
tru reparatie, cantina, cazangerie,
dispecerat, etc;

» 0,04 ha sunt destinate: statiei de
alimentare cu combustibil, spila-
toriei auto, depozitelor neacoperi-
te (pentru pdstrarea containerelor
si masinilor la conservare), spali-
toriei auto deschisi;

» 0,49 ha destinate parcirii auto;

> 1,6 ha sunt destinate ciilor de ac-
ces si amenajdrii spatiilor verzi.

Suprafetele de teren destinate ciilor de ac-
ces, cit si parcdrii auto, din perimetrul sediu-
lui de baza din str. 27 martie 1918, sunt asfal-
tate si amenajate la nivelul corespunzator.

Tntreprinderea exploateazi statia de trans-
bordare a deseurilor cu suprafata de 1,66 ha
situata pe str. Uzinelor 108. Pe acest teren, este
colectat zilnic gunoiul de pe teritoriul mun.
Chisindu, care mai apoi cu masini speciale cu
o capacitate mai mare, este transportat la gu-
noistea municipala de linga satul Tintareni,
r-nul Anenii Noi.

Tabelul 2. Baza tehnico-materiald a IM ,,Autosalubritate”

Denumirea Valoarea de intrare Uzura Valoarea ramasa Gradul de uzura

Cladiri 12584509 9549285 3035225 76%
Constructii speciale 11790751 9861178 1929574 84%
Masini de forta 3074657 2615400 459257 85%
Transport si automecanisme 27678461 17616567 10061894 64%
Utilaj si masini de munca 6132490 4024735 2107755 66%
Total mijloace fixe 61260869 43667164 17593705 71%




Gunoistea municipald de langi satul Tin-
tareni este amplasata pe o suprafatd de 22,5 ha
si se utilizeazd in modul urmator:

» Suprafata pentru depozitarea gunoiului
— 19,4 ha;

» Pe suprafata de 0,11 ha sunt amplasate:
cladirea de productie, cazangeria, depo-
zite §i soproane pentru auto $i mecanis-
me;

» Constructii si suprafete de teren cu des-
tinatie speciald — 0,16 ha;

» Restul suprafetei fiind destinata cailor
de acces si amenajarii teritoriului.

Intreprinderea mai are in gestiunea sa si
necropola de animale, amplasatd pe str. Uzi-
nelor 108, ca destinatie fiind prinderea cii-
nilor vagabonzi si colectarea hoiturilor de pe
strazile municipiului Chisinau.

Toate suprafetele ce sunt in gestiunea intre-
prinderii, sunt utilizate si exploatate conform
destinatiei, terenuri date in arenda nu sunt.

3.2. Clidiri si constructii speciale

In componenta clidirilor si construc-
tiilor speciale ale I.M. ,Autosalubritate” se in-
clud: constructii finisate, constructii speciale
si cladiri in curs de executie.

Suprafata totald a imobilelor aflatd la bi-
langul IM ,Autosalubritate” constituie 6916
m?. Activele imobiliare ale intreprinderii sunt
amplasate in citeva sectoare si anume:

» Blocul administrativ §i inciperile de
producere, de pe str. 27 martie 1918, nr.
14 cu suprafata totald a constructiilor in
marime de - 5020 m?

» Gunoistea municipald de pe langd satul
Tintareni - 910 m?

» Necropola de animale, amplasatd pe str.
Uzinelor 108, cu suprafata totald a cla-
dirilor in marime de — 165 m?

» Statia de transbordare a deseurilor, str.
Uzinelor 108, cu suprafata de — 821 m*.

Sediul de baza al intreprinderii este com-
pus din urmatoarele cladiri si constructii:

1. Blocul administrativ — cladire cu doud
etaje, suprafata totald de 500 m?

2. Boxa pentru reparatia automobilelor
Kamaz — 540 m?

3. Boxa pentru reparatia automobilelor
GAZ 53 - 810 m*

4. Incipere de producere — suprafata tota-
13 1150 m?, in componenta cireia intra:
sectia de tAmplirie, reparatia radiatoare-
lor, sectia de prelucrare a metalului, sec-
tia de instrumente, sectia de producere a
containerelor metalice s.a.

5. Atelier de reparatie cu suprafata totald
de 1140 m?, compus din: boxa pentru
repararea automobilelor usoare, depozit,
sectia pentru reparatia motoarelor, sectia
de reparare a agregatelor, sectia de repa-
rare a sistemelor electrice auto, sectia de
reparare a carburatoarelor.

6. Cladirea blocului de producere, dispece-
rat — 600 m*.

7. Incipere pentru producere hidraulici —
24 m?.

8. Pavilion cantina — 120 m”.

9. Cazangerie — 100 m”.

10. Spalatorie - 36 m*.

Suprafata totald a clidirilor de pe teri-
toriul gunoistii municipale constituie 910 m?,
compusa din:

» Cladirea blocului administrativ si de
producere cu suprafata de 360 m?;

» Cazangeria — 70 m?

» Boxe pentru automobile - 480 m?

Pe teritoriul necropolei de animale,
sunt amplasate urmatoarele cldiri:

» Cladirea blocului administrativ al necro-
polei de animale cu suprafata de 120 m?

> Incipere tehnici Beker — 15 m?

» Voliere pentru ciini - 30 m?

Statia de transbordare a degeurilor este
formata din urmartoarele clidiri si constructii:
Bloc administrativ - 36 m?;

Depozit PECO — 15 m?

Statia PECO — 440 m?;

Sopron pentru ambalarea masei plastice
— 130 m%

Inciperea cantarului — 70 m?;
Ingradirea teritoriului — 70 m?

Punct de dezinfectare — 9 m?%

Incipere pentru compresor — 6 m>.

O informatie mai detailatd privind
structura cladirilor in cadrul intreprinderii
»~Autosalubritate” este prezentata in tabelul ce
urmeaza:

YV VY

YV VY



Tabelul 3. Structura clidirilor a IM ,,Autosalubritate”

) Valoarea de Valoarea Gradul de

Denumirea Suprafata, m intrare Uzura ramasa uzura
Bloc administrativ B 500 2027079,1 1926916,01 100163,09 95%
incépere de producere nr 2 B 1150 1123617,77 1072733,11 50884,66 95%
Blocul de producere/dispeceratul B 600 1521094,81 805070,98 716023,83 53%
Pavilion cantina B 120 309280,88 196412,07 112868,81 64%
Incéperea de producere B 24 96920,69 39096,97 57823,72 40%
Atelier de reparatie B 1140 953983,96 210805,24 743178,72 22%
Spalatoria B 36 71199,69 67888,14 3311,55 95%
Angar pentru reparatie Gaz 53 B 810 618286,38 596952,46 21333,92 97%
incapere pentru reparatie Camaz B 540 246961,9 234613,8 123481 95%
Cladire cu 3 boxuri/Cazangerie B 100 395232,42 244185,28 151047,14 62%
Bloc administrativ SDD STD 36 274486,26 51501,63 222984,63 19%
Depozit PECO STD 60 285129,77 41657,86 243471,91 15%
incapere pentru compresor STD 6 7100 4147,28 2952,72 58%
Incaperea cantarului STD 70 150430,99 143208,99 7222 95%
Statia PECO STD 440 45358,78 13892,74 31466,04 31%
Sopron pentru ambalarea masei

plastice STD 130 405606,77 61652,16 343954,61 15%
Ingréadirea teritoriului STD 70 146968,18 142950,27 4017,91 97%
Punct de dezinfectare STD 9 12746 12746 0 100%
Bloc administrativ gunoistea

municipala G 360 605168,01 576392,01 28776 95%
Cazangeie gunoiste G 70 129119 129119 0 100%
Boxe pentru automobile G 480 555108,52 532625 22483,52 96%
Necropola de animale N 120 284295,88 213206,6 71089,28 75%
incépere tehnica Beker N 15 30000 12549,76 17450,24 42%
Valier pentru ciini N 30 38457,47 10242,54 28214,93 27%
Camin str. Nagornaia 46 - - 107512,51 87186,12 20326,39 81%
Camin str. Iscra 51 - - 120895,81 99064,86 21830,95 82%
Vicee - 18 unitati - 1320 2022467,8 2022467,8 0 100%
Total cladiri 12584509,35 9549284,68 3035224,67 76%

Analizand informatia prezentata in tabelul
de mai sus observim cd gradul mediu de uzura
al cladirilor aflate la bilantul IM ,, Autosalubri-
tate” constituie 76%.

Majoritatea clidirilor au un grad avansat
de uzurd, unele dintre ele fiind valoric epui-
zate complet, cu exceptia doar a cAtorva uni-
tati.

Daca am face o medie al gradului de uzura
pe fiecare unitate de producere in parte atunci
sediul de baza are gradul de uzurd de 72%,
statia de transbordare a deseurilor — 54 %, ne-
cropola de animale — 48% si gunoistea muni-
cipala de la Tantdreni — 97%.

Cu toate ca gradul de uzura al cladirilor
este destul de inalt, fizic, ele sunt intr-o stare
de functionare buna.

IM ,Autosalubritate” utilizeazi majo-

ritatea clidirilor cu exceptia a doud vicee pu-

blice pe care le transmite in arenda:

1. Viceul public cu suprafata de 125 m?,
situat pe str. B. Bodoni amplasat in par-
cul Eminescu, conform contractului din
17.03.1998 incheiat cu II ,Rozmarita-
Maga”.

2. Viceul public cu suprafata de 127,3 m?
, situat pe str. B. Bodoni amplasat in
parcul Catedralei, conform contractului
nr.2/47 din 01.07.2003 incheiat cu SRL
»oel si C7.

La bilantul intreprinderii in afard de
cladiri sunt reflectate si constructii speciale,
valoarea cirora la data de 01.01.2010 con-
stituia 1929574 lei. O informatie mai ampla
privind constructiile speciale este prezentata
in tabelul de mai jos.



Tabelul 4. Structura constructiilor speciale a IM ,,Autosalubritate”

Gradul de

Denumirea Valoarea de intrare Uzura Valoarea ramasa uzura
Ingradire din beton 738272 597420 140852 81%
Spalatorie deschisa 49148 48773 375 99%
Acoperire de asfalt-beton 2707834 1663210 1044624 61%
Boxe tehnico sanitare 2170892 2006504 164388 92%
Buncare de incarcare 6900 6900 0 100%
Fintini 290869 127995 162874 44%
Retea de gaz 461638 177267 284372 38%
Porti metalice 1400 1400 0 100%
Poligon gunoistea municipala 5166144 5084829 81315 98%
Retele energie termica 44672 20914 23758 47%
alte constructii speciale 152983 125967 27016 82%
Total constructii speciale 11790751 9861178 1929574 84%

Din datele tabelului de mai sus remar-
cam ci gradul mediu de uzuri a constructiilor
speciale constituie 84%. Cota cea mai mare
din valoarea totald a constructiilor speciale o
detine poligonul gunoistii municipale cu gra-
dul de uzura de 98 %, urmat de acoperire de
asfalt-beton cu gardul de uzuri de 61% si boxe
tehnico sanitare cu gradul de uzura de 92%.

La constructii speciale sunt reflectate de
facto imbundtatiri aduse infrastructurii intre-
prinderii cum ar fi: acoperire asfalt-beton, ingra-
dire din beton, spilatorie, retele termice, s.a.

In afari de cladirile si constructiile
speciale aflate la bilantul intreprinderii, IM
»~Autosalubritate” in comun cu primiria mu-
nicipiului Chisinau, are in folosintd baza de
odihnd de la Vadul lui Vodi. Cu toate ci baza
de odihni se afld la bilantul primiriei mun.
Chisindu, intreprinderea a efectuat cheltuieli
de reparatie a bazei de odihnd mentionate in
suma de 88136 lei, care au fost reflectate in
bilantul contabil la active materiale in curs de
executie.

3.3 Utilaje, mijloace de transport si magsini

de forti

3.3.1 Utilaje

In cadrul procesului de productie, IM
»~Autosalubritate” utilizeazd o gamai largd de
utilaje, unele din ele participand direct in pro-
cesul tehnologic, iar altele indirect. Compo-
nenta tuturor utilajelor din cadrul intreprin-
derii este reflectata in tabelul 5.

Conform informatiei din tabelul de mai
sus reiese ca gradul mediu de uzuri al utilaje-
lor constituie 66 %, ceea ce ne aratd un grad
avansat al uzurii fizice. Cu toate ca gradul me-
diu al uzurii fizice este destul de avansat, la
unele din ele constituind chiar 100%, utilajele
date sunt intr-o stare de functionalitate satis-
ficitoare, datoritd exploatarii corespunzitoare
ale lor.

Cota cea mai mare din valoarea de bilant a
utilajelor la data de 01.01.2010, o detin con-
tainerele, destinate colectirii deseurilor, va-
loarea de bilant a cdrora constituie 1150763
lei, sau 55% din valoarea totald de bilant al
utilajelor. Gradul de uzurd al containerelor
este in mdrime de 61 %.

O informatie mai ampla privind compo-
nenta si dinamica procuririi si innoirii contai-
nerelor este prezentata in tabelul 6.

Din totalul containerelor aflate la bilantul
intreprinderii cota cea mai mare a investitiilor
destinate containerelor a fost efectuata in anul
2002, fiind procurate 463 containere, gradul
de uzura al cirora la 01.01.2010 constituie
98%. Cele mai recente investitii in containere
au fost efectuate in anul 2009 si anume 260
containere in valoare totald de 1190795 lei.

De asemenea, intreprinderea mai dispune
de containere ce n-au fost puse in functiune,
ele fiind reflectate in bilantul contabil la acti-

ve materiale in curs de executie, valoarea ciro-
ra la data de 01.01.2010 constituie 4937807
lei.

Totodata la active materiale in curs de exe-

cutie mai sunt reflectate piesele auto si utilaje-



Tabelul 5. Structura si componenta utilajului aflat la bilantul IM ,, Autosalubritate”

Gradul de
Denumirea Valoarea de intrare Uzura Valoarea ramasa uzura
Autoincarcator 39938 39938 0 100%
Aparat de sudat - 10 unit 134253 121059 13193 90%
Cisterne pentru benzina - 6 unit 153000 153000 0 100%
Strung pentru lacatusi - 14 unit 269740 183621 86120 68%
Ridicator teleferic - 2 unit 50913 15064 35849 30%
Strung de frezat vertical 183000 89663 93338 49%
Strung de indoit metal 67000 38887 28113 58%
Compresor - 7 unit 83688 55316 28372 66%
Generator diesel 54665 18987 35678 35%
Mecanisme pentru prinderea ciinilor - 6 unit 22204 5273 16931 24%
Harpun cu plasa - 2 unit 42776 4064 38713 9%
Plase pentru prinderea ciinilor 3333 1029 2304 31%
Utilaje si obiecte de transmisie 453010 295606 157404 65%
Aparate si utilaje de masurare 136157 54190 81967 40%
Tehnica de calcul 245857 206257 39600 84%
Aparate pentu terapie - 3 unit 13125 13125 0 100%
Aparate de casa - 2 unit 4133 4133 0 100%
Utilaj Stomatologic 58263 58263 0 100%
Huta pentru gaze 2 unit 29193 8820 20373 30%
Instrumente si inventar de gospodarie 594774 377144 217631 63%
Mijloace fixe neproductive - regia comunala 192009 185040 6969 96%
Alte mijloace fixe neproductive 50015 46327 3688 93%
Containere - 743 unitati 2976865 1826102 1150763 61%
alte utilaje si masini de munca 262328 215342 46986 82%
Total utilaje 6132490 4024735 2107755 66%
Tabelul 6. Dinamica innoirii containerelor
Valoarea de Valoarea
Denumirea Unitati anul intrare Uzura ramasa
Container 6m 3 4 1997 19520 19120 400
Container 6m 3 10 2001 144550 142800 1750
Container zincat 1100 | 463 2002 1501700 1468536 33164
Container 6m3 6 2004 120300 83463 36837
Containere de masa plastica pentru gunoi 11 2009 34320 2315 32005
Container de otel — 1100 | 249 2009 1156475 109868 1046607
Total containere 743 2976865 1826102 1150763

le pana la instalare, valoarea de bilant a cirora
la sfarsitul anului 2009 constituie 105300 lei.

3.3.2 Mijloace de transport si masini de
forta

Mijloacele de transport si masinile de for-
ta detin cota cea mai inaltd din valoarea totald
a activelor aflate la bilantul intreprinderii. Ele
sunt activele de baza cu ajutorul carora intre-
prinderea efectueazd lucririle si serviciile sale.

Prin mijloace de transport se subintelege
autocamioane echipate cu mecanisme speciale
destinate incarcdrii si transportdrii gunoiului
menajer in locuri special amenajate, cit si alte
tipuri de camioane specializate cu destinatie
speciali. De asemenea in mijloace de trans-
port intrd si autoturismele ce deservesc apa-
ratul administrativ. O informatie mai ampla
privind componenta si structura mijloacelor
de transport si automecanismelor este prezen-
tata in tabelul 7.



Tabelul 7. Structura mijloacelor de transport

Valoarea de Valoarea
Denumirea unitati intrare Uzura ramasa Gradul de uzura
Gaz 53 22 1271622 1266650 4972 99,6%
Zil 130 16 7540286 4388908 3151378 58,2%
Camaz 9 1862474 1711981 150493 91,9%
Autocamione specializate 14 4004045 3506149 497896 87,6%
Aruncator de nisip 2 135950 132571 3379 97,5%
Gaz 3307 6 301168 271072 30096 90,0%
Gaz 33021 2 71446 52557 18889 73,6%
Maz 5337 8 3369110 3209542 159569 95,3%
Remorca 1 18200 18200 0 100,0%
Autocran KC 2561 1 72822 72822 0 100,0%
Autocamion vacuum CDC-312 1 61312 61312 0 100,0%
Autobasculant G3507 1 32000 31500 500 98,4%
Semiremorca RRT3 1 63450 61450 2000 96,8%
VAZ 2107 1 29607 28607 1000 96,6%
MAN FOUN 1 339567 325067 14500 95,7%
Ford Tranzit 1 108877 89912 18964 82,6%
Mercedes Benz 1 349308 333790 15518 95,6%
MCM 35 1 363616 345435 18181 95,0%
Mercedes Benz 1 662780 629641 33139 95,0%
Mercedes Benz 1 666756 633418 33338 95,0%
Mercedes Benz 1 255202 145929 109273 57,2%
Toyota Avensis 1 347357 178588 168769 51,4%
Nisan X-Trail 1 447531 44875 402656 10,0%
VW Saran 1 245281 24186 221095 9,9%
Autocamion specializat Mercedes Benz 2 5058695 52404 5006291 1,0%
Total transport si automecanisme 97 27678461 17616567 10061894 63,6%

Din datele tabelului de mai sus observim
ca majoritatea mijloacelor de transport spe-
cializate au un grad avansat al uzurii fizice.
Gradul mediu al uzurii fizice constituie 64%,
care in mare masurd este diminuat de catre 2
autocamioane specializate de lucru de marca
Mercedes Benz, care au o valoare totald de
bilant de 5mln lei §i autoturismele destinate
deservirii aparatului administrativ cu valoarea
totald de bilant in sumd de 812 mii lei. Fira
mijloacele de transport mentionate anterior,
gradul mediu al uzurii fizice ar constitui 80%,

Tabelul 8. Dinamica innoirii parcului auto

ceea ce ne vorbeste despre faptul ci majorita-
tea parcului auto destinat executarii lucrarilor
si serviciilor de bazi fizic este invechit. Daci
am analiza structura si componenta parcului
auto in dependentd de valoarea de bilant la
data de 01.01.2010 observam ci cea mai mare
pondere in valoarea totala de bilant o detin
doar 2 unititi auto specializate, ce constituie
50 %, procurate in anul 2009.

Tabelul de mai jos contine o informatie
mai ampla privind dinamica innoirii parcului
auto a intreprinderii.

Perioada procuratrii
pina la 1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009
Numarul de automobile 29 19 8 23 18
Valoarea de intrare 2567391 2958975 1062286 7469756 13620053
Uzura calculata 2311059 2670635 995187 7083845 4555841
Valoarea de bilant 256332 288341 67099 385911 9064212
Gradul de uzura 90% 90% 94% 95% 33%




Tabelul 9. Structura si componenta masinilor de forta

Anul intrarii la Valoarea de Valoarea
Denumirea bilant intrare Uzura ramasa Gradul de uzura
Tractor buldozer DT 75 1965 116977 89744 27232 77%
Tractor DT 75 1986 287846 264007 23839 92%
Tractor DT 75 1987 193485 177351 16134 92%
Tractor DT 75 1988 206993 164142 42850 79%
Tractor K701 1989 230167 224000 6167 97%
Excavator 64-10 1988 106662 84316 22346 79%
Excavator EO 3322 1989 127802 119545 8257 94%
Buldozer D-3-110B 1988 401391 379825 21566 95%
Buldozer D-3-110A 1988 451438 294403 157035 65%
Buldozer D-3-109-50 1989 317976 240188 77788 76%
Buldozer D-3-171 1989 295700 285715 9985 97%
Buldozer T-171 1990 222917 213354 9563 96%
Buldozer D-3-1095 1993 115305 78810 36495 68%
Total magini de forta 3074657 2615400 459257 85%

Din datele tabelului 8 se observa ci in peri-
oada anilor 1995-1999 a avut loc o stagnare in
innoirea parcului auto, ca mai apoi, incepand
cu anul 2000 si se efectueze anumite investi-
tii in procurarea mijloacelor de transport. Cu
toate cd in perioada 2005-2009 suma inves-
titiilor este cu mult mai mare comparativ cu
alte perioade, numarul unitatilor de transport
este mai mic (18 unitati), deoarece in aceasta
perioada accentul s-a pus mai mult pe calitatea
unitatilor de transport si anume, in anul 2009
a fost incheiat un contract de vinzare — cum-
pdrare a 7 autospeciale de tip Mercedes Benz
in valoare totald de 994329 euro, din care au
fost achitate si respectiv livrate doar doua.

In afari de masinile de lucru, intreprinde-
rea a mai procurat in anul 2009 doud unitati
de transport, destinate deservirii aparatului
administrativ i anume Nisan X-Trail si VW
Saran, valoarea de bilant a carora la data de
01.01.2010 constituie 623751 lei. Acestea
sunt cele mai recente investitii efectuate de

catre intreprindere in perioada anului 2009.

De asemenea IM ,Autosalubritate” dispu-
ne de un sir de masini de forta si anume trac-
toare, buldozere, excavatoare ce sunt utilizate
in procesul de lucru la gunoistea municipald
din s. Tangireni. Aceste masini contribuie la
aranjarea si dispersarea uniformd a gunoiului
adus de catre autospeciale la gunoistea muni-
cipala.

O informatie mai ampld privind compo-
nenta si structura parcului de masini de forga
este prezentata in tabelul 9.

Conform datelor din tabelul de mai sus se
observd ca maginile de fortd aflate la bilangul
intreprinderii au un grad avansat al uzurii fizi-
ce, ce constituie 85%, ceea ce denota faptul cd
ele sunt destul de invechite. De asemenea se
observi cd din anul 1993 nu s-au ficut careva
investitii privind innoirea parcului masinilor
de fortd, unitdtile existente fiind inci de pe
timpul sovietic.



V. RESURSELE UMANE S
MANAGEMENTUL INTREPRINDERI

Calitatea, nivelul profesional si modul
rational de utilizare a resurselor de munca a
intreprinderii conditioneaza cantitativ si cali-
tativ procesul de producere, inclusiv a servici-
ilor si lucrarilor, si respectiv rezultatul activi-
tatii de intreprinzitor.

Specialistii din domeniul managemen-
tului intreprinderii caracterizeaza sub multiple
aspecte gradul si eficienta folosirii resurselor
umane, dar pentru a nu teoretiza excesiv acest
capitol, ne vom concentra la evaluarea urma-
toarelor aspecte (caracteristici) a acestora, si
anume:

- aprecierea complexitatii organigra-
mei intreprinderii si oportunitatii
modificirii acesteia;

- evaluarea nivelului de pregitire
profesionald, indeosebi, a echipei
de conducere a intreprinderii;

- schimbul de experienti si perfecti-
onare a cadrelor;

- examinarea gradului de motivare
a salariatilor si de asigurare a unui
nivel maximum al productivititi
muncii, in raport cu rezultatul eco-
nomic al activitdtii intreprinderii;

- determinarea nivelului de comple-
tare a intreprinderii cu personal,
inclusiv in corelatie cu posturile
vacante etc.

. A . o0 .
4.1. Organigrama intreprinderii si compo-
nenta echipei de conducere

In linii generale, organigrama intre-
prinderii este definitd de specificul si modul
de organizare a activitatii acesteia. Conduce-
rea intreprinderii este efectuata de catre direc-
tor, vice-directorul tehnic si vice-directorul pe
exploatare.

Directorul are in subordine directa
serviciul personal §i cancelarie, contabilitatea,

sectia economie si contracte, baza de odihni si
punctul medical. Gestionarea altor subdivizi-
uni organizationale a intreprinderii se efectu-
eaza prin intermediul vice-directorilor.

Vice-directorul tehnic are in subordine
urmdtoarele subdiviziuni structurale: serviciul
tehnic si de gospodirire, care include atelie-
rul de reparatii, tehnica securitdtii si protectia
muncii, serviciul gospodirie, Statia Transbor-
dare a Deseurilor, gunoistea municipald si ne-
cropola de animale.

Vice-directorului pe exploatare i se
subordoneazd serviciul exploatare, care inclu-
de sectia exploatare, coloana auto, dispecera-
tul si veceurile publice.

In prezent in cadrul IM ”Autosalubri-
tate” activeazd 360 de angajati, unde 60 repre-
zinta specialisti si personal cu functii de con-
ducere. Restul 300 de angajati sint repartizati
dupd cum urmeaza: 96 - soferi, 50 - hamali,
50 - muncitori din atelierele de reparatii, 50
- muncitori ai Statiei Transbordare a Deseuri-
lor, 19 - muncitori ai gunoistii, 32 muncitori
ai obiectelor de amenajare si alte categorii de
personal — 30 unititi.

In organigrama ce urmeazi este pre-
zentati structura organizatorici a IM ”Auto-
salubritate”.

In general, organigrama corespunde
structurii organizationale, doar serviciul teh-
nic si gospodairie si serviciul exploatare repre-
zintd mai mult o veriga formalid deoarece nu
sant delimitate aparte ca unitati structurale ci
de fapt incorporeazd subdiviziunile subordo-
nate vice-directorilor.

Totodatd, in contextul perfectioni-
rii procesului de evacuare si prelucrare a de-
seurilor si racordarea lui la normele Uniunii
Europene este oportuna crearea unei subdivi-
ziuni in cadrul intreprinderii, care va efectua
analize si va elabora propuneri de moderniza-
re a activitdtii intreprinderii si de promovare
a noi servicii pe segmentul respectiv al pietii
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Tabelul 10. Informatie referitoare la structura personalului, pregatirea profesionala si pos-

turile vacante

Indicatori Numarul si ponderea personalului la situatia din:
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
persoane % persoane % persoane %
1. Efectivul de salariati in total, inclusiv: 335 100 338 100 360 100
- salariati cu studii superioare 45 13,4 42 12,4 45 12,5
- salariati cu studii medii de specialitate 15 4,2
- muncitori si alte categorii similare de salariati 290 86,6 296 87,6 300 83,3
2. Posturi vacante 71 21,2 8 2,37 8 2,22

de lucriri si servicii. In acelasi context este
oportund examinarea posibilitatii de instituire
a unei unitati structurale, care va efectua au-
ditul intern la intreprindere si care va prezenta
conducerii acesteia recomandari de perfectio-
nare si optimizare a activitdtii prin dezvilui-
rea rezervelor interne si analiza permanenti a
distribuirii sarcinilor in corelatie cu nivelul de
remunerare a muncii. In conditiile existente
la intreprindere crearea subdiviziunilor men-
tionate anterior poate fi efectuata din contul
posturilor vacante in limita efectivului actual
de personal.

4.2. Numdrul si structura personalului in
Sfunctie de pregitirea profesionali. Posturi
vacante. Potentialul de munci si gradul de
utilizare a acestuia

Numirul si structura personalului,
precum si calificarea profesionali a acestuia
vom analiza in baza datelor din tabelul 10.

Indicatorii din tabel reflecti o majo-
rare, in dinamica, a numadrului de salariati de

la 335 persoane in 2007 la 360 persoane in
2009, acesta avand loc in urma cresterii esen-
tiale - cu 22 de unitati in ultima perioada de
referintd a numdarului muncitorilor si lucrato-
rilor cu studii medii de specialitate.

In ultimii trei ani numirul salariatilor
cu studii superioare nu s-a modificat esential
micsorindu-se in 2008 cu 3 unitati si reve-
nind la 45 de unititi in 2009.

Este de mentionat faptul, ci a cres-
cut brusc cu 15 persoane numarul salariatilor
cu studii medii de specialitate in anul 2009.
Conform informatiilor oferite de serviciul
personal si cancelarie al intreprinderii aces-
tia preponderent sunt antrenati in sectorul de
producere si reprezintd personal tehnic.

Analiza evolutiei posturilor vacante ne
demonstreazi o diminuare a acestora in ulti-
mii trei ani gestionari de la 71 unitati in 2007
la 8 unitdti in ultimele doua perioade. Re-
spectiv, s-a modificat semnificativ si ponderea
acestora in structura personalului de la 21,2
% la 2,22 %.

Se poate mentiona, ca potentialul de
munci si gradul de utilizare a acestuia poate
fi analizat sub diferite aspecte. De exemplu:

Tabelul 11. Informatie privind gradul de utilizare a potentialului de munca

Indicatori 2007 2008 2009 2009/2007 (%) | 2009/2008 (%)
1. Venitul global (brut), (lei) 44645168 64821124 66878323 149,8 103,17
2. Venitul din vanzari, (lei) 44399622 64316432 66208244 149,19 102,9
3. Fondul de retribuire a muncii (salariul total), (lei) 13534682 16452117 20080882 148,37 122,05
4. Efectivul total de salariati, (unitati) 335 338 360 107,46 106,5
5. Raportul venitului global la fondul de 3,29 3,94 3,33 101,21 84,52
retribuire a muncii (r.1/r.3)
6. Raportul venitului din vanzari la fondul de 3,28 3,90 3,29 100,3 84,36
retribuire a muncii (r.2/r.3)
7. Raportul venitului global la efectivul de salariati | 133269,16 191778,47 185773,12 139,4 96,87
(r.1/r.4)
8. Raportul venitului din vanzari la efectivul de | 132536,18 190285,3 183911,79 138,76 96,65
salariati (r.1/r43)




se analizeaza volumul de lucrari indeplinit pe
parcursul zilei de munca sau o alta perioada
de timp de un angajat, se efectueazi fotografia
zilei de munca pentru un angajat remunerat
dupd principiul timpului lucrat la intreprin-
dere sau alte modalitati de evaluare, toate
acestea insa pot fi efectuate la moment si va-
riaza in diferite perioade de timp. Din aceste
considerente analiza potentialului de munci si
gradului de utilizare in majoritatea cazurilor
se efectueaza in raport cu veniturile obtinute
de agentul economic.

In tabelul ce urmeazi vom reflecta in-
dicatorii si coraportul dintre veniturile globale
si cele din vanziri fatd de numarul de angajati,
precum si fata de nivelul de retribuire a mun-
cii.

Analizind datele tabelului observim,
ci tendinta de majorare in anul 2009 a venitu-
lui global (cu 3,17 % - fatd de 2008) si respec-
tiv celui din vinzari nu depaseste dinamica de
majorare a fondului de retribuire a muncii in
aceiasi perioadd. Dacid in anul 2009 in raport
cu 2007 ritmul de crestere a venitului global
depaseste cu 1,43 la sutd cresterea fondului de
retribuire a muncii, atunci fatd de anul 2008
raportul este diametral opus, iar diferenta este
de 18,88 %.

Acesta ne permite sa conchidem, ci la
intreprindere politica de stimulare a efectivul
de angajati nu este racordatd in dinamica la
motivarea corespunzitoare a salariatilor in re-
zultatul final al activitatii de intreprinzator.
Daci, aparent, acest proces are un aspect po-
zitiv din punct de vedere social, atunci in pri-
vinta gradului de utilizare a fortei de munca
apar caracteristici negative (atdt veniturile la
un leu cheltuit pentru retribuirea muncii, cat
si la un angajat se diminueazd in ultima peri-
oada supusi analizei).

4.3. Mirimea salariilor in functie de pos-
turi

Sistemul de remunerare a salariatilor intre-
prinderii se stabileste in conformitate cu ur-
matoarele acte legislative:

v Legea salarizirii nr. 847-XV din
14.02.2002%

1 Monitorul Oficial al RM nr. 50-52/336 din 11.04.2002

v Hotirdrea  Guvernului  Republicii
Moldova ,Despre aprobarea Regula-
mentului cu privire la salarizarea con-
ducitorilor intreprinderilor de stat, in-
treprinderilor cu capital majoritar de
stat si ai celor monopoliste, indicate de
Guvern” nr.985 din 27.09.2000%;

v" Hotirarea Guvernului Republicii Mol-
dova ,,Cu privire la salarizarea angaja-
tilor din unititile cu autonomie finan-
ciard” nr.743 din 11.06.20023;

v Hotirdrea  Guvernului  Republicii
Moldova ,,Cu privire la salariul tarifar
pentru categoria 1 de calificare a an-
gajatilor din unitdtile cu autonomie
financiard si cuantumul sporului de
compensare pentru munca prestatd
in conditii nefavorabile” nr. 152 din
19.02.2004*.

Premierea lucrdtorilor, specialistilor
si functionarilor pentru rezultatele activitigii
intreprinderii se efectueazd conform Regula-
mentului de premiere, aprobat de citre con-
ducitor, in coordonare cu comitetul sindical.

In tabelul 12 sunt reflectate datele re-
feritoare la remunerarea muncii conducerii si
a sefilor sectiilor (sectoarelor) de bazd a intre-
prinderii.

Din informatia prezentatd in tabelul
12 observam ca in 2009 nivelul de retribuire
a muncii la persoanele din efectivul aparatului
de conducere este in crestere, daci ne referim
la sumele efectiv achitate acestor categorii de
angajati.

Conform Hotararii Guvernului Repu-
blicii Moldova nr.743 din 11.06.2002 (p. 4)
»salariul de baza, modul si conditiile de sala-
rizare a conducatorilor unitatilor cu autono-
mie financiard se stabileste de citre organele
imputernicite sd numeascd aceste persoane si
se fixeaza in contractul incheiat intre pérgi”.
Astfel, conform legii, Consiliul Municipal are
dreptul si reglementeze marimea salariului de
functie a conducatorilor intreprinderile muni-
cipale.

Totodati, conform Hotararii Gu-
vernului Republicii Moldova nr. nr.985 din
27.09.2000 ,salariile de functie ale conducato-

2 Monitorul Oficial al RM nr. 124/1089 din 05.10.2000
3 Monitorul Oficial al RM nr. 079/841 din 20.06.2002
4 Monitorul Oficial al RM nr. 39-41/299 din 05.03.2004



Tabelul 12. Informatie privind remunerarea conducerii si a principalelor categorii ale
personalului administrativ (sefii de sectii sau subdiviziuni similare)

Denumirea functiei Salariul tarifar anual Salariul real anual (lei)
(lei) 2007 2008 2009
Director 96000 188699,4 197849,8 296902,3
Vice-director tehnic 72000 113071,8 116780,9 177617,3
Vice-director pe exploatate 69600 106010,3 106787,1 167832,5
Contabil-sef 68400 109973,0 108232,3 159434,0
Economist-sef 68400 108882,2 108514,0 158189,3
Sef-exploatare 51600 94587,2 98782,7 115461,7
Mecanic-gef 50400 107406,2 98383,5 108157,9
Seful atelierului de reparatii 48000 83626,5 104166,6 100507,3
Seful garajului 45600 93417,2 92915,0 101921,6
Seful coloanei auto 44400 78106,3 91110,6 98401,7
Seful STD 36000 50454,0 44855,7 66270,6
Seful gunoistii 38400 61620,0 68288,4 92672,1
Sef de depozit 36000 71304,6 73318,0 88398,3
Seful necropolei 38400 67224,5 88705,0 100439,4
Jurist principal 46800 79515,65 89240,3 93932,9

rilor intreprinderilor cu autonomie financiara
se calculeazd in cuantum multiplu al salariu-
lui tarifar pentru categoria I de calificare, ti-
nindu-se cont de coeficientul de complexitate
pe ramurd, in dependentd de numarul mediu
scriptic al angajatilor intreprinderii’. Pentru
I.M. ,Autosalubritate” se permite stabilirea
coeficientilor de multiplicitate in diapazonul
6,5 — 8,0, deoarece numdrul mediu scriptic al
angajatilor intreprinderii se incadreazi in li-
mitele 301 — 500 de angajati.

De asemenea, Regulamentul cu privire
la salarizarea conducitorilor intreprinderilor
de stat, intreprinderilor cu capital majoritar
de stat si ai celor monopoliste, indicate de
Guvern’ permite aplicarea unui sistem de pre-
miere destul de avantajos pentru intreprinde-
rile municipale.

Astfel, conducitorilor intreprinderile
municipale li se pot stabili:

e Sporuri la salariu pentru complexitatea
si intensitatea muncii — pand la 50%
din salariul de functie;

e Sporuri la salariu pentru sporirea vo-
lumului productiei (lucrarilor, servici-
ilor) cu cel putin 20 la sutd in total
cumulativ de la inceputul anului in
preturi comparabile fatd de perioada
respectivd a anului precedent, cu con-
ditia asigurarii cresterii volumului pro-
ductiei (lucrarilor, serviciilor), livrate

5 Monitorul Oficial al RM nr. 124/1089 din 05.10.2000

la preturi curente, in total cumulativ

de la inceputul anului, obtinerii bene-

ficiului si rentabilitdtii - pAnd la 30%

din salariul de functie;

e Premierea conducatorului intreprinde-
rii conform rezultatelor activititii eco-
nomico-financiare lunare sau trimes-
triale: cresterea volumului productiei
livrate — cu pand la 50% din salariul
de functie; sporirea beneficiului — cu
pana la 25%; reducerea costului pro-
ductiei - cu pand la 25% s.a.

Modul, conditiile si marimile altor
plati, care nu se refera la salarizare, dar care
pot fi previzute in contractul de munca in-
cheiat cu conducatorul intreprinderii muni-
cipale (ajutoare materiale pentru tratament si
odihna, primele acordate la datele jubiliare ale
intreprinderii, sarbatorile profesionale etc.) se
determind in fiecare caz concret de citre orga-
nul de conducere, care a incheiat contractul
de munci cu conducitorul respectiv.

Sistematizind cele expuse mai sus,
concludem ca Consiliul Municipal ca fon-
dator si proprietar al intreprinderii munici-
pale are dreptul si limiteze, partial, salariile
exagerate ale conducitorilor intreprinderilor
municipale, dar, in lipsa unui Consiliu de Ad-
ministrare a intreprinderilor municipale, din
care ar face parte reprezentanti ai Consiliului
Municipal nu existd posibilitatea de a monito-
riza permanent activitatea intreprinderii mu-
nicipale pentru a determina corectitudinea si



Tabelul 13. Informatie privind remunerarea muncitorilor

Denumirea functiei Salariul real anual (lei)
2007 2008 2009
Sofer 90742,72 54911,3 77632,75
Sofer 91085,66 60473,53 89670,37
Vanator la necropola 27512,83 22411,71 23401,83
Hamal 24176,55 5893,82 17542,43
Hamal 18305,93 24543,35 11897,95
Mecanizator 68054,96 32401,88 49313,91
Deriticator (vicee publice) 27895,37 18507,57 20679,33
Deriticator (vicee publice) 18707,57 12228,07 14058,94

oportunitatea stabilirii unor plati suplimenta-
re (sporuri la salariu, prime etc.) la salariul de
functie.

Este necesar de mentionat, ca practic la
toti angajatii din segmentul dat, suplimente-
le (adaosurile, premiile etc.) la salariul tarifar
ating si chiar depasesc nivelul de 100 % fata
de acesta (sau cu alte cuvinte il dubleazi).

Tin4nd cont, cd in ultimii doi ani ges-
tionari activitatea intreprinderii este profitabi-
14, indicatorul dat pare a fi unul pozitiv. Insi,
politica de stimulare a personalului urmeaza a
fi corelata preponderent cu volumul lucrarilor
si serviciilor executate in marime naturald si
nu numai valoricd, dat fiind faptul, ca incasa-
rile au crescut in mare misura datoritd majo-
rarii de 2 ori a normelor anuale de acumulare
a deseurilor menajere pentru locuitorii mun.
Chisinau (pentru locuitorii apartamentelor
privatizate §i neprivatizate norma a fost apro-
bata in méirime de 2 m?, iar pentru locuitorii
caselor private — 4 m?), conform Deciziei Con-
siliului mun. Chisinau cu privire la aprobarea
normelor de acumulare a degeurilor menajere
in mun. Chisindu nr. 9/6 din 27.11.2007.

In continuare, in mod selectiv (aleato-
riu), este expusd informatia privind salarizarea
muncitorilor ce activeazd in diferite sectoare
ale intreprinderii.

Daca la personalul administrativ si de
conducere remunerarea se majoreazd in di-
namici la muncitori §i categorii similare de
salariati se observa o tendinta de micsorare a
platilor salariale. Astfel, daca la personalul cu
functii de conducere expus in tabelul 14 pla-
tile salariale cresc in dinamica cu pina la 36 la
sutd in anul 2009 fatd de 2007, atunci la cate-
goriile de muncitori mentionati in tabelul 15
acestea se diminueazd cu pina la 17 la sutd.

Acest factor, suplimentar celor ce se
refera la conditiile nocive de munca specifi-
ce domeniului in cauza influenteaza fluxul de
eliberiri si angajari a personalului in sectorul

dat.

4.4. Schimbul de experientd si perfectiona-
rea personalului

Pentru evaluarea procesului de perfec-
tionare a personalului si schimbului de expe-
rientd vom analiza informatia generalizata in
tabelul ce urmeaza.

Datele tabelului ne demonstreazd, ca
in ultimii trei ani perfectionarii profesionale
au fost supuse 12 peroane in 2008, dintre care
10 angajati din categoria functionarilor intre-

Tabelul 14. Informatie privind schimbul de experienta si perfectionarea personalului

Indicatori 2007 2008 2009
1. Efectivul total de salariati, (unitati) 335 338 360
2. Functionari ce au urmat cursuri de perfectionare (unitati), (in total), inclusiv: - 10 -
- intara
- peste hotare - 10 -
3. Muncitori ce au urmat proceduri de perfectionare, (unitati) - 2 -
4. Numarul total de salariati ce au urmat perfectionarea profesionala - 12 -
5. Ponderea salariatilor ce au urmat perfectionarea profesionala fata de efectivul - 3,55 -
total de salariati, (%)




prinderii si 2 muncitori. In pondere unititi-
le respective reprezintd 3,55 %. Pe parcursul
anilor 2007 si 2009 nu au fost supuse perfec-
tionarii careva categorii de personal.

Referitor la schimbul de experienta
peste hotarele tdrii mentionim cd, conform
informatiei disponibile la intreprindere, in pe-
rioada analizati acesta nu a avut loc. Astfel, in
conditiile cAnd urmeazi a fi modificat radical
procesul de acumulare si prelucrare a deseuri-
lor, considerim acesta drept un factor negativ
de influenta a activitdtii intreprinderii.

In sensul generalizirii capitolul dat
se poate mentiona ci, din punct de vedere al
utilizarii resurselor de munci, intreprinderea
urmeazd sa modifice modalitatea de motiva-
re a salariatilor. In acest context este necesar

ca majordrile efectuate in domeniul retribui-
rii muncii sd corespunda volumului lucrarilor
executate de citre fiecare angajat si sd cuprin-
da toate categoriile de salariati.

In acelasi context este necesar de asi-
gurat majorarea treptatd a platilor salariale,
proportional cresterii veniturilor din vinzari
ale intreprinderii, cu mentinerea unui ritm de
crestere a veniturilor fata de nivelul de retri-
buire a muncii de cel putin 2 %. De exem-
plu: In cazul cind venitul global se majoreazi
cu 10 la sutd, platile salariale pot fi majorate
cu pand la 8 %, in caz contrar este influentat
negativ profitul si drept consecinta de citre
intreprindere nu se asigurd o dezvoltare con-
tinud a capacitatilor de producere a serviciilor
si lucririlor.



V. SCURT DIAGNOSTIC COMERCIAL
SI ECONOMICO-FINANCIAR AL

INTREPRINDERI

5.1. Analiza veniturilor IM ,,Autosalubri-
tate” si evidentierea factorilor ce influen-
teazd structura lor

Venitul reprezintd afluxul global de
avantaje economice pe parcursul perioadei de
gestiune, rezultat in procesul activitatii intre-
prinderii.

La I.M. ,Autosalubritate” activitatea
operationald este ingust specializatd, de aceia
studiul va fi axat pe analiza acelor factori care
ar putea influenta, in mod direct, structura
veniturilor.

Tinind cont de specificul activitatii

intreprinderii, analiza veniturilor se va efec-
tua prin evaluarea ponderii acestora pe tipuri
servicii, precum si pe categorii de beneficiari.
Totodatd, analiza se va efectua si sub aspectul
evolutiei datoriei debitoare.

5.1.1 Dinamica evolutiei vanzarilor i.M.
»Autosalubritate” pe ultimii 3 ani

In procesul analizei structurale a venitu-
rilor .M. ,Autosalubritate” constatim speci-
alizarea ingustd a activitdtii operationale, ceea
ce reflecta informatia din tabelul 15:

Tabelul 15. Structura veniturilor in dinamica pe anii 2007-2009

Tipurile de venituri 2007 2008 2009
Suma, lei Ponderea, % | Suma, lei Ponderea, % | Suma, lei Ponderea, %

Total venituri din vanzari 44399622 |99,45% 64316432 [99,22% 66208244 99%

din care:

e Venituri de baza 43655643 63388534 64542713

e Venituri din realizarea tichetelor 718880 908960 613560

e Venituri de la cantina

e \enituri din servicii 23815 18938 14173

o Alte venituri 1286 - 866667

- - 171131

Alte venituri operationale, total 234546 0,53% 122381 0,19% 205084 0,31%
din care:

e Venituri de la darea in arenda a

viceelor 67712 76024 88311

o Venituri de la servicii auto 9740 1377 8206

o Veniturile din despagubiri 26752 18406 17190

o Veniturile privind pretentiile 15943 8735 60
Alte venituri (realizarea carnetelor de 114399 17839 91316
munca, a metalului uzat, veniturile
anilor precedenti atribuite la pierderi
si incasate in perioadele de gestiune,
s.a.)
Venituri din activitatea de investitii 11000 0,02% 345111 0,05% 7375 0,01%
Venituri din activitatea financiara - - 347800 0,54% 457620 0,68%
Total venituri 44645168 100% 64821124 100% 66878323 100%




Tabelul 16. Structura veniturilor din vanziri in dinamica pe anii 2007-2009

Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
Tipurile de venituri suma, lei |ponderea, |suma,lei |ponderea, |suma,lei |ponderea,
% % %

Total venituri din vanzari, 44399622 | 100% 64316432 (100 % 66208244 100%
din care:

e Venituri de baza 43655643 |98,32% 63388534 |98,56% 64542713 97,48%
o Venituri din realizarea tichetelor 718880 1,62% 908960 1,41% 613560 0,93%
¢ Venituri de la cantina

e Venituri din servicii 23815 0,05% 18938 0,03% 14173 0,02%
o Alte venituri 1286 0,003% - - 866667 1,31%

- - - - 171131 0,26%

Informatia prezentatd in tabel denotd
ca, veniturile intreprinderii inregistreazd o
crestere, in dinamicid. Cel mai mare ritm de
crestere s-a inregistrat, in anul 2008, fatd de
anul 2007, cAnd veniturile s-au majorat cu
45 puncte procentuale sau cu 20175956 lei.
Aceastd situatie se datoreazd majoririi de doud
ori a normelor de acumulare a deseurilor me-
najere pentru locuitorii municipiului Chisi-
ndu, in conformitate cu Decizia Consiliului
municipal 9/6 din 27.11.2007”Cu privire la
aprobarea normelor de acumulare a deseurilor
menajere in municipiul Chisindu”.

Structura veniturilor este formata, in pre-
ponderentd din veniturile din vAnziri, care
detin o pondere de cca. 99 la suta din totalul
veniturilor si se compun din:

» Veniturile de bazi, obtinute de la
transportarea deseurilor solide si li-
chide;

» Veniturile din realizarea tichete-
lor. Intreprinderea elibereazi tichete
agentilor economici pentru un anu-
mit volum de deseuri pe care acestia
pot de sine statator si le transporte la
gunoistea municipald de langd satul
Tintireni. Pretul tichetelor depinde
de volumul deseurilor transportate;

» Venituri de la cantind, care se formea-
za de la serviciile acordate personalu-
lui intreprinderii (alimentarea perso-
nalului);

»  Venituri din servicii, care reprezintd
veniturile obtinute de la intretinerea
viceelor publice si a necropolei de ani-
male;

» Alte venituri formate din realizarea
containerelor pentru acumularea de-

seurilor persoanelor fizice si agentilor

economici.

In afari de veniturile din activitatea de
bazi o cotd neinsemnati (de la 0,53% in anul
2007 pana la 0,31%, in anul 2009) o detin
veniturile operationale, care se compun din:

» Venituri din darea in arendd a doua ve-
ceuri publice, aflate in gestiunea .M.
»2Autosalubritate”;

» Venituri din servicii auto (reparatii)
acordate persoanelor fizice si agentilor
economici;

» Venituri din despdgubiri, care se for-
meazi din compensarea despagubirilor
materiale, inclusiv in urma accidente-
lor;

» Venituri privind pretentiile inaintate
in instanta de judecatd;

» Alte venituri operationale (realizarea
carnetelor de muncd, a metalului uzat,
veniturile anilor precedenti atribuite
la pierderi si incasate in perioadele de
gestiune, s.a.).

Venituri nesemnificative sunt inregistra-
te si din activitatea de investitii, care au fost
obtinute din realizarea activelor materiale pe
termen lung.

Incepand cu anul 2008 se obtin ve-
nituri din activitatea financiara, care au fost
conditionate de diferentele de curs valutar ob-
tinute in rezultatul transferarii mijloacelor ba-
nesti pentru containerele procurate din Ger-
mania.

Analiza veniturilor din vinzdri serveste
drept punct de pornire la intocmirea diferi-
tor rapoarte analitice de uz intern si extern,
intrucit de mirimea, evolutia, structura si sta-
bilitatea veniturilor din vinziri depind consu-



Tabelul 17. Structura altor venituri operationale in dinamica pe anii 2007-2009

Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
Tipurile de venituri suma, lei | ponderea, % | suma,lei |ponderea, % | suma,lei |ponderea, %

Total alte venituri operationale 234546 100% 122381 100% 205084 100%
din care:

e \enituri de la arenda veceurilor 67712 28,87% 76024 62,12% 88311 43,06%

o Venituri de la servicii auto 9740 4,15% 1377 1,13% 8206 4%

e Veniturile din despagubiri 26752 11,41% 18406 15,04% 17190 8,38%

o Veniturile privind pretentiile 15943 6,8% 8735 7,14% 60 0,03%

¢ Alte venituri operationale 114399 48,77% 17839 14,58% 91316 44,53%

murile si cheltuielile intreprinderii, profitul si

rentabilitatea, precum si situatia financiara®.
O analiza mai detaliata a veniturilor din

vanzari este prezentata in tabelul de mai jos.

Din tabelul 16 observim ci, cresterea
veniturilor din vanzari se datoreazd majorarii
veniturilor de bazid (din transportarea deseuri-
lor), care ocupd o pondere de cca. 98 la suta
din totalul veniturilor din vanziri.

Totodatd, remarcim ci majorarea, la
finele anului 2007, a normelor de acumulare
a deseurilor menajere, de 2 ori, a conditionat
majorarea, in anul 2008, a veniturilor de baza
de 1,45 ori fata de anul 2007. In anul 2009
veniturile de bazd (din transportarea deseuri-
lor) inregistreazd o crestere, majorandu-se de
1,47 ori fatd de anul 2007.

In cadrul altor venituri, in anul 2009,
s-au obtinut venituri din realizarea containe-
relor pentru acumularea deseurilor persoane-
lor fizice si agentilor economici, care au fost
procurate din Germania.

Analizand informatia prezentatd in ta-
belul 17, se observd o variatie neuniforma a
altor venituri operationale, inregistrindu-se o
diminuare de 1,9 ori a acestor venituri in anul
2008, fata de anul 2007, pentru ca, in anul
2009 situatia sd revina la normal. Astfel, in
anul 2009, suma acestor venituri s-a majorat
de 1,68 ori, fata de anul 2008.

Diminuarea veniturilor operationale,
in anul 2008, a fost conditionata de micso-
rarea tuturor veniturilor operationale, cu ex-
ceptia celor de la arenda veceurilor (in rezul-
tatul majorarii plitii pentru arenda veceurilor,
suma acestor venituri a crescut, in dinamica).

6 Tiriulnicova Natalia ,,Analiza rapoartelor financiare”,
Chisinau, 2004, pag. 8

5.1.2. Analiza relatiilor cu beneficiarii i.M.
»Autosalubritate”

Conform statutului .M. ,Autosalu-
britate”, spectrul serviciilor acordate de intre-
prindere este destul de ingust, limitindu-se la
colectarea si transportarea deseurilor, solutio-
narea problemelor legate de prinderea ciinilor
vagabonzi, intretinerea veceurilor publice, a
ceasornicelor orasenesti si a gunoistii muni-
cipale.

Din informatia prezentati in tabelul
18 observim ci, structura beneficiarilor este
determinatd de tipul serviciilor acordate si
modul de achitare a acestora. Reiesind din
activitatea de baza a intreprinderii (evacuarea
deseurilor), remarcim ca, principalii benefici-
ari de servicii sunt agentii economici, care au
incheiat contracte cu I.M. ,,Autosalubritate”.

Volumul serviciilor acordate agentilor
economici si gestionarilor fondului locativ
inregistreazd o crestere in dinamica (in valori
absolute), majorindu-se cu cca. 10 milioane
lei, in anul 2009, fatd de anul 2007. Majora-
rea volumului serviciilor acordate acestor cate-
gorii de agenti economici a fost conditionata
de cresterea numarului contractelor incheiate
cu acestia de la 5500 contracte, in anul 2007,
pand la 6460, in anul 2009.

Diagrama 1. Numairul contractelor inche-
iate de catre I.M. ,,Autosalubritate” cu agen-
tii economici si gestionarii fondului locativ
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Tabelul 18 . Informatie generalizati privind beneficiarii de servicii a I.M. ,,Autosalubritate”

2007 2008 2009
Categorii de beneficiari Valoarea | Ponderea, | Valoarea | Ponderea, | Valoarea | Ponderea,
serviciilor, % serviciilor, % serviciilor, %
lei lei lei

Sectorul particular

(persoane fizice, care se achita direct cu
im »Autosalubritate”) pentru evacuarea 1459249 2,93% 3243115 4,61% 3218077 4,44%
deseurilor
Sectorul particular

(persoane fizice, care se achita prin
intermediul iM »Infocom”) pentru evacuarea 8598436 17,32% 17206389 24,48% 17179812 23,71%
deseurilor
Sectorul particular

(persoane fizice, care se achita prin
intermediul SRL,,Infosapr”) pentru evacuarea | 2628090 5,28% 4853045 6,91% 5044357 6,95%
deseurilor

DGLCA MF TT mun. Chisinau, pentru
intretinerea veceurilor publice, a necropolei
de animale si a ceasornicelor orasenesti 1122638 2,25% 1100061 1,56% 1040000 1,44%

Personalul intreprinderii (serviciile cantinei)

si alti beneficiari ( realizarea peliculei,

containerelor si alte materiale) 228302 0,45% 54314 0,07% 295600 0,41%
Persoane fizice gi agenti economici (servicii
de reparatii acordate) 13231 0,02% 1652 0,002% 9848 0,01%
Agenti economici si gestionarii fondului

locativ CCL, APLP (pentru evacuarea
deseurilor, in baza contractelor incheiate) 34863771 70,05% 42728086 60,78% 44936557 62,01%
Agentii economici (procurarea tichetelor) 839780 1,68% 1091952 1,55% 743338 1,03%
Alti beneficiari (carnete de munca, realizarea
fondurilor fixe, s.a.) 14024 0,02% 21367 0,04% 3590 0,01%
Total 49767521 100% 70299981 100% 72471179 100%

Mentiondm cd, o mare parte din servi-
ciile acordate de I.M. ,Autosalubritate” sunt
achitate prin intermediul IM ,Infocom” si
SRL ,Infosapr”. Ponderea serviciilor acordate
cu participarea IM ,Infocom” inregistreazi o
crestere, in dinamicd, de la 17,32% in totalul
serviciilor, in anul 2007, pana la 23,71% - in
anul 2009.

Volumul serviciilor acordate DGLCA
MF TT mun. Chisinau, in anii 2008 si 2009
se incadreazd in limita alocatiilor acordate din
bugetul municipal, iar in anul 2007 valoarea
serviciilor acordate de I.M. ,Autosalubritate”
depaseste limita alocatiilor cu 122638 lei.

Un alt factor care influenteaza venitu-
rile intreprinderii tine de nivelul onorarilor
obligatiilor beneficiarilor fata de .M.  Au-
tosalubritate”. Analiza in dinamici a datori-
ilor debitoare va permite de a evalua corelatia
dintre veniturile inregistrate in contabilitate,
conform metodei de calcul, si veniturile real
incasate, care pot participa, in mod coerent,
in circuitul economic al intreprinderii.

In diagrama de mai jos se prezinta evo-

Diagrama 2. Volumul serviciilor acordate
DGLCA MF TT mun. Chisinéu si limita
alocatiilor acordate I.M. ,Autosalubritate”
din bugetul municipal
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Diagrama 3. Evolutia datoriilor debitoare

a beneficiarilor de servicii prestate de catre
I.M. ,,Autosalubritate” pe anii 2007 — 2009
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Conform diagramei de mai sus se ob-
serva cresterea, in dinamici, a datoriilor debi-
toare fatd de .M. ,Autosalubritate” cu cca. 5

milioane lei, in anul 2009, fata de anul 2007.

Totodati, in cadrul analizei, s-a con-
statat ca la intreprindere se urmiresc aceste
datorii, inaintdindu-se permanent pretentii in
vederea stingerii lor. Multe din pretentiile in-
aintate nu ajung in instanta de judecatd, dato-
riile fiind stinse treptat.

Analiza si gestionarea creantelor sunt
necesare pentru prevenirea cresterii excesive a
acestora, fapt care poate duce la micsorarea in-
casarilor si aparitia creantelor dubioase.

Informatia generalizatd cu privire la
evolutia celor mai mari datorii debitoare pe
tipuri de beneficiari pentru anii 2007 — 2009
este prezentata in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 19. Evolutia celor mai mari datorii debitoare pe tipuri de beneficiari

N d/o datoria la %
01.01.2008, in total

lei

Denumirea
beneficiarului

datoria la %
01.01.2010, lei in total

datoria la %
01.01.20009, lei in total

1 Sectorul particular
(persoane fizice, care
se achita direct cu

iM ,,Autosalubritate”)
pentru evacuarea
deseurilor

765459 71%

1116682 8,65% 445287 2,77%

2 | Sectorul particular
(persoane fizice, care se
achita prin intermediul
iM ,Infocom”) pentru
evacuarea deseurilor

2771243 25,74%

2884750 22,35% 4494384 28%

3 | Sectorul particular
(persoane fizice, care se
achita prin intermediul
SRL,,Infosapr”) pentru
evacuarea deseurilor

1136631 10,56%

1418189 10,99% 1975615 12,31%

4 | Sectorul particular
(persoane fizice,
care se achita prin
intermediul IMGFL)
pentru evacuarea
deseurilor

11781 0,1%

11781 0,09% 11781 0,07%

5 |DGLCA MF TT mun.
Chisinau, pentru
intretinerea veceurilor - -
publice, a necropolei

de animale si a
ceasornicelor orasenesti

61 0% 180061 1,12%

6 | Agenti economici si
gestionarii fondului
locativ CCL, APLP
(pentru evacuarea
deseurilor, in baza
contractelor incheiate)

5605604 52,06%

6970295 54% 8410711 52,39%

7 | Alti beneficiari 476516 4,43%

505090 3,91% 534920 3,33%

Total datorii debitoare

10767234 100%

12906848 100% 16052759 100%




In conformitate cu datele tabelului de
mai sus, observim ca cea mai mare pondere a
datoriilor debitoare o detin agentii economici
si gestionarii fondului locativ, acumulind,
practic, 52 la sutd din sumele acestor datorii.
In dinamici, suma acestor datorii s-a majorat
cu cca. 2,8 milioane lei, in anul 2009 fata de
anul 2007.

De asemenea, se inregistreaza cresterea
datoriilor sectorului particular, care se achita
prin intermediul IM ,Infocom” de 1,6 ori
(sau cu 1,7 milioane lei), in anul 2009 fata
de anul 2007. Remarcam ci, ponderea acestor
datorii in suma totald a datoriilor debitoare
constituie, in mediu, 25 la suta.

Datoriile debitoare ale sectorului par-
ticular, care se achita prin intermediul SRL
»Infosapr” s-au majorat de 1,73 ori (sau cu
839 mii lei), ponderea acestor datorii in suma
totala a datoriilor debitoare constituind, in
mediu, 11 la suta.

Totodati, I.M. ,Autosalubritate” con-
tinue sd presteze servicii de transportare a de-
seurilor pentru beneficiarii care nu s-au achi-
tat pentru perioadele precedente, deoarece
este unica intreprindere, care presteaza servicii

de acest tip, in mod centralizat.

Analiza detaliati a beneficiarilor care
au cele mai mari datorii fata de .M. ,Auto-
salubritate” (agentii economici si gestionarii
fondului locativ, care au incheiate contracte
directe cu I.M. ,Autosalubritate”) se prezinta
in tabelul 20.

Analizand informatia din tabel, remar-
cam cd ponderea datoriilor unui beneficiar este
nesemnificativd, dar, reiesind din numarul de
contracte incheiate intre I.M. ,Autosalubrita-
te” si agentii economici si gestionarii fondului
locativ (vezi diagrama 1), se acumuleazi suma
corespunzitoare a datoriei debitoare (5,6 mi-
lioane lei in anul 2007, 6,9 milioane lei — in
2008 si 8,4 milioane lei — in 2009).

Totodata, mentionim ci, in tabelul
20 au fost analizati beneficiarii care sunt cei
mai problematici, in gestionarea datoriei de-
bitoare. Probleme, in ce priveste achitarea
datoriilor pentru serviciile de transportare a
gunoiului, apar mai frecvent la APLP COOP,
unde locatarii se achiti direct in contabilitatea
APLP COQP, iar acestia, ulterior urmeazi si
transfere banii, conform destinatiei.

Tabelul 20. Evolutia celor mai mari datorii debitoare ale agentilor economici si ale gestio-

narilor fondului locativ

N d/o Denumirea beneficiarului datoria la % datoria la % datoria la %
01.01.2008, | in total | 01.01.2009, lei in total 01.01.2010, lei | in total
lei
1 APLP Nr. 54/288 COOP 71172 1,27% 101614 1,46% 131423 1,56%
2 | CCLNr. 201 4060 0,07% 31057 0,45% 29884 0,35%
3 | APLP Nr. 54/470 15303 0,27% 27264 0,39% 19732 0,23%
4 | APLP Nr. 54/267 COOP 7751 0,14% 14890 0,21% 14428 0,17%
5 | APLP Nr. 54/348 COOP 2520 0,04% 9240 0,13% 16420 0,20%
6 |APLP Nr. 54/204 4514 0,08% 7253 0,10% 8376 0,10%
7 | APLP Nr. 54/165 COOP 5257 0,09% 7728 0,1% 8218 0,09%
8 |SRL,LivServCom” 249264 4,45% 260623 3,74% 180962 2,15%
9 |SRL,Vega-L” 11085 0,20% 31052 0,45% 27454 0,33%
10 |SRL,Sel&C” 9403 0,17% 13176 0,19% 13327 0,16%
11 | SRL ,Dulcinela” 1755 0,03% 9470 0,14% 6407 0,08%
12 | SRL "Beluno” 2052 0,04% 1642 0,03% 1231 0,01%
13 | SA’Taxi-Service” 4221 0,07% 1170 0,02% 1120 0,01%
14 | SRL "Vipatic” 655 0,01% 1318 0,02% 1089 0,01%
15 | Lavric Petru 0 0% 0 0% 7773 0,09%
16 |0l ,E Gutu” 0 0% 0 0% 5235 0,06%
17 | SRL ,Aspect -AN” 0 0% 0 0% 5151 0,06%
18 |1l ,Starceac Alexandru” 0 0% 0 0% 3510 0,04%
19 | Alti beneficiari 5216592 93,07% 6382798 92,48% 7928971 94,3%
Total datorii debitoare ale
agentilor economici si ale 5605604 100% 6970295 100% 8410711 100%
gestionarilor fondului locativ




In acest context, remarcim ci APLP
Nr. 54/288 COOP are cele mai mari datorii
fata de [.M. ,Autosalubritate”, suma datoriei
majorindu-se de 1,85 ori, in anul 2009 fatd
de anul 2007 (de la 71172 lei, in anul 2007
pand la 131423 lei, in anul 2009). Conduce-
rea 1.M. ,Autosalubritate” a inaintat preten-
tie, in vederea achitarii datoriilor respective,
in termen de urgentd, pentru a evita inainta-
rea documentelor in judecatd pentru incasarea
fortatd a datoriilor, cat §i stoparea evacudrii
deseurilor. In rezultatul acestor actiuni, con-
ducerea APLP Nr. 54/288 COOP a prezen-
tat o scrisoare de garantie, prin care se obliga
sa achite datoriile pentru lunile curente, iar
suma datoriei acumulatd pentru perioadele
precedente s-o achite esalonat pe un termen
de 3 ani.

In mod similar se procedeazi si cu alte
APLP si CCL, datoriile fiind permanent ur-
mirite de citre I.M. ,Autosalubritate”.

Urmarirea datoriilor debitoare ale
agentilor economici se efectueaza in conditii
mult mai stricte, materialele fiind inaintate in
instanta de judecata. In multe cazuri, nu se
ajunge pand la proces de judecata, deoarece
in caz contrar agentii economici achita, par-
tial sau integral datoriile, suportand si taxa de
stat.

Cel mai problematic este de a incasa
datoriile de la SA , LivServCom”, care se afli
in proces de insolvabilitate, in conditiile cAnd
[.M. ,Autosalubritate” continui si le presteze
servicii de transportare a deseurilor. SA , Liv-
ServCom” se achita partial, suma datoriei fi-
ind diminuata cu 79661 lei, in anul 2009 fata
de anul 2008, dar suma datoriei rimane, in
continuare, mare (la situatia din 01.01.2010
suma datoriei debitoare constituia 131mii

lei).

5.1.3. Analiza calitatii serviciilor acordate
de I.M. ,,Autosalubritate”, cu evi-
dentierea punctelor forte si slabe

Transportarea deseurilor menajere se
efectueaza zilnic, conform graficelor de lucru
ale automobilelor si rutelor prestabilite, apro-
bate de citre directorul intreprinderii. Aces-
te grafice sunt intocmite pe fiecare mijloc de

transport separat, conform capacitatii acestu-
ia.

Cantitatea anuala a deseurilor transpor-
tate de citre 1.M. ,Autosalubritate” este pre-
zentatd in diagrama de mai jos.

Diagrama 4. Volumul deseurilor transpor-
tate de citre I.M. ,,Autosalubritate” pe pe-
rioada anilor 2007 — 2009, mii m?
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H volumul deseurilor
menajere transportate

Conform diagramei observim majora-
rea volumului deseurilor, in dinamici, fapt ce
se datoreazd cresterii numdrului de contracte
incheiate privind transportarea deseurilor me-
najere solide. Astfel, in anul 2009, volumul
deseurilor transportate s-a majorat cu 109,4
mii m® in comparatie cu anul 2007 si cu 30,4
mii m’ fatd de anul 2008.

Evacuarea deseurilor de citre .M.
»~Autosalubritate” se efectueaza prin interme-
diul Statiei de transbordare a deseurilor (in
continuare - STD) din mun. Chisindu. Con-
form Programului de gestionare a deseurilor
in mun. Chisinau, aprobat prin Decizia Con-
siliului municipal nr. 23/10 din 17.05.2005,
pe teritoriul STD urma si fie instalata o linie
de sortare a deseurilor, dar pani in prezent
acest program a ramas nerealizat. Pina in pre-
zent, pe teritoriul STD se efectueazd selectarea
manuald a deseurilor de polietilend (PET) de
catre angajatii SRL , Ursachi - Trans”, in baza
contractului nr. 9 din 02.02.2009.

Dupa selectarea manualid a degeurilor
de polietilena, deseurile rimase, care contin
materii ca sticla, metal, hartie, plastic sunt in-
carcate in autocamioane de tonaj mare si eva-
cuate la gunoistea municipala din apropierea



s. Tintareni, r-I Anenii Noi. Mentionim c3,
perioada de descompunere a unor deseuri este
destul de indelungati (de exemplu, pentru de-
seuri de hértie — 3 luni, iar pentru deseuri de
sticla si plastic cca. 1000 — 4000 ani), si depo-
zitarea acestora duce la contaminarea solului,
apelor si aerului, ceea ce prezintd un risc ma-
jor de poluare a componentelor de mediu.

Mentiondm ca, termenul de exploata-
re a poligonului de depozitare a deseurilor de
langd s. Tintareni, r-1 Anenii Noi, care se afld
in gestiunea I.M. ,Autosalubritate” expird la
01.01.2011. Pani in prezent nu s-a rezolvat
problema privind alocarea altor terenuri pen-
tru depozitarea temporard a deseurilor acu-
mulate din mun. Chisiniu.

Puncte forte:

1) 1.M. ,Autosalubritate” activeazi pe piati
de circa 65 de ani si are o practicd boga-
ta de acordare a serviciilor in domeniul
dat;

2) Reiesind din durata indelungatd de ac-
tivitate, intreprinderea este asiguratd cu
personal calificat de munci;

3) Se remarcd formarea unor traditii de
continuitate, prin transmiterea experi-
entei din generatie in generatie;

4) 1.M. ,Autosalubritate” este unica intre-
prindere inzestratd cu tehnici specializa-
ta performanta, care poate acoperi nece-
sititile mun. Chisinau;

Puncte slabe:
Calitatea lucrarilor acordate este influ-
entatd si de factorii externi, cum ar fi:

1) blocarea accesului spre containere de ci-
tre transportul particular, fapt care nu
permite evacuarea deseurilor conform
graficelor stabilite;

2) depisirea numarului de locatari in blo-
curile locative fatd de numarul locatari-
lor luati la evidenti in IMGFL, APLP si
CCL , ceea ce cauzeaza supraincarcarea
atit a containerelor, cit si a camerelor de
acumulare a deseurilor. Asemenea situa-
tii creeazd nu numai un aspect si un mi-
ros neplicut, dar si genereaza focare de
infectii cu efecte directe asupra mediului
inconjurator si a sdnititii populatiei;

3) conform p.2.3 al Regulamentului cu pri-
vire la salubrizarea teritoriului si menti-
nerea ordinii sanitare in municipiul Chi-
sinau ,...spalarea si dezinfectarea contai-
nerelor, camerelor de gunoi,...” este pusa
in sarcina I.M. ,Autosalubritate”. Toto-
datd, conform p. 2.5 si a p. 5.7 a Regu-
lamentului mentionat mai sus, masurile
de intretinere a camerelor de gunoi in
blocurile locative este asigurata si de cé-
tre gestionarii fondului locativ (IMGFL,
A.PL.Psi C.C.L.).

In aceste conditii, dublarea sarci-
nilor determini riscul neexecutirii sau
executdrii neadecvate a ceringelor de sa-
lubrizare, mentionate mai sus.

Concluzii st recomandadri
intermediare

Analiza veniturilor sub aspect de evo-
lutie pe ultimii trei ani, relatii cu beneficiarii
serviciilor IM ,Autosalubritate” si calitatii ser-
viciilor si lucrérilor efectuate rezulta in urma-
toarele concluzii:

% Activitatea intreprinderii este ingust spe-
cializati, veniturile de bazia (din trans-
portarea deseurilor) detinind o pondere
de cca. 98 la suta din totalul veniturilor
din vAnzari. Veniturile intreprinderii in-
registreazd o crestere, in dinamici. Cel
mai mare ritm de crestere s-a inregis-
trat, in anul 2008, fata de anul 2007.
Aceastd situatie se datoreazid majorarii
de doud ori a normelor de acumulare
a deseurilor menajere pentru locuitorii
municipiului Chisindu, in conformita-
te cu Decizia Consiliului municipal 9/6
din 27.11.2007”Cu privire la aprobarea
normelor de acumulare a deseurilor me-
najere in municipiul Chisiniu”.

% Remarcim ci majorarea, la finele anului

2007, a normelor de acumulare a dege-

urilor menajere, de 2 ori, a conditionat

majorarea, in anul 2008, a veniturilor de
bazi de 1,45 ori fata de anul 2007. in
anul 2009 veniturile de bazi (din trans-
portarea deseurilor) inregistreaza o cres-
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tere, majorAndu-se de 1,47 ori fatd de
anul 2007.

Principalii beneficiari de servicii a .M.
»~Autosalubritate” sunt agentii econo-
mici, care au incheiat contracte cu intre-
prinderea. Majorarea volumului servici-
ilor acordate acestor categorii de agenti
economici a fost conditionatd de cres-
terea numarului contractelor incheiate
cu acestia de la 5500 contracte, in anul
2007, pani la 6460, in anul 2009. Toto-
datd, o mare parte din agenti economici
nu au incheiate contracte de evacuare
a deseurilor cu I.M. ,Autosalubritate”,
dar, indirect, beneficiazi de serviciile
acesteia, influentdind asupra nivelului
veniturilor obtinute de intreprindere.
Un factor care influenteazd veniturile
intreprinderii tine de nivelul onoririlor
obligatiilor beneficiarilor fata de .M.
,JAutosalubritate”, datoriile debitoare
inregistrind o crestere cu cca. 5 milioa-
ne lei, in anul 2009, fata de anul 2007.
Totodata, mentiondm ci, cei mai pro-
blematici, in gestionarea datoriei debi-
toare sunt APLP COOP, unde locatarii
se achita direct in contabilitatea APLP
COQP, iar acestia, ulterior urmeazi si
transfere banii, conform destinatiei. Tot-
odati, in cadrul analizei, s-a constatat ca
la intreprindere se urmaresc aceste dato-
rii, inaintindu-se permanent pretentii in
vederea stingerii lor. Multe din pretenti-
ile inaintate nu ajung in instanta de ju-
decatd, datoriile fiind stinse treptat.
Urmarirea datoriilor debitoare ale agen-
tilor economici se efectueaza in conditii
mult mai stricte, materialele fiind ina-
intate in instanta de judecata. In multe
cazuri, nu se ajunge pand la proces de ju-
decati, deoarece agentii economici achi-
ta, partial sau integral datoriile, evitind
si achitarea taxei de stat. Cel mai proble-
matic este de a incasa datoriile de la SA
,LivServCom”, care se afla in proces de
insolvabilitate, in conditiile cand 1.M.
»2Autosalubritate” continua si le presteze
servicii de transportare a deseurilor.

In acest context, pot fi recomandate

urmdtoarele mdsuri pentru a asigura stabi-
litatea financiard si dezvoltarea intreprin-
derii:

e Tinand cont de faptul ci, la moment, la
intreprindere nu este aplicata o politica
de publicitate §i promovare a produselor
si lucrdrilor oferite, ar fi cazul ca con-
ducerea acesteia si giseasca metode de
valorificare a acestor rezerve, in scopul
majorarii veniturilor;

e O recomandare ar fi §i neadmiterea ge-
nerdrii datoriilor debitoare sau, cel pu-
tin, minimizarea lor la un nivel, care
sd nu admitd paralizarea procesului de
achitare cu salariatii, furnizorii de bu-
nuri si in ansamblu activitatea de bazd a
intreprinderii;

e Dentru a imbundtiti real calitatea lucra-
rilor este necesar in regim de urgenta so-
lutionarea unor probleme, cum ar fi:

e Examinarea posibilititilor de alocare
a terenurilor pentru depozitarea tem-
porard a deseurilor dupa 01.01.2011,
pentru preintampinarea agravarii si-
tuatiei ecologice in mun. Chisindu;

e Gisirea unor posibilititi de delimi-
tare a responsabilititilor intre .M.
~Autosalubritate” si gestionarii fon-
dului locativ (IMGFL, A.PL.D. si
C.C.L.) in vederea spilirii si dezin-
fectiarii containerelor, camerelor de
gunoi in blocurile locative, pentru a
nu genera focare de infectii cu efecte
directe asupra mediului inconjuritor
si a sandtdtii populatiei.

5. 2. Analiza cheltuielilor IM ,,Autosalu-
britate” si evidentierea factorilor ce influ-
enteazd structura lor

Cheltuielile intreprinderii sunt absolut
necesare pentru organizarea procesului de
producere, pentru inzestrarea cu mijloace fixe,
pentru gestiunea tuturor activitatilor, care, in
final, vor genera profit.

Sistemul de cheltuieli din cadrul intre-
prinderii este unul dintre cele mai importan-
te si problematice sectoare, care arati efortul
depus de intreprindere in vederea realizarii



Tabelul 21. Structura cheltuielilor IM ,,Autosalubritate”

Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009

Tipuri de cheltuieli suma, lei | ponderea, % | suma,lei | ponderea,% | suma,lei | ponderea, %
Cheltuieli, total, din care: 45444682 100% 58885710 100% 60031091 100%
1. costul vanzarilor 36142570 79,53% 46907429 79,66% 43093049 71,78%
2. cheltuieli comerciale 90070 0,2% 19574 0,03% 439185 0,73%
3 cheltuieli generale si 8139395 17,91% 10563869 17,94% 13160505 21,92%
administrative
4. alte cheltuieli operationale 1066045 2,35% 1382630 2,35% 2348632 3,91%
5. cheltuieli din activitatea de 6602 0,01% 12208 0,02% 17464 0,03%
investitii
6. cheltuieli din activitatea - - 972256 1,62%
financiara

obiectivului final — obtinerea profitului si ma-
ximizarea valorii intreprinderii.

De exactitatea reflectdrii in evidenta
contabild si oportunitatea efectudrii unor ti-
puri de cheltuieli depinde rezultatul financiar
al activitdtii intreprinderii.

5.2.1. Aprecierea oportunititii efectudrii
anumitor categorii de cheltuieli

Pentru aprecierea oportunititii efectu-
arii cheltuielilor este necesar de a analiza fieca-
re tip de cheltuieli, in dependenti de structura
acestora.

Reiesind din specificul activitdtii, cea
mai mare pondere din structura cheltuielilor
o detine costul vanzarilor (de la 79,23 % in
2007 pand la 71,78% in 2009), care include:

v Consumul de carburanti si lubrifi-
anti, utilizati in procesul prestarii
serviciilor.

v Consumul pieselor de schimb, fo-
losite in reparatia curenta a autove-
hiculelor (DT 1 si DT 2);

v Consumurile privind retribuirea
muncii, care cuprind salariile de
bazi si suplimentare ale muncito-
rilor incadrati in procesul prestirii
serviciilor, premiile, adaosurile,
contributiile de asigurdri sociale
calculate in baza salariului perso-
nalului care participd la procesul
de productie;

v Consumurile indirecte de produc-
tie, care sunt legate de deservirea
si gestiunea subdiviziunilor regiei
si includ:

- cheltuieli de intretinere si
uzura mijloacelor fixe cu des-
tinatia productiva;

- amortizarea activelor nema-
teriale utilizate in procesul de
productie;

- uzura obiectelor de mici va-
loare si scurtd duratd (OMV-
SD);

- salariile si contributiile de
asigurdri sociale ale persona-
lului subdiviziunilor regiei;

- alte cheltuieli aferente proce-
sului de productie.

Cheltuielile generale si administrative
ocupd o pondere importantd in totalul chel-
tuielilor, inregistrind o cregtere, in dinamici,
de 1,6 ori (sau cu cca. 5 milioane lei) in anul
2007 fata de anul 2009. Respectiv, s-a majorat
si ponderea acestor cheltuieli, in suma totala
a cheltuielilor intreprinderii, de la 17,91% in
anul 2007 pana la 21,92%, in anul 2009.

In componenta cheltuielilor genera-
le si administrative, care reprezintd cheltuieli
aferente deservirii §i gestiunii IM ,Autosalu-
britate” in ansamblu, se includ:

v salariile, sporurile la salarii, prime-
le, contributiile de asigurari sociale
si medicale ale aparatului adminis-
trativ al regiei;

v/ amortizarea activelor nemateriale
si uzura mijloacelor fixe utilizate
in scopuri generale;

v" cheltuieli de sponsorizare si binefa-
cere care se efectueazd prin transfer
organizagiilor necomerciale si per-
soanelor fizice in baza scrisorilor
de adresare ale acestora sau in alte



Tabelul 22. Evolutia cheltuielilor generale si administrative ale IM ,, Autosalubritate”

pentru anii 2007-2009

anul 2007 anul 2008 anul 2009

Tipuri de cheltuieli suma, lei %intotal | suma, lei %intotal | suma, lei % in total
Cheltuieli generale si administrative,
total inclusiv: 8139395 100% 10563869 100% 13160505 100%
1. uzura mijloacelor fixe 629791 7,74% 618122 5,85% 653735 4,97%
2. reparatia mijloacelor fixe 101460 1,25% 137349 1,30% 700316 5,32%
3. intretinerea mijloacelor fixe 46450 0,57% 64483 0,61% - -
4. amortizarea activelor nemateriale 11390 0,14% 11537 0,11% 7572 0,06%
5. intretinerea personalului
administrativ si de conducere 4230532 51,98% 4739509 44.87% 6083053 46,22%
6. impozite si taxe, cu exceptia
impozitului pe venit 2005145 24,64% 3812825 36,09% 3976789 30,22%
7. donatii in scopuri de binefacere si -
sponsorizare 14000 0,17% - - -
8. privind protectia muncii 2820 0,03% 27178 0,26% 5926 0,05%
9. de deplasare 6520 0,08% 18785 0,18% 11697 0,09%
10. de reprezentare 5963 0,07% - - - -
11. alte cheltuieli generale si
administrative, din care: 1085324 13,33% 1134081 10,73% 1721417 13,08%

cazuri previzute de legislatia in vi-
goare;
v impozite si taxe, cu exceptia impo-
zitului pe venit;
v" cheltuieli privind protectia mun-
cii. In baza listelor nominale este
distribuitd angajatilor antrenati la
efectuarea lucrérilor in conditii no-
cive si diundtoare sinatitii echiva-
lentul a 0,5 litri de lapte, conform
art.242 din CM al RM;
cheltuieli de reprezentare;
cheltuieli de deplasare;

AN

apa si canalizarea in scopuri admi-

nistrative;

v" combustibilul utilizat la automobi-
lele ce deservesc personalul admi-
nistrativ;

v' energia electrici;

v’ pregitirea si perfectionarea cadre-
lor;

V' asigurarea personalului si patrimo-
niului;

v" cheltuieli bancare, audit, notariale
si juridice;

v dobinda aferenti leasingului fi-
nanciar;

v" cheltuieli pentru comunicatii;

V" cheltuieli privind intretinerea pro-
gramelor aplicate in domeniul evi-
dentei;

v" comision bancar unic la acordarea

creditului;

v asigurarea mijloacelor fixe;
v' cheltuieli privind servicii spilare
auto;
v' cheltuieli privind pensiile pentru
pierderea capacitatii de munca.
In tabelul de mai jos vom prezenta
evolutia in dinamicd a cheltuielilor generale
si administrative pentru perioada analizata

2007-2009.

Analiza cheltuielilor generale si admi-
nistrative, prezentati in tabelul 22 demon-
streazd cd, cea mai mare pondere din cadrul
acestor cheltuieli revine cheltuielilor pentru
intretinerea personalului administrativ §i de
conducere, in care se includ salariile persona-
lului administrativ si de conducere, contribu-
tiile de asigurari sociale si primele de asigurare
obligatorii medicale. Mentionim ca primele
cu ocazia diverselor sarbitori, ajutoarele ma-
teriale acordate la concediu (in marimea unui
salariu tarifar) sunt reflectate in cadrul altor
cheltuieli operationale (la contul 714).

Observam ci, suma cheltuielilor pen-
tru intretinerea personalului administrativ
si de conducere este in crestere, pe parcursul
perioadei analizate, de 1,4 ori (sau cu cca. 1,8
milioane lei), in anul 2009, fata de anul 2007,
chiar daca ponderea acestor cheltuieli in suma
totala a cheltuielilor generale si administrative
este in descrestere (de la 51,98% in anul 2007
pand la 46,22% in anul 2009).

Totodatd, mentionim ci, ritmul de



crestere a cheltuielilor generale §i administra-
tive depaseste ritmul de crestere a veniturilor.
Astfel, daci ritmul de crestere a veniturilor in
anul 2009, fata de anul 2007 constituie 150%,
apoi ritmul de crestere a cheltuielilor generale
si administrative pentru aceeasi perioadd con-
stituie 161%.

In acest context, remarcim ci ritmul
de crestere a cheltuielilor pentru intretinerea
personalului administrativ si de conducere
constituie 143,8%, in anul 2009, fata de anul
2007, numarul personalului administrativ si
de conducere rim4nand acelasi (60 persoane),
pe parcursul perioadei analizate.

Analizind informatia prezentatd in ta-
belul 22, observim majorarea, in dinamica, a
altor cheltuieli generale si administrative, care
includ cheltuielile de telecomunicatii, chel-
tuieli pentru combustibilul automobilelor,
care deservesc personalului administrativ si de
conducere, cheltuieli pentru energia electrica,
gaze naturale, apd canalizare, serviciile progra-
me aplicate in domeniul evidentei contabile,
dobinda pentru leasing, comisioane bancare
s.a. Astfel, suma acestor cheltuieli s-a majorat
de 1,6 ori (sau cu 636 mii lei), in anul 2009,
fata de anul 2007.

Din cadrul altor cheltuieli generale
si administrative, vom analiza oportunitatea
efectudrii cheltuielilor de telecomunicatii.
In componenta cheltuielilor de comunicatii
se includ achitarea serviciilor pentru telefo-
nie fixd, GSM (telefonie mobild) si internet.
Evolutia cheltuielilor de telecomunicatii se
prezintd in figura de mai jos.

Diagrama 5. Evolutia cheltuielilor de tele-

comunicatii ale iM ,,Autosalubritate” pen-
tru anii 2007-2009

120000 -

95111 95579 101530

100000 -
80000 -

60000 -
40000 -
20000 -

NN N NN

0.
2007 2008 2009

O suma cheltuielilor de
com unicatii, lei

Practic, lunar IM ,Autosalubritate” a
cheltuit pentru comunicatii, in mediu, 7926
lei — in anul 2007, 7965lei — in anul 2008 si
8461 lei — in anul 2009.

Cheltuielile de telefonie mobild sunt
suportate de regie in suma totala pentru: di-
rectorul, directorii adjuncti (doud persoane),
contabil-sef si seful de exploatare, iar partial,
in suma de 100 lei lunar, pentru 8 sefi de sec-
toare.

In componenta altor cheltuieli gene-
rale si administrative se includ si cheltuielile
pentru instalarea si deservirea programelor
automatizate de evidenta contabila.

La IM ,Autosalubritate” a fost instalat,
in anul 2007, complexul de programe ,,Glas-
sac Count”, care deserveste procesul de evi-
dentd contabila. Cheltuielile pentru instalarea
acestui program au constituit 61000 lei, iar
cheltuielile pentru deservirea lui constituie
2000 lei lunar.

In procesul de colectare a informatiei,
necesare pentru studiul in cauza, s-a constatat
ca, sistematizarea si generalizarea informatiei
anuale se efectueazd cu mari dificultdti si ne-
cesitd mult timp. De asemenea, s-a observat
ci, exploatarea programului devine problema-
ticd, atunci cAnd mai multi colaboratori lu-
creaza concomitent in acest program.

In acest context, considerim ci chel-
tuielile suportate pentru intretinerea progra-
mului respectiv nu se justificd, iar unele de-
vieri dintre informatia din documentele pri-
mare si registrele contabile pot duce in eroare
organele care efectueazd controlul activitatii
intreprinderii (Serviciul fiscal de stat, Depar-
tamentul Control Financiar si Revizie, CC-
CEC, subdiviziunile specializate ale Primariei
mun. Chisindu).

Cheltuielile generale si administrati-
ve ale IM ,Autosalubritate” sunt influentate
si de cheltuielile privind dobanzile pentru
leasing financiar.

Astfel, intreprinderea a procurat in lea-
sing doud automobile, care deservesc aparatul
de conducere:

1. Toyota Avensis Sedan 2,0, care a

fost procurat in anul 2006 de la
SRL ,Continent”. Conditiile de
leasing, contractate cu MAIB —



Leasing SA, prevedeau esalonarea
achitdrii pe o perioadd de 5 ani.
Pretul automobilului constituia
21200 euro, dar, pentru ci a fost
procurat in leasing, la pretul initial
s-au mai addugat:

* dobénda de leasing, care constituie

7257 euro;

= comisionul unic,
euro;

* cheltuieli privind asigurarea in sumad
de 3885,96 euro.

Astfel, cheltuielile suportate de intre-
prindere pentru procurarea acestui automobil
au constituit 32660,96 euro. Plitile de leasing,
suportate lunar de intreprindere, sunt recalcu-
late in lei, la cursul oficial al BNM, respectiv
cheltuielile intreprinderii sunt influentate de
cursul euro.

2. Nissan X-Trail Elegance 2,0,

care a fost procurat in anul 2009
(26.03.2009) de la ,DAAC - Van-
di” SRL. Conditiile de leasing,
contractate cu MAIB — Leasing
SA, prevedeau esalonarea achitérii
pe o perioadd de 1 an. Pretul au-
tomobilului constituia 412384,32
lei, dar, pentru ci a fost procurat
in leasing, la pretul initial s-au mai
adiugat:

* dobénda de leasing, care constituie

42287,86 lei;
= comisionul
6185,76 lei;

* cheltuieli privind asigurarea in

suma de 19794,45 lei.

Astfel, cheltuielile suportate de intre-
prindere pentru procurarea acestui automobil
au constituit 480652,39 lei. Acest contract de
leasing a fost contractat in lei, dar perioada de
achitare este mai micd, respectiv, plitile lunare
de leasing sunt mai mari.

Din conditiile de leasing, expuse mai
sus, observam ci intreprinderea suporta lunar
cheltuieli privind achitarea dobanzilor de lea-
sing, care sunt incluse in cheltuielile gene-
rale si administrative. In figura de mai jos se
prezintid evolutia, in dinamicd, a cheltuielilor
privind achitarea dobanzilor de leasing.

in suma de 318

unic, in sumi de

Diagrama 6. Evolutia cheltuielilor privind
achitarea dobanzilor de leasing ale

IM ,,Autosalubritate” pentru anii 2007-
2009
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Analizand figura de mai sus, observim
ca, in anul 2009, s-au majorat semnificativ
cheltuielile, din motivul procuririi celui de-al
doilea automobil, plata pentru primul auto-
mobil nefiind finisata. Mai mult ca atit, pe-
rioada de leasing pentru al doilea automobil
este mai scurta (12 luni), respectiv si suma lu-
nari a dobanzii este mai mare.

Remarcim ci, 1n anul 2009
(03.04.2009) IM , Autosalubritate” a mai pro-
curat un automobil de serviciu Wolkswagen
SARAN, care deserveste conducerea, in va-
loare de 245281 lei.

Mentionam ca, automobilele de servi-
ciu, care au valoare mai mare de 200000 lei, se
considerd ,de lux” pentru intreprindere. Ast-
fel, intreprinderea nu va putea deduce uzura,
in scopuri fiscale, pentru valoarea automobi-
lului care depaseste 200000 lei.”

In aceste conditii, considerdam inopor-
tund decizia conducerii de a procura automo-
bile ,de lux” pentru scopuri administrative,
deoarece cheltuielile suportate influenteaza
semnificativ rezultatul financiar si fluxul de
numerar al intreprinderii.

In continuare vom analiza oportuni-
tatea efectudrii altor cheltuieli operationale,
care includ:

» cheltuielile privind vinzarea altor
active curente;
> cheltuieli sub formi de amenzi,

7 Codul Fiscal al Republicii Moldova. Legea Republicii
Moldova Nr.1163-XII din 24.04.97, art. 26 (9)



Tabelul 23. Structura altor cheltuieli operationale ale IM ,,Autosalubritate” pentru anii

2007-2009
Tipul de cheltuieli anul 2007 anul 2008 anul 2009
suma, lei % in total suma, lei % in total suma, lei % in total
Alte cheltuieli operationale, total 1066045 100% 1382630 100% 2348632 100%
1. din vinzarea altor active curente 881 0,08% 9067 0,66% 5927 0,25%
2. amenzi, penalitati si despagubiri 7505 0,70% 89191 6,45% 193519 8,24%
achitate
3. aferente platii creditelor si - - 532661 22,68%
imprumuturilor
4. alte cheltuieli operationale 1057659 99,21% 1284372 92,89% 1616525 68,83%
din care:
e adaos si prime la salariu 594270 683290 821339
o contributii de asigurari sociale
o contributii de asigurari medicale 145196 163030 187988
e sponsorizari
e cheltuieli de la cantina, baza de - 105 2187
odihna, cabinetul stomatologic, 1000 9000 9000
s.a.
317193 428947 596011

penalititi, despigubiri;

> cheltuieli aferente dobénzilor pen-
tru credite si imprumuturi;

> alte cheltuieli operationale.

Evolutia in dinamica a altor cheltuieli
operationale este prezentatd in tabelul de mai
sus.

Analizind informatia prezentatd in ta-
belul 23 observim o crestere de 2,2 ori (sau
cu cca. 1,3 milioane lei) a altor cheltuieli ope-
rationale, in anul 2009, fatd de anul 2007.

In structura acestor cheltuieli, remar-
cam o crestere semnificativd a cheltuielilor sub
formd de amenzi, penalititi, despigubiri. Ast-
fel, suma acestor cheltuieli s-a majorat de 25,8
ori (sau cu cca. 186 mii lei), in mare parte,
din contul penalitatilor calculate pentru ne-
achitarea in termen a impozitelor si taxelor,
penalitatilor calculate pentru neachitarea da-
toriei fatd de SRL ,,Chisindu - Gaz”, penalita-
tile calculate pentru intarzierea platilor lunare
de leasing s.a.

Remarcim majorarea cheltuielilor pri-
vind primele si adaosurile la salariu de 1,38
ori (sau cu cca. 227 mii lei), in anul 2009 fata
de anul 2007. Aceste cheltuieli includ primele
cu ocazia diverselor sarbitori, ajutoarele ma-
teriale acordate la concediu (in marimea unui
salariu tarifar) salariatilor, ajutoare materiale
acordate fostilor lucritori s.a.

In anul 2009 au fost suportate chel-
tuieli aferente dobénzilor pentru credite si
imprumuturi in sumi de 532,7 mii lei, care

sunt conditionate de creditele bancare obtinu-
te de la Banca Sociald pentru procurarea auto-
camioanelor speciale de la firma germani ESE
Industrie GmbH si a containerelor.

Sistematizind cele expuse mai sus,
remarcim o gestionare mai putin eficienta a
activitatii IM ,Autosalubritate” prin efectua-
rea excesiva a unor cheltuieli. Acest fapt nu
poate sa ramana in afara atentiei Consiliului
Municipal, chiar daci in statutul IM ,Auto-
salubritate” este mentionat ca ,intreprinderea
formeaza si stabileste de sine statitor devizele
de venituri si cheltuieli”.

5.2.2. Analiza relatiilor cu furnizorii si cre-
ditorii intreprinderii. Evidentierea
intreprinderilor furnizoare de mar-
furi/ servicii — ca obiect al procesu-
lui de aprovizionare a intreprinderii

Miarturile si serviciile, in procesul de
aprovizionare, se achizi;ioneazi in baza con-
tractelor, incheiate cu furnizorii. Principalii
furnizori ai IM ,, Autosalubritate” sunt:

» Furnizorii de produse petroliere —

SRL ,,Parstar Petrol”, SRL ,Domi-
nic’;
» Furnizorii de uleiuri pentru masini
— SRL ,,Calbor - Grup”;

> Furnizori de piese de schimb — IM
»Agropiese - TGR” SRL, IM ,,Cen-
trul Auto - Kamaz” SRL, SRL ,,Zil
- Concesa”, SRL ,,Masarax-Com”;



Tabelul 24. Evolutia datoriilor creditoare ale iM ,,Autosalubritate” pentru anii 2007 - 2009

Datoria la in%fata Datoriala 1in%fata Datoriala in % fata
Nr. Denumirea furnizorului 01.01.08 de total 01.01.09 de total 01.01.10 de total
1 Il ”Sirbu Serghei” 130874 2,40% 111544 1,74% 54222 0,87%
2 | SRL "Calbor Grup” 277575 5,08% 218411 3,41% 196645 3,16%
3 | Andrei Margina 29200 0,53% 0 - 0 -
4 | SRL"Bared Com” 182000 3,33% 0 - 0 -
5 | Cooperator 1 28086 0,51% 28086 0,44% 0 -
6 |IM"Agropiese TGR” SRL 192696 3,53% 57899 0,90% 117480 1,89%
7 | TM” Centrul Auto - Kamaz” SRL 78367 1,44% 20778 0,32% 5549 0,09%
8 |Inconter TMC 20000 0,37% 0 - 0 -
9 |”"Moldis Trading” SRL 527519 9,66% 250446 3,91% 0 -
10 | M "Rompetrol Moldova” SRL 127530 2,34% 0 - 0 -
11 | SRL "Masarax - Com” 31096 0,57% 9241 0,14% 0 -
12 | SA”Autoprim Service” 987985 18,09% 1107692 17,29% 328448 5,28%
13 | SA"ArtMet’ 653597 11,97% 375757 5,87% 311859 5,02%
14 | SA’lccar” 17024 0,31% 0 - 0 -
15 | SA”Cunac” 72729 1,33% 813 0,01% 100881 1,62%
16 | SRL "Defoil” 145513 2,66% 0 - 0 -
17 | SRL "Fabianca” 446109 8.17% 497328 7.76% 477166 7,68%
18 | SRL"Zil-Concesa” 98208 1,80% 99343 1,55% 104613 1,68%
19 | Sanatoriu Preventoriu de baza SPB 38699 0,71% 26891 0,42% 16083 0,26%
20 |SA”Stejaur” 14689 0,27% 12817 0,20% 11737 0,19%
21 | SRL ”Ursachi Trans” 516550 9,46% 1083650 16,92% 1121581 18,05%
22 | SRL "Exceldec” 0 - 287789 4,49% 0 -
23 | SRL "Dominic” 0 - 112073 1,75% 257404 4,14%
24 |M "Moldintergaz” SRL 0 . 149553 2,33% 0 -
25 | SA”Mitra Group” 0 - 33412 0,52% 16200 0,26%
26 | SRL "Parstar Petrol” 0 - 1132004 17,67% 1640896 26,40%
27 | SRL "Resort Auto” 7860 0,14% 20040 0,31% 18300 0,29%
28 |SA”JLC” 0 - 14286 0,22% 17350 0,28%
29 |SA’Incomasg” 0 - 99863 1,56% 0 -
30 |SA"Basapetrol” 0 - 223000 3,48% 0 -
31 | SRL"Danrem Trans” 0 - 0 - 118250 1,90%
32 | SA”MAIB Leasing” 5709 0,10% 0 - 34518 0,56%
33 | SA’Orbita - 9” 0 . 0 . 24969 0,40%
34 |SA Edilitate” 0 . 0 . 943930 15,19%
35 | SRL "Infosapr” 45229 0,83% 54925 0,86% 41117 0,66%
36 |SA”"Apa-Canal Chiginau” 49525 0,91% 159560 2,49% 52782 0,85%
37 | SRL”"Chigindu Gaz” 213314 3,91% 57775 0,90% 98684 1,59%
38 |Alte datorii 523302 9,58% 159984 2,50% 104073 1,67%
Total datorii 5460985 100% 6404960 100% 6214737 100%
» Furnizorii de anvelope, acumula- portare a solului — SRL ,Danrem
toare, resoare auto — SA ,Autoprim Trans”;
Service”, SRL ,Resort - Auto”; » Furnizori de produse lactate — SA
» Furnizorii de haine speciale de lu- ,JCL” s.a.
cru — 1I ,Sirbu Serghei”, SA ,Cu- Analiza relatiilor cu furnizorii se va
nac’; efectua in baza datoriilor comerciale, care cu-
» Furnizorii de containere — SA ,Art  prind angajamentele regiei fata de furnizori,
Met”; antreprenori, privind materiile prime, marfu-

» Furnizorii de servicii de transport  rile procurate, si serviciile de care a beneficiat
— SRL ,Ursachi Trans”, SRL ,Exp regia.
Trans Com”; Analizind informatia prezentatd in ta-
» Furnizorii de servicii de trans-  belul 24, remarcam cresterea datoriilor credi-



toare ale IM ,Autosalubritate”, in anul 2008
cu cca. 943 mii lei (sau de 1,17 ori) fatd de
anul 2007. Majorarea datoriilor creditoare a
fost, in mare parte, conditionatd de majorarea
datoriilor debitoare (de 1,19 ori) pentru servi-
ciile prestate de IM ,Autosalubritate”, in anul
2008, fata de anul 2007.

In anul 2009 se observi micsorarea da-
toriilor regiei fata de furnizori cu cca. 190 mii
lei, in comparatie cu anul 2008. Situatia datd
se explica prin majorarea de doud ori a norme-
lor de acumulare a deseurilor menajere pentru
locuitorii municipiului Chisindu.

Din datele tabelului, observim ca cele
mai mari datorii s-au acumulat fatd de agentii
economici, care furnizeazd marfuri §i servicii
utilizate nemijlocit in activitatea de baza a in-
treprinderii.

Cele mai mari datorii, 26,4% din to-
talul datoriilor (sau cca. 1,6 mln. lei), in anul
2009, se inregistreazd fatd de SRL "Parstar
Petrol”, care asigura intreprinderea cu produ-
se petroliere. In acest context mentionim ci,
pand in anul 2008, drept furnizori de produse
petroliere pentru IM ,Autosalubritate” erau
SRL ,,Defoil”, IM ,Rompetrol Moldova” SRL,
SA ,Basapetrol”, care nu au mai acceptat si
livreze produse pe datorie.

Situatii similare se remarca si la alti
furnizori (SRL ”"Bared Com”, Inconter TMC,
SRL ”Masarax - Com”, IM "Moldintergaz”
SRL, SA "Incomas” s.a. ), care, in prezent, nu
mai apar ca furnizori pentru IM ,Autosalu-
britate”.

In baza informatiei din tabelul 24,
observim cresterea, in dinamici, a datoriei
fata de SRL "Ursachi Trans”, care presteazd
servicii de transportare a deseurilor de la STD
la gunoistea municipald Tintireni. Astfel, la
finele anului 2009, suma datoriei constituia
1,12 milioane lei, majordndu-se de 2,2 ori,
fata de anul 2007 si de 1,03 ori, fata de anul
2008.

In anul 2009, a fost asfaltat teritoriul
bazei IM ,Autosalubritate”, pentru care s-au
acumulat datorii fata de SA 7Edilitate” in
suma de cca. 943 mii lei.

Totodati, s-au acumulat datorii mari
fata de SRL "Fabianca”, care a prestat servicii
de reparatie a incaperilor IM , Autosalubrita-

te”, suma datoriei inregistrind nivelul de 477
mii lei, la finele anului 2009.

In general suma datoriilor fatd de alti
agenti economici este dispersata si nu depéses-
te nivelul de 6% din totalul datoriilor credi-
toare, dar fiind insumate, se atinge nivelul de
6,2 milioane lei, in anul 2009.

Mentionim ci IM ,Autosalubritate”
practica achitarile reciproce cu unii furni-
zori pentru marfurile si serviciile prestate, in
contul datoriilor acumulate de acestia pen-
tru transportarea deseurilor. Se fac achitiri
reciproce cu urmatorii agenti economici: SA
”Api-Canal Chisindu”, SRL "Chisinidu Gaz”,
IM ” Centrul Auto - Kamaz” SRL, IM ”Agro-
piese TGR” SRL, SRL ”Zil-Concesa”, SA
”Orbita - 97 s.a.

5.2.3. Metodele de procurare a marfurilor
si serviciilor in cadrul achizitiilor la
IM ,,Autosalubritate”

Examinidnd modul de achizitionare a
marfurilor si serviciilor la IM ,Autosalubri-
tate” s-a stabilit ca, procesul in cauzd nu are
prestabilite forme speciale de procurare, pre-
vizute in instructiuni, regulamente, ordine
sau alte documente obligatorii spre executare
pentru persoanele cu functii de rispundere a
intreprinderii, inclusiv cele, in obligatiuni-
le functionale ale cirora este inclusi sarcina
data. Acest proces, in ultimii trei ani, are loc
mai mult bazat pe principii, care ar putea fi
numite traditionale sau neformale (neoficiali-
zate).

Toate achizitiile efectuate in perioada
supusa studiului au fost efectuate fara concur-
sul Consiliului Municipal Chisinau, deoarece
aceastd cerintd nu este stabilitd in statului in-
treprinderii sau in deciziile consiliului.

5.2.4. Oportunitatea implementirii grupu-
lui de lucru pentru achizitiile intre-
prinderii

Este necesar de mentionat, cd Legea
privind achizitiile publice nr. 96-XVI din
13.04.2007® nu prevede expres obligatiu-

8 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 107-111/470 din
27.07.2007



nea intreprinderilor municipale de a efectua
achizitiile de marfuri si/sau servicii, conform
procedurii stabilite pentru autorititile admi-
nistratiei publice, ceea ce, la prima vedere, ar-
gumenteazd inoportunitatea efectuarii achizi-
tiilor in conformitate cu legea in cauza.

Totodata observam, ci alineatul (5) al
articolului 12 din Legea privind achizitiile
publice prevede ci, desi entitatea nu intrunes-
te conditiile de autoritate publici sau persoani
juridicd de drept public, ea poate fi calificata
ca autoritate contractanta, la dorinta sau de-
cizia organelor de conducere competente, cu
conditia efectudrii achizitiilor in stricta con-
formitate cu legea susmentionata, iar autori-
tatile contractante, la rindul lor, sunt obligate
sa asigure respectarea procedurilor stabilite
pentru achizitiile publice.

Astfel, rezultd ci, riméne la discretia
Consiliului municipal Chisinau sau a Prima-
rului General al capitalei decizia de a obliga
intreprinderile municipale sa efectueze achizi-
tiile de mérfuri conform principiilor si meto-
delor stabilite pentru achizitiile publice.

Aceasta opinie, evident, urmeazi a fi
discutatd si analizatd cu concursul serviciului
juridic al Primariei, precum si cu alte institu-
tii competente in domeniul de expertizare a
legislatiei.

Dar, indiferent de concluziile ce vor
veni in urma analizei, un lucru este cert, ci
aplicarea mecanismului stabilit pentru achizi-
tiile publice are un sir de avantaje, dintre, care
cele mai principale ar fi urmitoarele:

- Asigurarea unei transparente maxime a
procesului de achizitie a marfurilor si
serviciilor;

- Eliminarea, in mare mdsura, a exami-
narii subiective a unor oferte si presta-
bilirea, din start, a aplicdrii principiul
celei mai avantajoase, din punct de ve-
dere economic, oferte.

Cu toate acestea sunt si unele dezavan-
taje, ce rezultd din perioada destul de mare
(aproximativ de doud - trei luni), necesard
pentru efectuarea achizitiilor, conform legii in
cauzi. Aceasta, insd, poate fi redusd la mini-
mum, mai ales cd achizitiile de bunuri si servi-
cii de o valoare ce nu depisesc respectiv 20000
lei i 25000 lei, conform articolului 2 al legii,

nu sunt supuse procedurilor standarde stabili-
te de aceasta. Deci, In caz ci este necesitatea
de a procura careva piese de schimb pentru
utilaje sau alte produse de mica valoare nu este
un risc deosebit de a stopa pe o perioada mare
de timp procesul de prestare a lucrérilor (ser-
viciilor).

In acest context considerim oportuni
formarea si implementarea grupului de lucru
pentru achizitiile intreprinderii, care va asigu-
ra transparenta procurdrilor efectuate de in-
treprindere si paralel va elimina riscul asumat
de citre conducerea intreprinderii in cadrul
procuririlor de marfuri si servicii, mai ales,
celor de o valoare mai mare de 20000-25000

lei.

5.2.5. Analiza relatiilor cu Bugetul Public
National (BPN)

IM ” Autosalubritate” este platitoare de urma-
toarele impozite si taxe:
1. Impozitul pe venit, inclusiv

v" Impozitul pe venit retinut din
salariu;

v" Impozitul pe venit retinut la
sursa de platd din surse, altele
decit salariul;

v" Impozitul pe venit din activita-
tea de intreprinzitor — din anul
2008 este stabilita cota ,zero”,
dar pot aparea pliti in cazul
cand obligatia fiscald se deter-
mind prin metode si surse indi-
recte (la depistarea cazurilor de
evaziune fiscald);

2. Contributii de asigurari sociale

obligatorii de stat;

3. Prime de asigurari medicale obliga-
torii;
Impozit funciar;
Impozit pe bunurile imobiliare;
Taxa pe valoare adiugata;
Taxa pentru folosirea drumurilor;
Taxa pentru apd;

¥ 0N AW

Taxa pentru amenajarea teritoriu-
lui;
10. Taxa pentru unititile comerciale

11. Alte taxe
Mentionam ci, din punct de vedere



Tabelul 25. Informatie generalizati privind obligatiile fiscale ale IM ”Autosalubritate”

pentru anul 2007
(lei)
Tipul impozitului, Impozite, taxe penalitatea
taxei Sold la Sold la Sold la Sold la
inceputul calculat achitat finele inceputul calculat achitat finele
perioadei perioadei perioadei perioadei
(+ (+ (+ (+
supraplata supraplata | supraplata supraplata
- restanta) - restantd) | - restanta) - restanta)
Impozit pe venit -72145,45 1216051 1191220 | -96976,45 | -1673,97 4710,47 - -6384,44
retinut din salariu
Impozit pe venit
retinut la sursa din +188,45 12558 10150 -2219,55 +1,77 23,91 - -22,14
venituri altele decat
salariul
Impozit pe venit
din activitatea de +29511,07 1131 - +28380,07 - - - -
intreprinzator
Contributii de
asigurari sociale -544566 2699884 2570000 -694550 - - - -
virate angajatilor
Contributii individuale
de asigurari sociale -51204 488048 456469 -82783 - - - -
Prime de asigurari
medicale -17157,15 633245 578000 -72402,15 | +1141,27 1462,96 - -321,69
Impozit funciar +50,21 - 26275 +26325,21 -736,66 - - -736,66
Impozitul pe bunurile
imobiliare +483,03 3262,03 2779 - -1,82 - - -1,82
TVA -337198,27 | 2560335 2627073 | -270460,27 | -15101,1 35394,3 - -50495,4
Taxa pentru folosirea
drumurilor +223,2 64422 64422 +223,2 - - - -
Taxa pentru apa +60,39 11983 11924,5 +1,89 -14,47 - - -14,47
Taxa pentru
amenajarea - 13170 12980 -190 -24,42 - - -24,42
teritoriului
Taxa pentru unitatile
comerciale - - - - - - - -
Alte taxe - - 3729,3 3729,3 - - - -

fiscal, IM ”Autosalubritate” se afli la eviden-
ta la Directia Administrarea Contribuabililor
Mari a Inspectoratului Fiscal Principal de Stat

(DACM).

Ultimul control fiscal a fost efectu-

at in anul 2008, in perioada 22.09.2008

— 07.10.2008,

fiind verificatd perioada

01.01.2007 — 31.07.2008. In rezultatul con-
trolului s-au depistat urmatoarele incalcari

fiscale:
[ ]

Majorarea pierderilor fiscale in anul
2007 cu 14919 lei;

Diminuarea TVA in anul 2007 cu
6930 lei, pentru care s-a calculat
amenda in marime de 2079 lei si pe-
nalitate in suma de 1140 lei;
Diminuarea impozitului pe bunurile
imobiliare cu suma de 189 lei, pen-
tru care s-a calculat amenda in mari-

me de 57 lei ;

Eschivarea de la plata taxei pentru
unitatile comerciale in sumd de 675
lei, pentru care s-a calculat amenda
in marime de 100% ( 675 lei) si pe-
nalitate in suma de 132 lei;
Indicarea incorectd a codurilor per-
sonale in Nota de informare privind
platile achitate rezidentilor din sur-
sele de venit, altele decat platile sala-
riale, pentru care s-a calculat amenda
in marime de 900 de lei;

Pentru neachitarea in termen a con-
tributiilor de asiguriri sociale virate
angajatilor si contributiile individu-
ale de asigurari sociale s-a calculat
penalitatea (majorarea de intarziere)
in sumd de 20675 de lei;

Pentru completarea incorecta a di-



Tabelul 26. Informatie generalizati privind obligatiile fiscale ale IM ” Autosalubritate”

pentru anul 2008
(lei)
Tipul impozitului, Impozite, taxe penalitatea
taxei Sold la Sold la Sold la Sold la
inceputul calculat achitat finele inceputul calculat achitat finele
perioadei perioadei perioadei perioadei
(+ (+ (+ (+
supraplata supraplata | supraplata supraplata
- restanta) - restantd) | - restanta) - restanta)
Impozit pe venit -96976,45 1377627 1399722 | -74881,45 | -6384,44 3591,43 - -9975,87
retinut din salariu
Impozit pe venit
retinut la sursa din -2219,55 5699 9880 +1961,45 -22,14 1,38 30 +6,48
venituri altele decat
salariul
Impozit pe venit
din activitatea de +28380,07 | -2966,22 - 31346,28 - - - -
intreprinzator
Contributii de
asigurari sociale -694550 | 3136561,5 | 3290584 | -540527,5 - 17888 - -17888
virate angajatilor
Contributii individuale
de asigurari sociale -82783 800349,32 769365 | -113767,32 - 2787 - - 2787
Prime de asigurari
medicale -72402,15 945570 949126 -68846,15 321,69 1363,99 - -1685,68
Impozit funciar +26325,21 52650 26325 +0,21 -736,66 - 737 +0,34
Impozitul pe bunurile
imobiliare - 3873 3873 - -1,82 2,84 4,65 -0,01
TVA -270460,27 | 2759189 2653542 | -376107,27 | -50495.,4 70618,95 43435 -77679,35
Taxa pentru folosirea
drumurilor +223,2 69282 69282 +223,2 - - -
Taxa pentru apa +1,89 7276,7 11209,53 +3934,72 -14,47 - -14,47 -
Taxa pentru
amenajarea -190 13380 10300 -3270 -24,42 6,95 24,00 -7,37
teritoriului
Taxa pentru unitatile
comerciale - 675 675 - - 142,1 142,1 -
Alte taxe - - 2785,11 2785,11 - - - -

rilor de seama fiscale (a declaratiei
TVA si notelor de informare IAL 08
si IAS 04) s-a calculat amenda in ma-
rime de 1500 de lei;

e Neintroducerea in fisa contului per-
sonal a calculului privind impozitul
funciar, pentru anul 2007, in sumad
de 26325 de lei.

Analiza relatiilor cu BPN in perioada
2007-2009 se va efectua pe fiecare perioada
fiscald, fiind depistate cauzele aparitiei sancti-
unilor fiscale aplicate de citre Serviciul Fiscal

de Stat.

Analizind informatia prezentatd in
tabel, observim ci, la finele anului 2007 IM
”Autosalubritate” a acumulat restante la im-
pozite si taxe in suma de 1,22 milioane lei.

Cele mai mari restante se inregistrea-
za la TVA, ceea ce cauzeaza calcularea pena-

litatilor pentru neachitarea in termen a TVA.
Remarcam, ci cheltuielile privind amenzile si
penalititile suportate de citre intreprindere
nu se deduc din venitul brut si influenteaza
asupra profitului.

Analizind informatia din tabel remar-
cam cd, se repetd situatia anului precedent,
suma restantei ramane la acelasi nivel si con-
stituie cca, 1,18 milioane lei.

Cele mai mari restante, in suma de
376107 lei, inregistrindu-se la plata TVA.
Pentru aceastd perioada fiscala s-a calculat pe-
nalitatea pentru neachitarea in termen a TVA,
in sumia de 70618,95 lei, care a fost achitati
partial de IM ” Autosalubritate”. Astfel, reie-
sind din restanta la penalitate ramasi din anul
2007, suma majordrii de intirziere, la finele
anului 2008, a constituit 77679,35 lei.

O situatie similard se observa si in ca-
zul plitilor sociale. Astfel, restanta la BASS



Tabelul 27. Informatie generalizata privind obligatiile fiscale ale
IM ”Autosalubritate” pentru anul 2009

(lei)
Tipul impozitului, Impozite, taxe penalitatea
taxei Sold la Sold la Sold la Sold la
inceputul calculat achitat finele inceputul calculat achitat finele
perioadei perioadei perioadei perioadei
(+ (+ (+ (+
supraplata supraplata | supraplata supraplata
- restanta) - restanta) | - restantd) - restanta)
Impozit pe venit -74881,45 1749296 | 1731817,6 | -92359,85 | -9975,87 4755,46 13972 -759,33
retinut din salariu
Impozit pe venit
retinut la sursa din +1961,45 3172 3221 +2010,45 +6,48 - - +6,48
venituri altele decat
salariul
Impozit pe venit
din activitatea de 31346,28 - - +31346,29 - - - -
intreprinzator
Contributii de
asigurari sociale -540527,5 | 3587346,3 | 3524820 |-603053,76 -17888 - 17888 -
virate angajatilor
Contributii
individuale de -113767,32 | 1156203,8 | 1045375,5 | -224595,68 - 2787 - 2787 -
asigurari sociale
Prime de asigurari
medicale -68846,15 1352176 1250082 | -170940,15 | -1685,68 5431,59 3050 -4067,3
Impozit funciar +0,21 26325 22388 -3936,79 +0,34 516,12 - -515,8
Impozitul pe bunurile
imobiliare - 4604,03 4652 +47,97 -0,01 8,72 10 +1,27
TVA -376107,27 | 2724487 | 2882296,8 | -218297,48 | -77679,35 36241,1 100605,47 -13315
Taxa pentru folosirea
drumurilor +223,2 136476 69030 -67222,8 - 40,33 - -40,33
Taxa pentru apa +3934,72 6351 2417 +0,72 - - - -
Taxa pentru
amenajarea -3270 14030 17300 - -7,37 159,37 45 -121,75
teritoriului
Taxa pentru unitatile
comerciale - 562,5 562,7 +0,20 - 2,30 2,30 -
Alte taxe - - 23346,7 23346,7 - - - -

pentru neachitarea contributiilor de asigurari
sociale virate angajatilor constituie 540527.47
lei, iar restanta la contributiile individuale de
asigurare sociald constituie 113767,32 lei.

Penalitatea pentru neachitarea contri-
butiilor de asigurari sociale virate angajatilor
a fost calculata in rezultatul controlului fiscal
despre care s-a mentionat mai sus §i constitu-
ie, in total, 20675 lei, care a fost achitata doar
in anul 2009.

Restanta la FAOAM pentru neachita-
rea primelor de asigurari medicale constituie
688406,15 lei. Pentru neachitarea primelor de
asigurdri medicale s-a calculat o penalitate de
1363,99 lei, care nu a fost achitata de catre
intreprindere.

Din informatia prezentata in tabel
constatdm, la finele perioadei 2009, o restanta
la impozite si taxe in sumi de 1,38 milioane

lei. Desi IM ”Autosalubritate” achitd partial
obligatiile fiscale, suma restantei se majoreaza,
fata de anul 2008, cu 203 mii lei.

Mentiondm ci, neachitarea obligatiilor
fiscale duce la aparitia unor riscuri pentru in-
treprindere, cum ar fi blocarea operatiunilor
pe conturile bancare, initierea procedurii de
sechestrare a bunurilor ce se afld in gestiunea
intreprinderii, majorarea cheltuielilor privind
penalititile si amenzile fiscale.

Totodata, in situatia cAnd nu pot fi
asigurate la timp obligatiile fiscale, IM ”Auto-
salubritate” isi permite efectuarea unor chel-
tuieli inoportune, care sunt suportate lunar
de intreprindere (salarii majorate, prime si
adaosuri la salariu, procurarea automobilelor
de lux, pentru care lunar se achita dob4nzi de
leasing s.a.)



tate”

Concluzii si recomanddri
intermediare

Analiza cheltuielilor IM ”Autosalubri-
accentueazd tendinta de majorare, in di-

namici si nu se observa o tendinta de a cauta
posibilitati de optimizare a acestora. Afirmatia
dati rezulti din urmitoarele concluzii:

®
£ X4

®
£ X4

®
£ X4

In perioada analizatd se observi majo-
rarea, in dinamici, a cheltuielilor intre-
prinderii. Cheltuielile generale si admi-
nistrative ocupd o pondere importanta
in totalul cheltuielilor, inregistrind o
crestere, in dinamicd, de 1,6 ori (sau cu
cca. 5 milioane lei) in anul 2007 fata de
anul 2009.

Analiza cheltuielilor generale si adminis-
trative demonstreazi ci, cea mai mare
pondere din cadrul acestor cheltuieli
revine cheltuielilor pentru intretinerea
personalului administrativ si de condu-
cere, in care se includ salariile personalu-
lui administrativ si de conducere, contri-
butiile de asiguriri sociale si primele de
asigurare obligatorii medicale.

Totodatd, mentiondm ci, ritmul de cres-
tere a cheltuielilor generale si adminis-
trative depaseste ritmul de crestere a ve-
niturilor. Astfel, daca ritmul de crestere
a veniturilor in anul 2009, fatd de anul
2007 constituie 150%, apoi ritmul de
crestere a cheltuielilor generale si admi-
nistrative pentru aceeasi perioada consti-
tuie 161%.

In acest context, remarcim ci ritmul de
crestere a cheltuielilor pentru intretine-
rea personalului administrativ si de con-
ducere constituie 143,8%, in anul 2009,
fata de anul 2007, numarul personalului
administrativ si de conducere rimanand
acelasi (60 persoane), pe parcursul peri-
oadei analizate.

Cheltuielile generale si administrative ale
IM , Autosalubritate” sunt influentate si
de cheltuielile privind dobénzile pen-
tru leasing financiar. Procurarea a doud
automobile in leasing, valoarea carora
depiseste 200000 lei (limita stabilitd in
Codul Fiscal, pentru care se permite cal-
cularea uzurii) afecteaza capacitatea de

7/
L X4

7/
L X4

platd a intreprinderii, deoarece dobanzi-
le si plitile de leasing se suporta lunar de
catre intreprindere.
In aceste conditii, considerim inoportu-
nd decizia conducerii de a procura trei
automobile ,de lux” (dintre care doui in
leasing) pentru scopuri administrative,
deoarece cheltuielile suportate influen-
teazd semnificativ rezultatul financiar si
fluxul de numerar al intreprinderii.
O situatie alarmanta se observd pen-
tru IM ”Autosalubritate” si la achitarea
obligatiilor fiscale. Astfel, suma restan-
tei la buget constituie 1,22 milioane lei,
in anul 2007, 1,18 milioane lei, in anul
2008 si 1,38 milioane lei, in anul 2009.
Totodata, in situatia cind nu pot fi
asigurate la timp obligatiile fiscale, iM
”Autosalubritate” isi permite efectuarea
unor cheltuieli inoportune, care sunt
suportate lunar de intreprindere (salarii
majorate, prime si adaosuri la salariu,
cheltuieli de telecomunicatii in sume
mari, procurarea automobilelor de lux,
pentru care lunar se achita dobanzi de
leasing s.a. ). Lipsa unui monitoring per-
manent a cheltuielilor IM ”Autosalubri-
tate” a cauzat admiterea unor cheltuieli
nejustificate privind penalitatile pentru
neachitarea in termen a impozitelor si
taxelor la buget.
In ce priveste datoriile IM ”Autosalu-
britate” fatd de furnizori, mentionim ci
s-au acumulat datorii creditoare in sume
mari, care au atins nivelul de 5,4 milioa-
ne lei — in anul 2007, 6,4 milioane lei —
in anul 2008 si 6,2 milioane lei — in anul
2009. Remarcim ci cele mai mari datorii
s-au acumulat fata de agentii economici,
care furnizeaza marfuri si servicii utili-
zate nemijlocit in activitatea de bazd a
intreprinderii.
Cele mai mari datorii, 26,4% din totalul
datoriilor (sau cca. 1,6 mln. lei), in anul
2009, se inregistreazd fatd de SRL "Par-
star Petrol”, care asigurd intreprinderea
cu produse petroliere. In acest context
mentiondm cd, pand in anul 2008, drept

furnizori de produse petroliere pentru
IM , Autosalubritate” erau SRL ,,Defoil”,
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IM ,Rompetrol Moldova” SRL, SA ,Ba-
sapetrol”, care nu au mai acceptat sa li-
vreze produse pe datorie.

Situatii similare se remarca si la alti furni-
zori (SRL ”Bared Com”, Inconter TMC,
SRL ”Masarax - Com”, IM “Moldinter-
gaz” SRL, SA "Incomas” s.a. ), care, in
prezent, nu mai apar ca furnizori pentru
IM ,Autosalubritate”.

La momentul studiului, procesul de achi-
zitionare a marfurilor nu este reglemen-
tat prin anumite ordine sau acte norma-
tive si, in final, decizia este primitd de
citre conducerea IM ”Autosalubritate”.
Pe de o parte procesul in cauzid nu este
indeajuns de transparent, pe de alta parte
creeazd anumite riscuri pentru conduce-
rea intreprinderii si Consiliul Municipal
Chisinau. Acest lucru mai poate avea,
drept consecinta, si influenta procesului
decizional de anumiti factori subiectivi,
fapt ce poate atrage dupd sine efectuarea
unor cheltuieli necorelate integral nece-
sititilor financiare ale intreprinderii.

In baza concluziilor mentionate mai
sus, se propun urmdtoarele recoman-
dari:

Majorarea veniturilor, preponderent din
cauza majorarii normelor de evacuare a
deseurilor, nu este un pretext pentru ma-
jorarea nejustificatd a cheltuielilor. Cres-
terea, in dinamici, a cheltuielilor gene-
rale si administrative nu influenteaza sub
nici o forma calitatea serviciilor oferite.
In acest context, recomandim monito-
rizarea mai strictd a acelor categorii de
cheltuieli, care prezintd riscuri pentru
intreprindere (de exemplu, neachitarea
obligatiilor fiscale duce la aparitia unor
riscuri pentru intreprindere, cum ar fi
blocarea operatiunilor pe conturile ban-
care, initierea procedurii de sechestrare
a bunurilor ce se afld in gestiunea intre-
prinderii, majorarea cheltuielilor privind
penalitatile si amenzile fiscale.).

In conditiile cAnd suma datoriilor IM
”Autosalubritate” fatd de furnizori este
mare, apare riscul ca acestia din urma

sa nu mai accepte furnizarea marfurilor,
in avans, lucru care s-a mai intdmplat in
activitatea intreprinderii. Respectiv, nu
sunt argumentate deciziile conducerii de
a efectua cheltuieli in sume mari pentru
scopuri administrative. In acest sens, re-
comandim optimizarea acelor tipuri de
cheltuieli, care nu sunt absolut necesare
pentru dezvoltarea intreprinderii.

e In scopul eficientizarii cheltuielilor pri-
vind achizitiile intreprinderii si alege-
rii celor mai convenabile, din punct de
vedere financiar, oferte este necesar de
a forma si implementa la intreprindere
grupul de lucru pentru achizitii si a apli-
ca prevederile Legii privind achizitiile
publice nr. 96-XVI din 13.04.2007, evi-
dent ci cu concursul si implicarea Consi-
liului Municipal in acest proces.

5.3. Aprecierea si analiza indicatorilor eco-
nomico-financiari

Analiza financiari constituie un in-
strument managerial care contribuie la cu-
noasterea situatiei financiare a intreprinderii,
a factorilor si cauzelor care au determinat-o,
in vederea fundamentirii obiectivelor strate-
gice de mentinere si de dezvoltare a intreprin-
derii intr-un mediu concurential.

Prin intermediul analizei financiare, se
stabilesc punctele forte si punctele vulnerabile
ale gestiunii financiare, se dd o explicare a cau-
zelor obtinerii unor rezultate nesatisficitoare
si se propun masuri de imbunatitire a lor.

Pentru efectuarea analizei financiare
a 1.M. ”Autosalubritate”, s-au utilizat surse
interne de informatii, care reflectd activitatea
propriu-zisa a intreprinderii, stiarile acesteia in
anumite momente si este asiguratd de sistemul
de evidenta contabila, ce contine patru docu-
mente financiare de bazi:

1) Bilantul contabil;

2) Raportul privind rezultatele financiare;
3) Raportul fluxului mijloacelor banesti;
4) Raportul fluxului capitalului propriu.



Tabelul 28. Evolutia rezultatelor financiare ale IM ,,Autosalubritate” in perioada 2007 —

2009
lei
n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 Venituri din vanari 44 399 622 64 316 432 66 208 244
2 Costul vanzarilor 36 142 570 46 907 429 43 093 049
3 Profitul brut (pierdere globala) 8 257 052 17 409 003 23 115195
4 Alte venituri operationale 234 546 122 381 205 084
5 Cheltuieli comerciale 90 070 19 574 439 185
6 Cheltuieli generale si administrative 8 139 395 10 563 869 13 160 505
7 Alte cheltuieli operationale 1066 045 1382 630 2 348 632
8 Profit (pierdere) din activitatea (803 912) 5 565 311 7 371 957
operationala
9 Profit (pierdere) din activitatea de 4 398 22 303 (10 089)
investitii
10 Profit (pierdere) din activitatea financiara (799 514) 347 800 (514 636)
1 Profitul (pierderea) perioadei de gestiune (799 514) 5935414 6 847 232
pana la impozitare
12 Cheltuieli (economii) privind impozitul pe 197 560 (850 411) -
venit
13 Profit net (pierdere) (997 074) 6 785 825 6 847 232

5.3.1. Analiza indicatorilor rezultatelor fi-
nanciare

Indicatorii rezultatelor activitatii eco-
nomico-financiare sunt orientati spre studie-
rea performantelor intreprinderii si aprecierea
perspectivelor evolutiei in viitor. Acest grup
de indicatori corespund atit intereselor si ne-
voilor gestionarilor interni, cit si intereselor
partenerilor externi.

Din datele prezentate in tabel rezulta
ci I.M. ” Autosalubritate” a obtinut un rezul-
tat financiar pozitiv (profit net) in ultimele
doua perioade de gestiune.

In anul 2008 se observi imbunititirea
rezultatelor financiare la toate pozitiile, ceea
ce se datoreazd majorarii de doud ori a norme-
lor de acumulare a deseurilor menajere pentru
locuitorii municipiului Chisindu. Aceastd de-
cizie a Consiliului Municipal® a permis I.M.
” Autosalubritate” sd obtind un profit net de
6,8 milioane lei, in anul 2008, mentinindu-se
aceeasi tendintd in anul 2009.

Remarcim majorarea, in dinamicd, a
profitului brut de 2 ori, in anul 2008 fati de
anul 2007 si de 1,3 ori, in anul 2009 fata de
anul 2008.

Totodati, observim ci, in anul 2009,
suma profitului brut s-a majorat cu 5,7 mi-

9 Decizia Consiliului municipal 9/6 din 27.11.2007”°Cu privire la
aprobarea normelor de acumulare a deseurilor menajere in municipiul
Chiginau”

lioane lei, fata de anul 2008, iar suma pro-
fitului din activitatea operationala, in aceeasi
perioada de gestiune, s-a majorat doar cu 1,8
milioane lei. Acest fapt se datoreazd cresterii
cheltuielilor generale si administrative cu cca.
3 milioane lei, in fiecare perioadd de gestiu-
ne. Dupid cum am mentionat in subcapitolul
5.2.1, majorarea cheltuielilor generale si ad-
ministrative este conditionatd de majorarea
cheltuielilor pentru intretinerea personalului
administrativ si de conducere.

Rezultatul financiar din activitatea
operationala este influentat si de alte cheltu-
ieli operationale (prime, adaosuri la salariu,
dobénzile pentru leasing, dobanzile pentru
creditele bancare s.a.), care s-au majorat cu
966 mii lei, in anul 2009, fata de anul 2008.

In aceste conditii, nivelul redus al altor
venituri operationale si nivelul inalt al chel-
tuielilor generale si administrative si a altor
cheltuieli operationale, conduce la diminua-
rea profitului din activitatea operationala, iar,
in final, la diminuarea profitului net.

Remarcim ci, in anul 2009, intre-
prinderea a obtinut pierderi din activitatea
de investitii si financiara, ceea ce a condus la
diminuarea profitului net in aceastd perioadad
fiscala.

Profitul net, obtinut in anul 2008, a
fost folosit la acoperirea pierderilor anilor pre-
cedenti.

Reiesind din cele mentionate mai sus,
considerdm c3 situatia financiard a intreprin-



Tabelul 29. Calculul rentabilitatii vinzarilor pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
Profitul brut, lei 8 257 052 17 409 003 23 115195
Venitul din vanzari, lei 44 399 622 64 316 432 66 208 244
Rentabilitatea vanzarilor, 18,6 27,1 34,9
(r.1/r.2 *100)

derii se imbunidtiteste, in dinamici, dar, prin
optimizarea unor categorii de cheltuieli s-ar
putea inregistra un rezultat financiar mai be-
nefic.

5.3.2. Analiza rentabilitatii

Rentabilitatea reprezintd capacitatea
intreprinderii de a realiza profit necesar repro-
ductiei, dezvoltarii si remunerarii capitaluri-
lor intreprinderii. Misura rentabilitatii este
redatd de un sistem de rate de eficienta, care
masoara gradul in care se utilizeaza diverse re-
surse ale intreprinderii.

Rentabilitatea se determind ca raportul
dintre efectele economice si financiare obtinu-
te de intreprindere si eforturile depuse pentru
obtinerea acestora. Sistemul de rate de renta-
bilitate include:

v" Rata rentabilititii vAnzarilor;

v" Rata rentabilititii activelor (rentabili-
tatea economici);

v" Rata rentabilititii capitalului (rentabi-
litatea financiard).

Rata rentabilititii vanzarilor indica
profitul care se obtine la un leu vinzari si re-
flecta capacitatea intreprinderii de a obtine
profit din vinzarea produselor finite, efectu-
area lucririlor, prestarea serviciilor.

Din informatia prezentatd in tabel, ob-
servam cresterea, in dinamici, a ratei renta-
bilitdtii vanzarilor, fiind insotitd de cresterea

volumului vAnzarilor. Aceasta situatie este fa-
vorabila pentru intreprindere.

Astfel, daci, in anul 2007, la fiecare leu
venituri din vAnziri .M. *Autosalubritate” ob-
tinea 18,6 bani profit brut, apoi in anul 2008
— 27,1 bani, iar in anul 2009 — 34,9 bani.

Rentabilitatea economicd exprimi
gradul de valorificare al capitalului total, al
capitalului fix si al capitalului circulant. Ni-
velul rentabilitatii economice se misoard prin
intermediul ratelor de rentabilitate a activelor
si a resurselor consumate, pornind de la un
rezultat financiar (profit pna la impozitare,
profit din activitatea operationald, profit net)
si ansamblul mijloacelor economice utilizate.
Calculul ratelor de rentabilitate economica
este prezentat in tabelul urmiror.

Rentabilitatea economici ( a acti-
velor ) este considerati ca unul din cei mai
importanti indicatori ai competitivitatii si
reflectd marimea profitului obtinut de la fi-
ecare leu al mijloacelor investite in circuitul
intreprinderii, indiferent de sursa de finantare
a acestora. Intreprinderile la care rentabilita-
tea activelor este cea mai inalti se considera
cele mai competitive pe piatd si pot face fatd
concurentei in domeniul respectiv. In tirile
cu economie dezvoltatd, se considerd satisfa-
citoare o rentabilitate a activelor mai mare de
25%, ceea ce inseamna ci, in maximum 4 ani,
intreprinderea isi poate reinnoi capitalurile
angajate prin profitul obtinut'.

10 N. Botnari ,,Finantele intreprinderii”, Editura Prim, Chisi-
ndu, 2008, pag.193

Tabelul 30. Calculul nivelului rentabilitatii economice pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Profitul brut, lei 8 257 052 17 409 003 23 115195
2. Profitul net (pierderea neta), lei (997 074) 6 785 825 6 847 232
3. Costul vanzarilor, lei 36 142 570 46 907 429 43 093 049
4. Total active, lei 24 043 664 30 715 550 47 708 855
5. Rata rentabilitatii economice
( a activelor), % -4,15 + 22,09 +14,35
(r.2/r.4 *100%)




Tabelul 31. Calculul nivelului rentabilitatii financiare pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Profitul net (pierderea neta), (997 074) 6 785 825 6 847 232
lei
2. Capital propriu, lei 14 015 510 20 711 392 27 386 682
3. Rentabilitatea financiara, %
(r.1/r.2 *100%) -7,11 + 32,76 + 25,00

Din informatia prezentatd in tabel re-
marcim un nivel foarte scizut al rentabilitatii
activelor (de — 4,25) la .M. ”Autosalubrita-
te”, in anul 2007, an in care s-au obtinut pier-
deri.

In perioadele ulterioare, anii 2008 si
2009 nivelul rentabilitatii activelor inregis-
treaza valori pozitive, ceea ce inseamna cd in-
treprinderea incepe si devind mai competiti-
vd pe piatd, aceste conditii fiind asigurate de
cresterea normelor de evacuare a deseurilor, in
anul 2008. Respectiv, in anul 2008 se observa
cel mai inalt nivel al rentabilitdtii activelor de
22%, nivel apropiat de cel recomandat la nivel
international ( de 25%).

In anul 2009 nivelul rentabilititii acti-
velor scade cu 7,7 puncte procentuale, fata de
anul 2008, inregistrind nivelul de 14,35%.

Rentabilitatea financiara exprimi ca-
pacitatea intreprinderii de a realiza profit net
prin capitalurile proprii angajate in activitatea
sa si reflecta scopul final al proprietarilor. Cal-
culul rentabilitdtii financiare este prezentat in
tabelul ce urmeazai.

Analizind rezultatele obtinute in ta-
bel, observim o valoare negativd a nivelului
rentabilitatii financiare, in anul 2007. Ast-
fel, in anul 2007, la fiecare leu capital propriu
[.M. ”Autosalubritate” obtinea cite 7,11 bani
pierderi nete.

Fluctuatia nivelului rentabilitatii fi-
nanciare, in anii 2008 si 2009 este conditio-
natd de aceiasi factori ca si rentabilitatea acti-
velor. Respectiv, in anul 2008, se inregistreaza
cel mai inalt nivel al rentabilitatii financiare,
fiind
evacuare a deseurilor, in anul 2008.

In anul 2009 nivelul rentabilitatii fi-
nanciare scade cu 7,7 puncte procentuale,
fati de anul 2008, inregistrind nivelul de
25,00%.

Nivelul rentabilitatii financiare depin-

conditionat de cresterea normelor de

de de justetea politicii comerciale (rentabili-

tatea vanzarilor), fapt care a fost mentionat
anterior in cadrul analizei cheltuielilor. Astfel,
lipsa unor masuri de promovare a produselor
(serviciilor, lucririlor) din partea I.M. ”Auto-
salubritate” are ca efect final - micsorarea ni-
velului rentabilititii financiare.

5.3.3. Analiza lichiditatii si solvabilitatii

Lichiditatea reprezinta capacitatea
intreprinderii de a transforma activele sale in
bani, iar gradul de lichiditate caracterizeaza
capacitatea de platd a intreprinderii.

Gradul in care intreprinderea poate
face fata datoriilor pe termen scurt se numeste
solvabilitate, care se mdsoard prin interme-
diul ratelor de lichiditate:

e Rata lichidititii imediate (absolute),
care caracterizeazd capacitatea intre-
prinderii de a-si achita imediat dato-
riile pe termen scurt, utilizind doar
mijloacele bénesti disponibile la mo-
ment;

e Rata lichiditdtii relative (intermedi-
are) caracterizeazd capacitatea intre-
prinderii de a-si achita datoriile pe
termen scurt prin mobilizarea mijloa-
celor banesti, a investitiilor pe termen
scurt si a creantelor pe termen scurt;

e Rarta lichidititii curente (generale) re-
levi posibilitatile intreprinderii de a-si
transforma, intr-un termen scurt, toa-
te activele curente in mijloace banesti
pentru achitarea deplina a datoriilor
pe termen scurt.

Calculul coeficientilor de lichiditate si solva-
bilitate in dinamica pe perioada anilor 2007
— 2009 este prezentat in tabelul de mai jos.



Tabelul 32. Calculul coeficientilor de lichiditate si solvabilitate pentru anii 2007 — 2009

Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Total active, lei 24 043 664 30 715 550 47 708 855
2. Total active curente, lei 14 918 178 18 422 046 24 962 136
3. Creante pe termen scurt, lei 11 543 722 13 693 113 17 956 411
4. Investitii pe termen scurt, lei - - -
5. Mijloace banesti, lei 72 239 191 692 25 394
6. Total datorii pe termen scurt, lei 8 664 620 9880 140 18 658 437
7. Lichiditatea imediata, 0,008 0,019 0,001
(r.5/r.6)
8. Lichiditatea relativa, 1,34 1,41 0,96
((r.5+r.4+r.3)/r.6)
9. Lichiditatea curenta, (r.2/r.6) 1,72 1,86 1,34

Conform calculelor prezentate in ta-
bel, rata lichiditditii imediate are valori foar-
te scizute, situate mult sub limita inferioara.
Teoria economica apreciaza cd o valoare a ratei
lichiditatii imediate de 0,2 — 0,3 ar exprima
rationalitatea unei intreprinderi bine adminis-
trate, din punct de vedere financiar.

Nivelul foarte scizut al acestei rate
pentru .M. "Autosalubritate” se explicd prin
efectuarea nejustificata a unor achizitii in pro-
portii mari, care afecteazd capacitatea de plata
a intreprinderii. Nivelul lichiditdtii imediate
este influentat si de alte cheltuieli, suportate
lunar de citre intreprindere, cum ar fi: ma-
jorari de salarii, cheltuieli de telecomunicatii
relativ mari in contextul specificului activita-
tii intreprinderii, plata dobanzilor pentru cre-
ditele bancare si plitile de leasing s.a. Anume
nivelul scazut al capacititii de platd a .M.
”Autosalubritate” creeaza dificultidti la achita-
rea la timp a obligatiilor fiscale, pentru care,
ulterior sunt achitate sanctiuni fiscale si ma-
jorari de intdrziere (penalitati). Capacitatea
redusa de plati a .M. ”Autosalubritate” in-
ﬂuengeazé si asupra cresterii sumei datoriilor
creditoare ale intreprinderii fata de furnizori.

Rata lichidititii intermediare (re-
lative), calculati in tabelul 32 se incadreazi
in limitele intervalului optim (0,7 - 1), dar
pentru a asigura achitarea datoriilor pe termen
scurt atit din contul mijloacelor banesti, cat
si din contul creantelor pe termen scurt, este
necesar de a eficientiza politica de credit co-
mercial promovata de intreprindere (asigura-
rea incasarii datoriilor debitoare), precum si
de a monitoriza permanent starea financiard
a clientilor. Mentionam, in acest context ca,
din analiza datoriilor debitoare fati de 1.M.

»~Autosalubritate” (vezi diagrama 3) se obser-
vi cresterea, in dinamicd, a datoriilor debitoa-
re cu cca. 5 milioane lei, in anul 2009, fatd de
anul 2007.

Rata lichidititii curente, de aseme-
nea, se incadreazd in limitele intervalului op-
tim (1 —2,5). In acest sens se pune in evidenta
si calitatea bunurilor detinute de intreprindere
la care ea poate apela, atunci cind este nevoita
sa-si achite, la scadentd, datoriile contractate
pe termen scurt.

5.3.4. Evaluarea indicatorilor de structura
ai pasivelor

Din punct de vedere al continutului
economic, sursele de finantare a activelor (pa-
sivul), reprezinta totalitatea drepturilor pro-
prietarilor si totalitatea obligatiilor intreprin-
derii. Componenta surselor de finantare a ac-
tivelor, predominarea anumitor componente
asupra altora, evolutia structurii pasivelor, in
mod direct, determind stabilitatea si indepen-
denta financiard a intreprinderii.
1 este prezentatd evolutia structurii pasive-
lor ale I.M. ,Autosalubritate” pentru perioada
2007 - 2009.

Indicatorii de structura ai pasivelor ser-
vesc la aprecierea structurii financiare a intre-
prinderii, la stabilirea compozitiei capitalului
prin prisma surselor de constituire a acestuia.

Rata de indatorare globald misoari
ponderea datoriilor in patrimoniul intreprin-
derii. Se considerd normal ca partea dato-
riilor in patrimoniul intreprinderii si nu fie
mai mare de 2/3, respectiv rata de indatorare
globald si nu depidseasca 0,67. Din calculul

In anexa



Tabelul 33. Calculul indicatorilor de structura ai pasivelor pentru anii 2007 — 2009

n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 Total pasiv, lei 24043664 30715550 47708855
2 Total datorii pe termen lung, lei 1363534 124018 1663736
3 Total datorii pe termen scurt, lei 8664620 9880140 18658437
4 Capital propriu, lei 14015510 20711392 27386682
5 Capital permanent, lei (r.4 +r.2) 15379044 20835410 29050418
6 Rata de indatorare globala ((r.2+r.3)/r.1) 0,42 0,33 0,43
7 Rata autonomiei financiare globale (r.4/r.1) 0,58 0,67 0,57
8 Levierul financiar, lei (r.2+r.3)/r.4 0,72 0,48 0,74

prezentat in tabelul 33 , remarcim incadrarea
ratei de indatorare globali a .M. ,Autosalu-
britate” in limita stabilita.

Mentionam ca, nivelul de indatorare al
intreprinderii nu este mare, iar datoriile sunt
formate din obligatii pe termen scurt, in mare
parte, din contul:

v" datoriilor pe termen scurt fatd de per-
sonal privind retributia muncii;

v" datoriilor te termen scurt privind fac-
turile comerciale, unde se includ da-
toriile creditoare ale intreprinderii fata
de furnizori (vezi subcapitolul 5.2.2);

v" datoriilor privind decontirile cu buge-
tul, in special, fatd de TVA (vezi sub-
capitolul 5.2.5).

Rata autonomiei financiare globale
masoard ponderea capitalului propriu in pa-
trimoniul intreprinderii. Pentru echilibrul fi-
nanciar al intreprinderii este necesar ca capita-
lul propriu sa fie egal sau mai mare ca 1/3 din
pasivul bilantului, respectiv rata autonomiei
financiare globale sd fie mai mare de 0,3.

Mairimea ratei autonomiei financiare
globale, calculatd pentru .M. ,Autosalubri-
tate”, denotd cd ponderea capitalului propriu
depaseste 57% din pasivul bilantului, ceea ce

ne vorbeste despre un nivel inalt al autonomi-
ei financiare, pe de o parte. Pe de alta parte,
autonomia financiard poate fi asigurata prin
structura calitativa a capitalului propriu.

Levierul financiar, calculat in tabelul
33 reflectd cd, in anul 2007 la un leu capital
propriu revine 72 bani capital imprumutat, in
anul 2008 — 48 bani, iar in anul 2009 — 74
bani.

5.3.5. Evaluarea indicatorilor capacititii
de finantare

Una din conditiile fundamentale ale
activitatii reusite a intreprinderii o constituie
atingerea si mentinerea echilibrului financiar
dintre patrimoniul si sursele de finantare a ac-
tivelor.

Indicatorii capacititii de finantare ca-
racterizeazd capacitatea de acoperire financia-
ra a activelor intreprinderii. Calculul acestor
indicatori pentru I.M. ,Autosalubritate” este
prezentat in tabelul de mai jos.

Rata autofinantirii activelor indica
gradul de acoperire a activelor cu capital pro-
priu. Calculul acestui indicator este identic

Tabelul 34. Calculul indicatorilor capacititii de finantare pentru anii 2007 — 2009

n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 Capital propriu, lei 14015510 20711392 27386682
2 Total datorii pe termen scurt, lei 8664620 9880140 18658437
3 | Total active, lei 24043664 30715550 47708855
4 | Active curente, lei 14918 178 18 422 046 24 962 136
5 Fondul de rulment, lei (r.4 —r.2) 6253558 8541906 6303699
6 | Datorii fata de furnizori , lei 4994582 6054936 5915459
7 | Creante aferente facturilor comerciale, lei 10767233 12906848 16052759
8 | Rata autofinantarii activelor, (r.1/r.3) 0,58 0,67 0,57
9 Rata autofinantarii activelor curente (r. 5/r.4) 0,42 0,46 0,25
10 | Rata finantarii datoriilor comerciale pe seama creantelor 2,16 2,13 2,71

comerciale (r.7/r. 6)




Tabelul 35. Calculul indicatorilor gestionirii activelor pentru anii 2007 — 2009

n/o Indicatorii anul 2007 anul 2008 anul 2009
1 Volumul vanzarilor, lei 44 399 622 64 316 432 66 208 244
2 Valoarea activelor curente, lei 14 918 178 18 422 046 24 962 136
3 | Valoarea stocurilor, lei 2317824 3431368 5847195
4 | Creante aferente facturilor comerciale, lei 10767233 12906848 16052759
5 | Numarul de rotatii ale activelor curente (r1/r.2) 2,98 3,49 2,65
6 | Durata de rotatie a activelor curente, zile 123 105 138

(r.2/r.1)*365 zile
7 | Rata rotatiei stocurilor (r. 1/r. 3) 19,16 18,74 11,32
8 | Vanzarile medii zilnice (r. 1/ 365 zile), lei 121642,8 176209,4 181392,4
9 | Durata medie de incasare a creantelor, zile 88,5 73,2 88,5
(r.4/r.8)

calculului ratei autonomiei financiare globale,
calculat anterior in subcapitolul 5.3.4 si depin-
de de calitatea structurii capitalului propriu.

Rata autofinantdirii activelor curen-
te exprima capacitatea de acoperire a activelor
curente cu fond de rulment. Nivelul acestui
indicator, cuprins intre 0,5 si 1 indica despre
o gestionare eficientd a stocurilor i creantelor,
care permite crearea la intreprindere a unei
marje de sigurantd necesard asigurdrii conti-
nuitatii procesului de productie.

Tinind cont de calculele efectuate in
tabelul 34 , am obtinut valoarea acestei rate
pentru .M. ,Autosalubritate” aproape de li-
mita de jos, in anii 2007 si 2008, cu o di-
minuare substantiald, in anul 2009. Ponderea
cea mai mare in structura activelor curente o
detin creantele pe termen scurt, care necesitd
o gestionare mai eficienta.

Rata finantirii datoriilor comerciale
pe seama creantelor comerciale exprimi gra-
dul de acoperire a datoriilor privind facturile
comerciale din contul creantelor comerciale.

Valorile acestui indicator, prezenta-
te in tabelul 34 scot in evidentd problemele
intreprinderii in ceea ce priveste gestionarea
creantelor. Astfel, daci  s-ar incasa la timp
creantele, .M. ,Autosalubritate” nu ar avea
datorii fatd de furnizori, fata de buget si ar
evita cheltuielile suplimentare privind pena-
litatile.

5.3.6. Evaluarea indicatorilor gestionarii
activelor

Pentru aprecierea eficientei gestionarii
activelor este necesar de a determina structura

patrimoniului intreprinderii si a factorilor ce
influenteaza elementele lui. Structura activu-
lui I.M. ,Autosalubritate”, in dinamici, este
prezentatd in anexa 2. Analizind informatia
prezentatd in anexa 2, remarcdm cd, patrimo-
niul intreprinderii este influentat de valoarea
mijloacelor fixe, care sunt necesare pentru des-
fasurarea activitdtii de bazd a intreprinderii.

De asemenea, o pondere considerabild
ocupa creantele pe termen scurt aferente facturi-
lor comerciale, care sunt considerate drept mij-
loace banesti inghetate pe o perioadi de timp si
care nu vor genera venituri suplimentare.

Indicatorii gestiondrii activelor carac-
terizeazd gradul de eficienta cu care intreprin-
derea utilizeazd activele pe care le are la dis-
pozitie. Retinerea mijloacelor la orice faza de
circulatie a activelor duce la incetinirea rota-
tiei acestora, la atragerea suplimentara a mij-
loacelor in circuit, si, ca rezultat, la agravarea
considerabild a situatiei financiare a intreprin-
derii.

Analizind calculele prezentate in tabel,
remarcim reducerea numdrului de rotatii ale
activelor curente si, respectiv, cresterea duratei
de rotatie ale activelor curente, in anul 2009
fatd de anul 2007. Astfel, daca in anul 2007
perioada de timp ce revenea pentru o rotatie
a activelor curente constituia 123 zile, atunci
in anul 2009 — 138 zile. Reducerea vitezei de
rotatie a activelor curente are drept consecintd
micsorarea volumului incasarilor, in rezultatul
blocirii resurselor financiare in diferite faze
ale circuitului economic. Ca rezultat, apa-
re deficitul de mijloace circulante, se reduce
rentabilitatea intreprinderii si creste riscul de
insolvabilitate.



O situatie similard se observa si la cre-
ante. In situatia cind volumul vanzirilor cres-
te, in anul 2008 fatd de anul 2007, viteza de
incasare a creantelor creste, micsorind durata
de incasare a acestora de la 88,5 zile — in anul
2007 pana la 73,2 zile, in anul 2008. In anul
2009 volumul vanzirilor creste, si durata de
incasare a creantelor se majoreaza, ceea ce re-
flecta gestionarea ineficientd a creantelor de
catre intreprindere.

Concluzii st recomanddri
intermediare

In rezultatul analizei indicatorilor
economico-financiari s-au conturat urmd-
toarele concluzii:
< I.M. ” Autosalubritate” a obtinut un

rezultat financiar pozitiv (profit net)
in ultimele doua perioade de gestiune.
In anul 2008 se observi imbunititirea
rezultatelor financiare la toate poziti-
ile, ceea ce se datoreazi majorarii de
doud ori a normelor de acumulare a
deseurilor menajere pentru locuitorii
municipiului Chisinau. Aceastd deci-
zie a Consiliului Municipal'' a permis
.M. ” Autosalubritate” si obtini un
profit net de 6,8 milioane lei, in anul
2008, mentinindu-se aceeasi tendintd
in anul 2009. Totodati, observim ca,
in anul 2009, suma profitului brut
s-a majorat cu 5,7 milioane lei, fatd
de anul 2008, iar suma profitului din
activitatea operationald, in aceeasi pe-
rioadd de gestiune, s-a majorat doar cu
1,8 milioane lei. Acest fapt se datorea-
za cresterii cheltuielilor generale si ad-
ministrative cu cca. 3 milioane lei, in
fiecare perioadi de gestiune. In aceste
conditii, nivelul redus al altor venituri
operationale si nivelul inalt al cheltu-
ielilor generale si administrative si a
altor cheltuieli operationale, conduce
la diminuarea profitului din activitatea
operationald, iar, in final, la diminua-
rea profitului net.

11 Decizia Consiliului municipal 9/6 din 27.11.2007”Cu
privire la aprobarea normelor de acumulare a deseurilor menajere in
municipiul Chiginau”
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Calculul ratei rentabilititii vanzirilor,
a stabilit cresterea, in dinamica, a aces-
teia, ceea ce caracterizeazd pozitiv situ-
atia .M. ” Autosalubritate” pe piati.
Rentabilitatea economica si cea fi-
nanciard inregistreazd valori maxime,
in anul 2008, fiind conditionatd de
cresterea normelor de evacuare a dege-
urilor, iar in anul 2009 se remarci o
tendinta de diminuare a acesteia. Ast-
fel, lipsa unor masuri de promovare a
produselor (serviciilor, lucrarilor) din
partea .M. ”Autosalubritate” are ca
efect final - micsorarea nivelului ren-
tabilitdtii financiare.

Analiza ratelor de lichiditate a scos in
evidenta probleme in ce priveste asi-
gurarea cu mijloace circulante a in-
treprinderii. Nivelul foarte scizut al
ratei lichidititii imediate pentru .M.
”Autosalubritate” se explicd prin efec-
tuarea nejustificata a unor achizitii in
proportii mari, care afecteazd capaci-
tatea de platd a intreprinderii. Anume
nivelul scizut al capacititii de plata
a I.M. ”Autosalubritate” creeaza difi-
cultati la achitarea la timp a obligati-
ilor fiscale, pentru care, ulterior sunt
achitate sanctiuni fiscale si majorari de
intarziere (penalitati). Capacitatea re-
dusi de platd a I.M. "Autosalubritate”
influenteaza si asupra cresterii sumei
datoriilor creditoare ale intreprinderii
fata de furnizori.

Analiza indicatorului finangarii dato-
riillor comerciale pe seama creantelor
comerciale, scot in evidenta proble-
mele intreprinderii in ceea ce priveste
gestionarea creantelor. Astfel, daca s-ar
incasa la timp creantele, .M. ”Auto-
salubritate” nu ar avea datorii fatd de
furnizori, fata de buget si ar evita chel-
tuielile suplimentare privind penalita-
tile.



achitdrii obligatiilor I.M. ”Autosalu-
ritate” fatd de furnizori, fatd de buget
britat v 0 g

In acest context pot fi recomandate
urmdtoarele mdsuri pentru a asigura stabi-
litatea financiari si dezvoltarea intreprin- s.a.
derii: e In contextul nivelului inalt al datori-

ilor debitoare, este necesar de a revi-

® In conditiile cAnd intreprinderea obti- zui procedura de incasare a creantelor.

ne profit brut, dar suma cheltuielilor
generale si administrative este in cres-
tere, se diminueazd, in final, profitul
net si apar probleme, in ce priveste
rationalitatea deciziilor manageriale.
In acest scop, recomandim o moni-
torizare mai frecventd a posibilititilor
intreprinderii de a efectua unele tipuri
de cheltuieli, care nu ar afecta nivelul

Chiar daci I.M. ”Autosalubritate” de-
pune efort pentru incasarea creante-
lor, nivelul datoriilor debitoare rimane
inalt. In acest context, recomandim o
gestionare eficientd a stocurilor si cre-
antelor, care ar permite crearea la in-
treprindere a unei marje de siguranti
necesara asigurdrii continuitdtii proce-
sului de productie.



VI. DIAGNOSTIC JURIDIC

De reguld, diagnosticul juridic se efec-
tueazd dupa diferite criterii si caracteristici,
insd majoritatea antreprenorilor apreciazi in-
fluenta acestuia din punct de vedere a efec-
telor economice pe care le produce asupra
activitatii intreprinderii. Astfel se apreciazi
prejudiciul sau cheltuielile ce rezultd in urma
finalizarii procedurilor pana in ultima instan-
ta de judecata, precum si pierderile evitate sau
alte avantaje economice obtinute in urma pro-
cesului.

Astfel, este oportun de a evalua atat
efectele cazurilor finalizate, cit si celor nefi-
nalizate la un anumit interval de timp pentru
ca managerii de diferite nivele, in baza unei
analize bine argumentate, si intreprinda mi-
suri de evitare sau, cel putin, de minimizare a
efectelor negative a litigiilor. In acest scop este
necesara identificarea celui mai frecvent factor
ce genereazd sau creeazd premise de atragere in
procese judiciare a intreprinderii.

6.1. Analiza efectelor litigiilor finalizate la
momentul initierii studiului

Conform informatiilor oferite de in-
treprindere in cadrul analizei rezultd, ca ma-
joritatea litigiilor finalizate paAnd in prezent se
datoreazd faptului neachitirii in termen de ci-
tre beneficiarii a platii pentru serviciile acor-
date de IM ”Autosalubritate”.

In tabelul ce urmeazi sint generaliza-
te datele ce caracterizeaza litigiile finalizate la
momentul efectuarii studiului.

Din datele tabelului 36 observim ca
in toate din cele 62 de litigii finisate pani la
31.03.2010, IM ,Autosalubritate” in calitate
de reclamant a obtinut cistig de cauzd. Daca
in fiecare caz in parte suma neachitata de catre
beneficiarii serviciilor pare a fi nesemnificati-
vi in valoare totala aceasta constituie 367114
lei.

In contextul dat, se poate mentiona, ci

un factor poate fi considerat, ci are o influen-
td majora asupra unui proces in cazul cind se
repetd in mai mult de 50 la suta din cazurile
examinate si ca pondere in totalul sumei pre-
judiciului ce poate fi cauzat intreprinderii.

In contextul riscului generat de litigii-
le mentionate mai sus observim, ci acesta este
conditionat doar de neachitarea in termen a
platii pentru serviciile prestate de intreprin-
dere si in cazul monitorizarii permanente a
datoriilor debitoare §i neadmiterea invechirii
lor poate fi tinut sub control si minimizata la
maximum influenta asupra activitatii intre-
prinderii.

6.2. Analiza efectelor litigiilor nefinalizate
la momentul initierii studiului

Pentru a dispune de un tablou integru
la compartimentul riscului din punct de vede-
re a problemelor litigioase in continuare vom
analiza tendinta in dinamica a posibilelor noi
pierderi, ce pot fi evitate sau suportate de in-
treprindere, conditionate de litigiile nefinisate
pani la 31.03.2010 in baza datelor generaliza-
te in tabelul ce urmeaza:

Datele tabelului demonstreazi si din punct
de vedere valoric (311028 lei) si ca numar de
cazuri (34 din 34), aflate in proces de exami-
nare, cd litigiile survin ca urmare a reclamarii
de citre IM ,Autosalubritate” in instanti a
persoanelor ce nu isi onoreazi la timp obliga-
tiunile de plata pentru serviciile de evacuare a
deseurilor menajere.

O problemd complementara, care ac-
tualmente pare a fi nesemnificativd, dar care
pe viitor poate afecta financiar intreprinderea
este conditionatd de cinii vagabonzi care ataca
tot mai frecvent cetitenii municipiului.

In prezent in instanti este in derulare
cazul Dnei Otiliei Madan, care s-a adresat in
instanta de judecatd a sectorului Centru al ca-



Tabelul 36. Informatie privind litigiile finisate' la situatia din 31.03.2010 aferente

perioadei 2007-2009
N/o Denumirea (Numele prenumele) Data initierii Data finisarii Continutul succint al litigiului Pierderi evitate de M
Piritului / copiritului “Autosalubritate” (lei)
1 2 3 4 5 6
1 SRL”Remtop” 16.04.09 01.07.09 Neachitarea platii pentru evacuarea 819
deseurilor
2 fi”Gluh Dumitru” 16.04.09 02.07.09 =12 1771
3 SRL”Gliolina” 16.04.09 13.10.09 -1l - 1037
4 Aspect AN 16.04.09 13.10.09 -1l - 3748
5 SRL”Aura Agrici” 16.04.09 13.10.09 -l - 3440
6 SRL”Radar CG” 16.04.09 13.10.09 -l - 3072
7 fi”Straceac Alexandru” 16.04.09 09.06.09 - - 2430
8 SRL”Dicaros” 16.04.09 12.10.09 -1l - 968
9 SRL”Perestra” 16.04.09 14.10.09 -1l - 888
10 SRL”Lautus Impex” 16.04.09 14.10.09 -1l - 1118
1 SRL”Niliov” 12.05.09 14.09.09 -l - 1938
12 SA”BPSP” 12.05.09 25.11.09 -1l - 4290
13 SRL"Vitanat Grup” 12.05.09 07.07.09 -1l - 1961
14 f"Zmeu Valentin” 12.05.09 14.07.09 - - 890
15 SRL”Prim Cosmetic” 12.05.09 21.07.09 -1l - 1833
16 SRL”Factotus” 12.05.09 21.07.09 -l - 1170
17 SRL”Tangheoli Plus” 12.05.09 21.07.09 -l - 1638
18 SRL”Nizam Grup” 12.05.09 21.07.09 -1 - 3003
19 SRL”larix” 12.05.09 21.07.09 -1l - 1205
20 SA”Favorabil” 15.06.09 21.07.09 -1l - 21066
21 SRL”Geta” 15.06.09 21.07.09 -1l - 28031
22 fi”Gheorghe Bectaras” 15.06.09 21.07.09 -1l - 1462
23 SRL”Sanitex Ceramic” 15.06.09 21.07.09 -1l - 70
24 SRL”Adeliv Lux” 15.06.09 21.07.09 -1l - 1520
25 SRL"Lider Industrial” 15.06.09 19.10.09 -1l - 1076
26 SA”Steaua Rosie” 15.06.09 19.10.09 -1l - 2047
27 SRL”Tretana” 15.06.09 19.10.09 -1l - 1025
28 SRL”Talimars” 15.06.09 25.11.09 -l - 3944
29 SRL”R&CO” 15.06.09 25.11.09 -1l - 28080
30 SRL”Adernt Grup” 15.06.09 19.10.09 -1l - 15554
31 SA”Artizana” 15.06.09 19.10.09 -1l - 23478
32 SRL”Corinax Com” 11.08.09 11.11.09 -1l - 10466
33 SRL”Divado Lux” 11.08.09 07.10.09 -l - 12285
34 SRL”Diacon TV” 10.09.09 23.11.09 -l - 13436
35 SRL”Digmas” 10.09.09 23.11.09 -1l - 4867
36 SRL”LPT-Constructii” 10.09.09 23.11.09 -1l - 26932
37 SRL”Plast Conduct Line” 10.09.09 23.11.09 -1l - 4387
38 SRL”Fivils” 10.09.09 23.11.09 -1l - 13132
39 SRL”SMI” 29.09.09 07.12.09 -l - 5310
40 SRL”Fortus” 29.09.09 25.10.09 -1l - 270
41 SA”Prichindel” 29.09.09 21.12.09 -1l - 270
42 SRL”Sand Savur” 29.09.09 14.01.10 -1l - 5757
43 SRL”Selg” 20.10.09 21.01.10 -1l - 925
44 SRL”Crivs” 20.10.09 21.01.10 -l - 5858
45 SRL”Eximcom Prim” 20.10.09 21.01.10 -l - 13641
46 SRL”lubitul” 20.10.09 21.01.10 -1l - 1261
47 SRL”Cristal Arnautanu” 06.11.09 11.03.10 -1l - 3668
48 Ti”S3lcioara Vascan” 06.11.09 11.03.10 - - 5391
49 SRL”VBI International” 06.11.09 04.02.10 - - 3308
50 SRL”Mondial Com” 06.11.09 07.12.09 -l - 7973
51 SRL”Agves Prim” 06.11.09 16.12.09 -1l - 2832
52 SRL”Casa Dolce” 06.11.09 24.12.09 -1l - 5471
53 SRL”Flanutis Trans” 06.11.09 27.01.10 -1l - 2340
54 SRL”Dublu V” 11.01.10 25.03.10 -1l - 2218
55 SA”Cristi Vlad” 11.01.10 25.03.10 -1l - 9180
56 SRL”Euroneon” 11.01.10 25.03.10 -l - 8190
57 fi"Morari Valentina” 11.01.10 25.03.10 -1l - 2308
58 SRL”Rom Prim” 11.01.10 25.03.10 -1l - 270
59 SRL”Intermag” 11.01.10 25.03.10 -1l - 9180
60 SRL”Cafe Loft” 11.01.10 25.03.10 -1l - 10810
61 SRL”Nicol Iscom” 11.01.10 25.03.10 -1l - 2732
62 SRL”Fiacon Prim” 11.01.10 25.03.10 -1l - 7874
Total 367114

Noti: ! In toate litigiile reflectate in tabel IM ,Autosalubritate” figureaza in calitate de reclamant;

2(- /1 -) semnifici cazurile in care IM , Autosalubritate” inainteaza cereri in

tarea in termen a platii pentru serviciile de evacuare a deseurilor.

STUDIU ASUPRA SITUATIEI
ECONOMICO-FINANCIARE
A 1M "AUTOSALUBRITATE”

instanta de judecatd pentru neachi-




Tabelul 37. Informatie privind litigiile nefinisate la situatia din 31.03.2010 aferente peri-

oadei 2007-2009

N/o Denumirea (Numele prenumele) Data initieii Continutul succinct al litigiului Pierderi evitate de IM
Piritului / copiritului “Autosalubritate” (lei)
1 2 3 5 6
1 SRL”Basagro Impex” 04.03.10 Neachitarea platii pentru evacuarea 3735
deseurilor
2 SA”Transcon-M” 16.03.10 -1 -1 6720
3 SRL”Tumali Grup” 16.03.10 -1l - 17690
4 SRL”Mitridat” 16.03.10 -1l - 7378
5 CVC iS”Milestii Mici” 16.03.10 -1l - 4553
6 FPC , Autocar” 16.03.10 -1l - 4478
7 ,Consascoop” 16.03.10 -1 - 39895
8 SRL”Brocadex” 16.03.10 -1l - 4680
9 fi”Servicii-D Stratan” 16.03.10 -l - 13061
10 SRL”Intermag” 16.03.10 -1l - 8775
1" SRL”Ferfan Miactro” 25.03.10 -1l - 2755
12 SA”Mina din Chisinau” 25.03.10 -1l - 10439
13 SRL”Frederie” 25.03.10 -1l - 1283
14 SRL”Lopatnotur” 25.03.10 -1l - 3715
15 SRL”Versal” 25.03.10 -1l - 4155
16 SRL”Eurobasm” 25.03.10 - - 2047
17 SRL”Xiris” 25.03.10 -1l - 8157
18 SRL”Vasid” 25.03.10 -l - 4258
19 SRL”Francesca” 25.03.10 -1l - 4432
20 SRL”Mogdat” 11.01.10 -1l - 4357
21 SRL”Avalianta” 06.11.09 -1l - 2457
22 SRL”Floret” 06.11.09 -1l - 2988
23 ii” Alexantrova Ana” 08.02.10 -1l - 1987
24 SRL”Hidro Confort” 15.02.10 -1l - 3454
25 SRL”Eventis Mobile” 15.02.10 -1l - 14040
26 SRL”Sud Express” 15.02.10 - - 3727
27 SRL”Concom Victoria” 15.02.10 - - 12636
28 SRL”Daur C” 15.02.10 -l - 4057
29 ii”Durnea Olesea” 15.02.10 -1l - 3479
30 SRL”Vinangro Comert” 15.02.10 -1l - 63234
31 SRL”Geta” 15.02.10 -1l - 18018
32 SRL”Ariana” 15.02.10 -1l - 18607
33 SRL”August” 16.03.10 -1l - 2564
34 SRL”Casa Noua” 15.02.10 -1l - 3217
Total 311028

pitalei cu cerere de chemare in judecata citre
IM , Autosalubritate” si Primaria mun. Chisi-
ndu pentru incasarea pagubei materiale in va-
loare de 93,74 lei si a despdgubirii morale in
marime de 10000 lei. La moment Curtea de
Apel a lasat in vigoare decizia primei instan-
te, iar dupd recursul Primariei mun. Chisinau,
dosarul se afld la examinare in Curtea Supre-
ma de Justitie, care in contextul concluziilor

instantelor precedente cu o probabilitate des-
tul de mare poate solutiona litigiul in favoarea
persoanei susmentionate.

In cazul intetirii situatiilor similare si
neaplicarii masurilor de prevenire, aceste liti-
gii pot trezi o reactie in lant cu prejudicii im-
previzibile pentru intreprindere, tinind cont
de practica aplicirii precedentului judiciar in
actele de justitie.



VII. GENERALIZAREA CONGLUZIILOR,
RECOMANDARILOR SIDENTIFICAREA
DIRECTIILOR DE DEZVOLTARE ALE IM

"AUTOSALUBRITATE’

Pe parcursul studiului, in urma anali-
zei anumitor aspecte din activitatea economi-
co-financiara a intreprinderii au fost eviden-
tiate concluzii §i recomandari intermediare.
In compartimentul in cauzi le vom generaliza
pentru a forma un tablou complex al starii in
care se afli IM ”Autosalubritate”, in scopul
elucidarii recomandarilor, ce pot influenta
pozitiv perspectivele de dezvoltare a caracte-
risticilor §i indicatorilor economici optimali
pentru intreprindere.

Este evident ci, prezentul studiu con-
tine anumite concluzii §i propuneri ce rezulti,
exclusiv, din nivelul si dinamica anumitor indi-
catori economico-financiari, precum si unele
viziuni ale autorului, care au la baza experienta
de comparatie a situatiilor similare celei in care
se afla agentul economic. Important, insd, este
de a utiliza rezultatele analizei in scopul imbu-
nititirii activititii IM ”Autosalubritate”.

7.1. Generalizarea concluziilor si
recomanddrilor

Pentru a generaliza concluziile si re-
comandairile intermediare reflectate in cadrul
capitolelor studiului acestea au fost grupate in
patru compartimente principale, dupd cu ur-
meaza:

1) Evaluarea problemelor aferente ca-
drului juridico-institutional;

2) Aprecierea nivelului de asigurare cu
mijloace de productie (mijloace fixe
si forta de muncd) si a gradului de
utilizare a acestora;

3) Diagnosticarea intreprinderii sub
aspect al indicatorilor comerciali si
economico-financiari;

4) Evidentierea riscurilor aferente liti-
giilor, ce rezultd din cadrul relatiilor
patrimoniale cu primdria si/sau de
alt ordin cu terte persoane.

In contextul clasificirii susmentiona-
te ne vom axa pe momentele ce influenteaza
semnificativ perspectivele de dezvoltare ale in-
treprinderii.

1) Din punct de vedere a lacunelor
institutionale, in prim plan pot fi mentiona-
te cele ce rezulta din prevederile statutului
intreprinderii, inclusiv: lipsa reglementari-
lor referitoare la drepturile si obligatiunile
Consiliului Municipal Chisinau in raport
cu principiile de gestionare a intreprinderii,
procesul de luare a deciziilor de o importan-
ta majora in vederea gestiondrii patrimoniu-
lui municipal investit in activitatea acesteia.
In lipsa Consiliului de Administrare, for-
mat, de reguld, din reprezentatii Consiliului
Municipal Chisindu, nu pot fi coordonate,
cel putin, achizitiile in proportii mari (spre
exemplu ce depasesc 20 - 25 mii lei, limite
stabilite de Legea privind achizitiile publi-
ce), iar la rAndul siu consiliul in calitate de
unic fondator poate decide doar asupra ope-
ratiunilor de instrdinare a patrimoniului si
nu poate influenta deciziile de imbunatitire
calitativi a acestuia. In aceste conditii, riscul
aferent imbunatitirilor patrimoniale (procu-
ririlor de bunuri) revine integral conducerii
IM ,Autosalubritate”.

In conditiile cand cadrul legislativ re-
feritor la aspectele juridico-institutionale este
imperfect si nu mai corespunde cerintelor si
conjuncturii actuale aferente activitdtii in-
treprinderilor municipale, lipsa cel putin in
statut a anumitor prevederi de reglementare a
functiilor Consiliului Municipal Chisinau in



procesul decizional, creeazi un sir de impedi-
mente de ordin regulator.

Sub aspect de prevenire a cazurilor de
poluare a mediului cu deseuri menajere e ne-
cesar de mentionat cd Codul Contraventional
prevede sanctionarea post factum a cazurilor
respective si aceasta cu conditia existentei pre-
judiciului. Astfel, pe langd faptul inexistentei
unor norme cu scop preponderent de preveni-
re a poludrii mediului pe lungi efectele negati-
ve provocate de poluare, IM ,Autosalubritate”
nu valorifica volume suplimentare de servicii,
ce ar putea fi prestate persoanelor ce neglijea-
za principiile de evacuare centralizatd si cali-
tativd a gunoiului.

In acest context pot fi evidentiate ur-
mdtoarele recomandiri:

® este necesar, in mod prioritar, de eli-
minat neclaritatile si impedimentele
de ordin regulator, incepind cu elabo-
rarea unui nou statut al intreprinderii,
care si delimiteze clar nivelul de impli-
care a Consiliului Municipal Chisindu
si a Primarului General in procesul de
solutionare a problemelor cheie pentru
intreprindere;

e in regim prioritar, se cere a fi exami-
natd oportunitatea modificirii mode-
lului juridico-organizatoric a formei
actuale in care activeaza intreprinde-
rea, prin reorganizarea acesteia intr-o
intreprindere cu capital mixt sau alta
forma de organizare, care si dispuni
de un mecanism modern de colectare
si prelucrare a deseurilor menajere, cu
un cerc inchis a procesului de produc-
tie: acumularea, prelucrarea si produ-
cerea produselor finite (maculatura,
plastic, sticld etc.), care pot la rindul
sau sa aduca beneficii suplimentare in-
treprinderii;

e in scopul eliminirii lacunelor de or-
din legislativ este binevenitd crearea
unui grup de specialisti, atit din ca-
drul Primariei municipiului Chisinau,
cat si cu implicarea expertilor in do-
meniul juridic §i economico-financi-
ar, care vor efectua un studiu detaliat
a cadrului normativ existent referitor
la intreprinderile municipale. Ulterior

prin promovarea unui proiect de lege
privind reglementarea activititii intre-
prinderilor municipale, precum si de
modificare a actelor legislative si nor-
mative care le influenteaza direct sau
indirect activitatea, sa asigure elimi-
narea lacunelor si imperfectiunilor de
ordin legislativ;

ar fi binevenitd modificarea (completa-
rea) legislatiei referitoare la combaterea
poluarii mediului. Completind Codul
Contraventional cu prevederi care sa
stabileasca sanctionarea agentilor eco-
nomici pentru lipsa contractelor de
evacuare a deseurilor, indirect poate fi
stimulati activitatea IM ,,Autosalubri-
tate” prin asigurarea cu volume supli-
mentare de lucriri si servicii. In acelasi
timp se va asigura si functia de baza
a legii sub aspect de prevenire a cazu-
rilor de poluare a mediului ca urmare
a nerespectarii procesului de evacuare
calificata a deseurilor menajere.

2) In rezultatul analizei nivelu-
lui de asigurare cu mijloace de pro-
ductie si a gradului de utilizare a lor
s-a constatat ca mijloacele fixe (cladiri,
constructii speciale, utilaje, mijloace
de transport si masini de fortd) au un
grad ridicat al uzurii fizice si morale, ce
constituie, in mediu, cca. 71%. Situa-
tia financiard actuald ii permite intre-
prinderii doar partial si-si reinnoiascd
mijloacele fixe necesare in procesul de
productie, fie din sursele proprii, fie
prin intermediul surselor imprumuta-
te (credite bancare, leasing financiar).

Utilizarea resurselor de munca
corespunde doar partial principiilor de
dezvoltare a procesului de productie,
adica activind profitabil in ultimele
doua perioade gestionare sa recurs si
la stimularea lucrirtorilor. Insi, pentru
a se dezvolta in perspectiva intreprin-
derea, urmeazi sa-si asigure o creste-
re a rentabilitatii care si depiseasca
productivitatea muncii cu 4-7 la sutd.
Aceasta corelatie in 2008-2009 la IM
”Autosalubritate” este inversd normei
mentionate anterior.



Pentru a redresa situatia la
acest compartiment se propune:
De analizat posibilititile de atragere
a investitiilor necesare reutilrii intre-
prinderii, precum si constructiei unei
uzine de prelucrare a deseurilor me-
najere la un nivel calitativ diferit de
cel existent la moment, solutionind in
timp cAt mai rapid si problema guno-
istii de langd s. Tintdreni
De corelat nivelul de remunerare a
muncii cu volumul lucririlor indepli-
nite si, respectiv, veniturile din vanziri
(veniturile de la prestarea serviciilor si
lucririlor), paralel, de revizuit moda-
litatea de stabilire a suplimentelor la
salariul de baza (adausuri, prime, etc.)
in dependenta de rezultatele financiare
obtinute pe parcursul perioadelor ges-
tionare, asigurind o crestere mai rapi-
da a veniturilor si respectiv a profitului
in raport cu remunerarea muncii;
De optimizat schema de personal prin
evaluarea volumului de lucru real in-
deplinit de fiecare subdiviziune si, din
contul optimizirii, de creat o sectie,
care se va ocupa cu studierea practicii
internationale si cu promovarea la in-
treprindere a noi mecanisme de acu-
mulare si prelucrare a deseurilor me-
najere, paralel ar fi oportuna si crearea
unei subdiviziuni, care va efectua au-
ditul intern la intreprindere, venind cu
propuneri de optimizare a proceselor
de diferit ordin pentru conducere.
3) Analiza intreprinderii, efectuata
din punct de vedere al diagnosticului
comercial si economico — financiar a
scos in evidentd unele probleme, fiind
influentate atat de factori externi, cét
si de factori de decizie din cadrul in-
treprinderii.
La capitolul ,,Venituri” se poate men-
tiona, ci activitatea intreprinderii este
ingust specializata, veniturile de baza
(din transportarea deseurilor) detinind
o pondere de cca. 98 la sutd din tota-
lul veniturilor din vanziri. Remarcim
ca majorarea, la finele anului 2007,
a normelor de acumulare a deseuri-

lor menajere, de 2 ori, a conditionat
majorarea, in anul 2008, a veniturilor
de baza de 1,45 ori fatd de anul 2007.
In anul 2009 veniturile de bazi (din
transportarea deseurilor) inregistreaza
o crestere, majordndu-se de 1,47 ori
fata de anul 2007.

Principalii beneficiari de servicii ai
.M. ,Autosalubritate” sunt agentii
economici, care au incheiat contracte
cu intreprinderea. Majorarea volumu-
lui serviciilor acordate acestor catego-
rii de agenti economici a fost conditi-
onatd de cresterea numarului contrac-
telor incheiate cu acestia de la 5500
contracte, in anul 2007, pana la 6460,
in anul 2009. Totodatd, o mare parte
din agenti economici nu au incheiate
contracte de evacuare a deseurilor cu
[.M. ,Autosalubritate”, dar, indirect,
beneficiazi de serviciile acesteia, in-
fluentdnd asupra nivelului veniturilor
obtinute de intreprindere.

Un factor care influenteazi veniturile
intreprinderii tine de nivelul onoriri-
lor obligatiilor beneficiarilor fatd de
[.M. ,Autosalubritate”, datoriile debi-
toare inregistrind o crestere cu cca. 5
milioane lei, in anul 2009, fatd de anul
2007.

Calitatea serviciilor prestate de 1.M.
~Autosalubritate” este negativ influen-
tatd de un sir de factori externi, cum ar
fi:

blocarea accesului spre containere de
catre transportul particular, fapt care
nu permite evacuarea deseurilor con-
form graficelor stabilite;

depisirea numarului de locatari in
blocurile locative fatd de numarul lo-
catarilor luati la evidenta in IMGFL,
APLP si CCL, ceea ce cauzeaza supra-
incircarea atit a containerelor, cat sia
camerelor de acumulare a deseurilor;
neclaritati in delimitarea sarcinilor in-
tre gestionarii fondului locativ si .M.
»~Autosalubritate” in ce priveste spala-
rea si dezinfectarea containerelor, ca-
merelor de gunoi in blocurile locative.
In aceste conditii, dublarea sarcinilor



determind riscul neexecutirii sau exe-

cutdrii neadecvate a cerintelor de sa-

lubrizare.

Pentru a asigura stabilitatea finan-
ciard si dezvoltarea intreprinderii la capi-
tolul ,,venituri” pot fi recomandate urmd-
toarele mdsuri:

e  Deoarece la moment, la
intreprindere nu este aplicatd o po-
liticd de publicitate si promovare
a produselor si lucririlor oferite,
ar fi cazul ca conducerea acesteia
sd gaseascd metode de valorificare a
acestor rezerve, in scopul majoririi
veniturilor;

e O recomandare ar fi si
neadmiterea generarii datoriilor
debitoare sau, cel putin, minimiza-
rea lor la un nivel, care sd nu admi-
ta paralizarea procesului de achita-
re cu salariatii, furnizorii de bunuri
si in ansamblu activitatea de bazi a
intreprinderii;

e  Pentru a asigura presta-
rea calitativa §i neintrerupta a ser-
viciilor este necesar in regim de ur-
gentd solutionarea unor probleme,
cum ar fi:

- Examinarea posibilititilor de alocare
a terenurilor pentru depozitarea tem-
porard a deseurilor dupd 01.01.2011,
pentru preintampinarea agravarii situ-
atiei ecologice in mun. Chisinau;
- Gisirea unor posibilititi de delimita-
re a responsabilititilor intre .M. ,Au-
tosalubritate” i gestionarii fondului
locativ (IMGFL, A.P.L.P. 5si C.C.L.) in
vederea spaldrii si dezinfectdrii contai-
nerelor, camerelor de gunoi in blocu-
rile locative, pentru a nu genera focare
de infectii cu efecte directe asupra me-
diului inconjuritor si a sanatatii popu-
latiei.

La capitolul ,,Cheltuieli” - analiza
acestora la IM 7 Autosalubritate” accentuea-
za tendinta de majorare, in dinamicai i nu se
observa o tendinta de a cauta posibilitati de
optimizare a acestora. Afirmatia datd rezultd
din urmatoarele argumente:

- In perioada analizati se observa majora-

rea, in dinamici, a cheltuielilor intreprinderii.
Cheltuielile generale si administrative ocupa
o pondere importanta in totalul cheltuielilor,
inregistrind o crestere, in dinamicd, de 1,6 ori
(sau cu cca. 5 milioane lei) in anul 2007 fata
de anul 2009.

Mentionam ca, ritmul de crestere a chel-
tuielilor generale si administrative depaseste
ritmul de crestere a veniturilor. Astfel, daci
ritmul de crestere a veniturilor in anul 2009,
fatd de anul 2007 constituie 150%, apoi rit-
mul de crestere a cheltuielilor generale si ad-
ministrative pentru aceeasi perioada constitu-
ie 161%.

In acest context, remarcim ci ritmul
de crestere a cheltuielilor pentru intretinerea
personalului administrativ si de conducere
constituie 143,8%, in anul 2009, fata de anul
2007, numarul personalului administrativ si
de conducere rim4nand acelasi (60 persoane),
pe parcursul perioadei analizate;

- Cheltuielile generale si administrative
ale IM ,Autosalubritate” sunt influentate si
de cheltuielile privind dobanzile pentru lea-
sing financiar. Procurarea a doud automobile
in leasing, valoarea cirora depidseste 200000
lei (limitd stabilitd in Codul Fiscal, pentru
care se permite calcularea uzurii) afecteazd
capacitatea de platd a intreprinderii, deoarece
dobénzile si plitile de leasing se suporti lunar
de catre intreprindere;

- O situatie alarmanta se observa pentru
IM ”Autosalubritate” si la achitarea obligatii-
lor fiscale. Astfel, suma restantei la buget con-
stituie 1,22 milioane lei, in anul 2007, 1,18
milioane lei, in anul 2008 si 1,38 milioane lei,
in anul 2009.

Totodata, in situatia cind nu pot fi
asigurate la timp obligatiile fiscale, IM ”Auto-
salubritate” isi permite efectuarea unor chel-
tuieli inoportune, care sunt suportate lunar de
intreprindere (salarii majorate, prime si adao-
suri la salariu, cheltuieli de telecomunicatii in
sume mari, procurarea automobilelor de lux,
pentru care lunar se achitd dob4nzi de leasing
s.a. ). Astfel, lipsa unui monitoring permanent
a cheltuielilor IM ”Autosalubritate” a cauzat
admiterea unor cheltuieli nejustificate privind
penalititile pentru neachitarea in termen a
impozitelor si taxelor la buget;



- In ce priveste datoriile IM ”Autosalu-
britate” fata de furnizori, mentionim ci s-au
acumulat datorii creditoare in sume mari, care
au atins nivelul de 5,4 milioane lei — in anul
2007, 6,4 milioane lei — in anul 2008 si 6,2
milioane lei — in anul 2009. Remarcim ca cele
mai mari datorii s-au acumulat fatd de agentii
economici, care furnizeazd marfuri §i servicii
utilizate nemijlocit in activitatea de baza a in-
treprinderii.

- La momentul studiului, procesul de
achizitionare a marfurilor nu este reglementat
prin anumite ordine sau acte normative si, in
final, decizia este primitd de catre conducerea
IM ”Autosalubritate”. Pe de o parte procesul
in cauzd nu este indeajuns de transparent, pe
de alta parte creeazd anumite riscuri pentru
conducerea intreprinderii si Consiliul Muni-
cipal Chisindu. Acest lucru mai poate avea,
drept consecintd, si influenta procesului de-
cizional de anumiti factori subiectivi, fapt ce
poate atrage dupa sine efectuarea unor cheltu-
ieli necorelate integral necesititilor financiare
ale intreprinderii.

In baza concluziilor mentionate la ca-
pitolul ,,Cheltuieli”, se propun urmdtoarele
recomanddri:

e Majorarea veniturilor, prepon-
derent din cauza majorarii normelor de
evacuare a deseurilor, nu este un pretext
pentru majorarea nejustificata a cheltu-
ielilor. Cresterea, in dinamici, a chel-
tuielilor generale §i administrative nu
influenteaza sub nici o formi calitatea
serviciilor oferite. In acest context, reco-
mandam monitorizarea mai strictd a ace-
lor categorii de cheltuieli, care prezintd
riscuri pentru intreprindere (de exem-
plu, neachitarea obligatiilor fiscale duce
la aparitia unor riscuri pentru intreprin-
dere, cum ar fi blocarea operatiunilor pe
conturile bancare, initierea procedurii
de sechestrare a bunurilor ce se afla in
gestiunea intreprinderii, majorarea chel-
tuielilor privind penalititile si amenzile
fiscale.).

e In conditiile cAind suma dato-
riillor IM ”Autosalubritate” fari de fur-
nizori este mare, apare riscul ca acestia
din urmd si nu mai accepte furnizarea

marfurilor, in avans, lucru care s-a mai
intAimplat in activitatea intreprinderii.
Respectiv, nu sunt argumentate decizi-
ile conducerii de a efectua cheltuieli in
sume mari pentru scopuri administrati-
ve. In acest sens, recomandim optimi-
zarea acelor tipuri de cheltuieli, care nu
sunt absolut necesare pentru dezvoltarea
intreprinderii.

e In scopul eficientizirii cheltu-
ielilor privind achizitiile intreprinderii si
alegerii celor mai convenabile, din punct
de vedere financiar, oferte este necesar de
a forma si implementa la intreprindere
grupul de lucru pentru achizitii si a apli-
ca prevederile Legii privind achizitiile
publice nr. 96-XVI din 13.04.2007, evi-
dent ci cu concursul si implicarea Consi-
liului Municipal in acest proces.

La capitolul ,,analiza indicatori-
lor economico — financiari” s-au contu-
rat urmatoarele concluzii:

- .M. > Autosalubritate” a obti-
nut un rezultat financiar pozitiv (profit
net) in ultimele doud perioade de gestiu-
ne. In anul 2008 se observi imbunariti-
rea rezultatelor financiare la toate poziti-
ile, ceea ce se datoreaza majorarii de doud
ori a normelor de acumulare a deseurilor
menajere pentru locuitorii municipiului
Chisinau;

- Calculul ratei rentabilitidtii van-
zarilor, a stabilit cresterea, in dinamica,
a acesteia, ceea ce caracterizeaza pozitiv
situatia .M. ” Autosalubritate” pe piati.

Rentabilitatea economicd si cea
financiard inregistreazd valori maxime,
in anul 2008, fiind conditionati de creg-
terea normelor de evacuare a deseurilor,
iar in anul 2009 se remarci o tendinta de
diminuare a acesteia. Astfel, lipsa unor
masuri de promovare a produselor (servi-
ciilor, lucrarilor) din partea I.M. ”Auto-
salubritate” are ca efect final - micsorarea
nivelului rentabilitdtii financiare;

- Analiza ratelor de lichiditate a
scos in evidentd probleme in ce priveste
asigurarea cu mijloace circulante a intre-
prinderii. Nivelul foarte scazut al ratei
lichidititii imediate pentru .M. ”Au-



tosalubritate” se explicd prin efectuarea
nejustificata a unor achizitii in proportii
mari, care afecteazd capacitatea de platd
a intreprinderii. Anume nivelul scazut
al capacititii de plati a I.M. "Autosalu-
britate” creeaza dificultati la achitarea la
timp a obligatiilor fiscale, pentru care,
ulterior sunt achitate sanctiuni fiscale si
majorari de intirziere (penalititi). Ca-
pacitatea redusi de plati a I.M. ”Autosa-
lubritate” influenteaza si asupra cresterii
sumei datoriilor creditoare ale intreprin-
derii fata de furnizori;

- Analiza indicatorului finantarii
datoriilor comerciale pe seama creantelor
comerciale, scot in evidentd problemele
intreprinderii in ceea ce priveste gestio-
narea creantelor. Astfel, dacd s-ar incasa
la timp creantele, I.M. ”Autosalubritate”
nu ar avea datorii fata de furnizori, fata
de buget si ar evita cheltuielile suplimen-
tare privind penalititile.

In context ,analizei indicatorilor
economico-financiari” pot fi recomandate
urmdtoarele mdsuri pentru a asigura stabi-
litatea financiari si dezvoltarea intreprin-
derii:

e In conditiile cAnd intreprinde-
rea obtine profit brut, dar suma cheltu-
ielilor generale si administrative este in
crestere, se diminueaza, in final, profi-
tul net si apar probleme, in ce priveste
rationalitatea deciziilor manageriale. In
acest scop, recomandim o monitorizare
mai frecventa a posibilititilor intreprin-
derii de a efectua unele tipuri de chel-
tuieli, care nu ar afecta nivelul achitarii
obligatiilor [.M. ”Autosalubritate” fata
de furnizori, fatd de buget s.a.

e In contextul nivelului inalt al
datoriilor debitoare, este necesar de a
revizui procedura de incasare a creante-
lor. Chiar daci .M. ”Autosalubritate”
depune efort pentru incasarea creante-
lor, nivelul datoriilor debitoare rimane
inalt. In acest context, recomandim o
gestionare eficientd a stocurilor si cre-
antelor, care ar permite crearea la intre-
prindere a unei marje de sigurantd ne-

cesard asigurdrii continuitatii procesului
de productie.

4) In urma evaluirii riscurilor aferente

litigiilor dintre IM ,Autosalubritate” si
terte persoane, se evidentiazi preponde-
rent litigiile cu persoanele ce nu-si ono-
reazd obligatiunile fatd de intreprindere
pentru prestarea serviciilor de evacuare a
deseurilor menajere.
Totusi un litigiu in care la moment in-
treprinderea figureazd ca copirit a fost
generat de problema canilor vagabonzi.
Este vorba de cazul Otiliei Madan care
a actionat in judecatd intreprinderea si
primdria solicitind compensarea pre-
judiciului material (93,74 lei) si moral
(10000 lei). Daca la moment acest caz
este unicul de acest gen, in viitor situ-
atiile similare pot prejudicia mult mai
semnificativ intreprinderea.

Pierderile cauzateintreprinderiide citre
beneficiarii de servicii ce nu-si onoreaza
la timp obligatiunile, pot fi evitate prin-
tr-o monitorizare permanenti a acestora
si neadmiterea invechirii datoriilor. Cét
priveste problema cinilor vagabonzi este
mult mai costisitoare §i necesita finanta-
re substantiald din partea primariei. O
solutie posibil ar fi atragerea organizati-
ilor non profit directionate in domeniul
protectiei animalelor si conlucrarea cu
acestea in scopul atragerii surselor supli-
mentare din contul granturilor pentru a
asigura masurile de captare si intretinere
in conditii adecvate normelor internati-
onale a cAnilor vagabonzi.

7.2. Identificarea directiilor si perspective-
lor de dezvoltare ale IM ”Autosalubritate”

Oportunitatea modernizarii principii-
lor si modului de activitate a IM ,Autosalu-
britate”, rezultad din concluziile intermediare
si generalizatoare efectuate in cadrul studiu-
lui, precum si din problema majord a guno-
istii municipale, care nu poate fi solutionatd
de sine statitor de catre intreprindere. Desi
conform indicatorilor economico-financiari
in ultimii doi ani gestionari intreprinderea in-



registreazd performante economice, doar din
surse proprii aceasta nu-si poate asigura rein-
noirea mijloacelor speciale de transportare si
prelucrare a deseurilor menajere. De aseme-
nea nu dispune de resurse investitionale sufi-
ciente pentru constructia in termeni proximi
a unei uzine de prelucrare a deseurilor intru
solutionarea situatiei destul de problematice
in jurul gunoistii municipale din regiunea s.
Tintdreni. Aceasta pe langa faptul, ci poa-
te bloca momentan activitatea intreprinderii
cauzdndu-i pierderi financiare irecuperabile,
poate conduce la o dauni ecologica majora si
respectiv la agravarea sanatatii populatiei mu-
nicipiului Chisindu.

In scopul determinirii strategiei de
dezvoltare in viitor a intreprinderii se vor dez-
valui avantajele si riscurile a patru posibile di-
rectii (scenarii) si anume:

1) Intreprinderea va continua si active-
ze in continuare, analogic modalittii practica-
te pAna in prezent, fird modificiri esentiale a
principiilor si formei organizatorico-juridice;

2) Se va forma o intreprindere mixtd
cu atragerea investitorilor striini i locali la
constructia unei uzine de prelucrare a deseuri-
lor menajere, asigurdnd un ciclu inchis al pro-
cesului de acumulare i prelucrare a gunoiului
la o singura intreprindere;

3) Se va modifica forma organizato-
rico-juridica a intreprinderii si se va efectua
reorganizarea ei in societate pe actiuni sau altd
formd de organizare, unde va predomina pro-
prietatea privatd;

4) Se va efectua concesionarea intre-
prinderii pe un termen si in conditii bine de-
finite, posibil si cu utilizarea principiilor de
parteneriat public privat.

In rezultatul aplicirii primului scenariu pot fi evidentiate urmitoarele principale

avantaje si riscuri:

Avantaje

Riscuri

1. Se va asigura controlul (monitorizarea) | 1.

IM "Autosalubritate” de catre Primérie
(Consiliul Municipal).

Va fi pastrat, in mare majoritate, colectivul
de munca al intreprinderii.

Tn conditia normelor existente de acumulare
a deseurilor pentru populatie nu vor fi
majorate brusc platile pentru serviciile n
cauza.

intreprinderea isi va asigura un nivel
rezonabil de rentabilitate corelat conditiilor
actuale in care activeaza.

Intreprinderea nu dispune de potentialul necesar pentru reinnoirea
completa, doar, din surse proprii, a mijloacelor de producere necesare pentru
indeplinirea necesitatilor crescande a volumelor de lucrari i servicii.
Uzura fizica si morala a mijloacelor fixe poate atinge un nivel in care
intreprinderea nu va fi in stare sa execute, in termeni prestabiliti, volumele
de lucrari si servicii.

Poate fi paralizata activitatea intreprinderii in cazul cand nu va fi solutionata
problema depozitarii gunoiului.

n conditiile profiturilor obtinute in ultimele perioade gestionare intreprinderea
nu poate construi din surse proprii 0 uzina de prelucrare a deseurilor
menajere.

n conditiile problematice ce tin de depozitarea degeurilor menajere, primaria,
ca fondator al intreprinderii, va fi nevoita sa asigure intreprinderea cu teren
necesar depozitarii gunoiului, in conditiile cand practic nici o localitate din
regiune nu va accepta depozitarea gunoiului pe teritoriul cei apartine.

In rezultatul aplicirii celui de al doilea scenariu pot fi evidentiate urmitoarele principale
avantaje si riscuri:

Avantaje

Riscuri

Atragerea investitiilor straine, cu efecte benefice asupra mun.

Chisinau;

Crearea unei intreprinderi cu ciclu inchis a procesului de acumulare

a deseurilor menajere;

Asigurarea unui potential de productie net superior intreprinderilor cu
acelagi gen de activitate, care va asigura integral necesitatile mun.

Chisinau si altor localitati;

Solutionarea problemei depozitarii si prelucrarii deseurilor menajere

conform standardelor europene;
Crearea a noi locuri de munca;

Largirea segmentului de venituri in urma realizarii produselor

reciclabile de la prelucrarea deseurilor;

Asigurarea unui potential real de reinzestrare a intreprinderii cu
tehnica performanta de colectare si prelucrare a gunoiului.

-

Consiliul Municipal Chiginauin calitate de coproprietar

va dispune de posibilitatea controlului doar partial

asupra activitatii intreprinderii;

2. Constructia uzinei de prelucrare necesita o perioada
de timp ce depaseste termenul limita de exploatare
a gunoistii de l1anga s. Tintareni;

3. Formarea unuiposibilmonopolist pe piatamunicipiului

poate conduce la majorarea neconditionatd a

preturilor la serviciile acordate populatiei.




Referitor la restructurarea intreprinderii prin intermediul la cel de al treilea scenariu
care presupune admiterea privatizarii cotei-parti detinute de fondator (Consiliul Munici-
pal), pot fi mentionate urmaitoarele principale avantaje si riscuri:

Avantaje

Riscuri

1. De regula, privatizarea unei intreprinderi creeaza posibilitati reale
de atragere a investitiilor (straine si/sau autohtone) necesare pen-
tru dezvoltarea de perspectiva a intreprinderii.

2. Bugetul municipal va beneficia de surse suplimentare de venituri,
rezultate in urma privatizarii intreprinderii.

3. In urma privatizarii in majoritatea cazurilor are loc rationalizarea
si optimizarea procesului decizional, minimizand influenta factorilor
subiectivi si asigurand o posibilitate mai rapida de reactionare la
conjunctura pietei lucrarilor si serviciilor.

4. Proprietatea privata impune optimizarea cheltuielilor corespunzator
veniturilor obtinute, prin neadmiterea cheltuielilor nejustificate sau
inoportune din punct de vedere economico-financiar.

5. In conditiile proprietatii private are loc cresterea productivitatii mun-
cii i reducerea concomitenta a costurilor de productie, cu oferirea
unor preturi corespunzatoare conjuncturii pietei de desfacere.

6. Fiind la moment o intreprindere profitabila privatizarea poate fi des-
tul de avantajoasa sub aspect economic pentru Consiliul Municipal
Chisinau.

1. Tn unele cazuri investitorii procura unele intreprin-
deri doar cu scopul inlaturarii unui concurent de pe
piata regionala.

2. Privatizarea intreprinderii nu va asigura solutiona-
rea concomitenta a problemelor ce tin de depozita-
rea gunoiului.

3. Consiliul Municipal pierde controlul asupra intre-
prinderii si, respectiv, se lipseste de posibilitatea de
a intreprinde masuri de interventie operativa in caz
de necesitate stringenta de efectuare a lucrarilor si
serviciilor aferente evacuarii deseurilor menajere.

4. Tn conditiile unor intelegeri de cartel, pot fi dictate
preturi exagerate (nefavorabile) la serviciile prestat
actualmente de catre intreprindere.

5. Persista riscul eliberarilor masive de personal, fapt
ce poate genera probleme de ordin social pentru mu-
nicipiu.

O alternativd scenariilor mentionate
anterior ar fi concesionarea intreprinderii pe
o perioada determinatd de timp cu stabilirea
detaliatd a conditiilor si monitorizarea perma-
nenta a intreprinderii. In literatura de speciali-
tate concesionarea este definiti ca transmitere

de citre concedent a unui patrimoniu sau bun
concesionarului pentru o perioada determina-
ta, care actioneazd pe riscul si raspunderea sa,
in schimbul unei redevente (rente), in conditii
delimitate prin contractul de concesiune.

Caracteristicile pozitive (avantajele) si riscurile aferente acestei forme de reformare a

intreprinderii le vom reflecta prin prisma definitiei acestei notiuni dupa cu urmeaza:

Avantaje

Riscuri

1. Exista posibilitatea negocierii unor conditi avantajoase primariei si
intreprinderii, cum ar fi:

- efectuarea investitiilor pentru innoirea mijloacelor fixe (incaperi de productie,

utilaje, transport si automencanisme etc.);

- neadmiterea concedierilor masive de personal si respectiv pastrarea partiala

a colectivului de munca a intreprinderii.

2. Consiliul Municipal fsi mentine dreptul de proprietate, cit si posibilitatea de

imbunatatire a patrimoniului investit anterior in activitatea intreprinderii.

3. Prin prestabilirea unei redevente pot fi asigurate venituri suplimentare

bugetului municipal.

4. Concesionarul este interesat in depunerea efortului maxim pentru asigurarea

unei activitati profitabile a intreprinderii, din contul optimizarii cheltuielilor, cat

si prin diversificarea spectrului de lucrari si servicii prestate.

5. Intreprinderea va dispune de premise majore pentru a face fata conditiilor

concurentiale dure impuse de alte intreprinderi private, ce activeaza pe piata

respectiva de lucrari si servicii.

6. Consiliul Municipal va dispune de posibilitatea stabilirii conditiilor stricte

referitor la nivelul calitatii lucrarilor si serviciilor, fard anumite riscuri indirecte

pentru primarie, in calitatea sa de fondator.

7. In caz de nerespectare a unor conditii contractuale fondatorul (Consiliul

Municipal) dispune de posibilitatea de a reveni cu pierderi minime la starea

initiala a procesului de concesiune.

1. Tn urma unor posibile imperfectiuni a clauzelor
contractuale exista riscul unor litigii ce pot influenta
negativ perspectiva de dezvoltare a intreprinderii.
2.1n cazul unei monitorizari insuficiente a respectarii
cerintelor de concesiune pot fi admise prejudicii
patrimoniului intreprinderii si respectiv fondatorului
(Consiliului Municipal).

3. Consiliul Municipal nu va avea posibilitatea
sa intervina cu cerinte de efectuare a lucrarilor si
serviciilor, fara acoperire financiara, in dependenta
de necesitatile urgente de executare a unor lucrari
neprevazute in planurile de lucrari aprobate pentru
anumite perioade gestionare.

Avantajele si riscurile enumerate, con-
form scenariilor propuse mai sus pot fi dezvol-
tate, dar, din caracteristicile expuse, este cert
ca mai oportun, atdt pentru intreprindere, cat
si pentru primdrie sunt al doilea si ultimul
scenarii.

Totodatd este evident faptul, ca deci-
zia definitivd riméne la discretia Consiliului
Municipal Chisindu, care, in dependentd de
prioritdtile municipiului se va pronunta in fa-
voarea celei mai optimale variante de reforma-
re a intreprinderii.



ANEXE

Anexa 1. Structura pasivului (surselor de finantare a activelor) a IM ,,Autosalubritate” pe
anii 2007-2009

Elemente de pasiv anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. capital statutar si suplimentar, din care: 4624687 4624687 4624687
- capital statutar 4624687 4624687 4624687

- capital suplimentar - - -
- capital nevarsat - - -

2. rezerve, din care: 8650332 8650332 8650332
- prevazute de statut - - -
- alte rezerve 8650332 8650332 8650332
3. profit nerepartizat (pierdere neacoperita), din 740491 7436373 14111663
care:
- corectarea rezultatelor perioadelor 5817 (89943) (171942)
precedente
- profit nerepartizat (pierdere neacoperita) a 1731748 740491 7436373

anilor precedenti
- profit ner (pierdere neta) a perioadei de
gestiune (997074) 6785825 6847232
4. capital secundar, din care: - - -

- diferente din reevaluarea activelor pe - - -

termen lung
- subventii - - -
6. Capital propriu (1+2+3+4) 14015510 20711392 27386682
7. datorii financiare pe termen lung, din care: - - 1498142
- credite bancare pe termen lung
- - 1498142
8. datorii pe termen lung calculate, din care: 1363534 124018 165594
- finantari si incasari cu destinatie speciala
- datorii amanate privind impozitul pe venit 318559 - -
- alte datorii pe termen lung calculate
850411 - -
194574 124018 165594
9. Total datorii pe termen lung (7+8) 1363534 124018 1663736
10. datorii financiare pe termen scurt, din care: - - 8553124
- credite bancare pe termen scurt
- - 8553124
11. datorii comerciale pe termen scurt, din care: 5486933 6574386 6368039
- datorii pe termen scurt privind facturile 4994582 6054936 5915459
comerciale
- avansuri pe termen scurt primite 492351 519450 452580
12. datorii pe termen scurt calculate, din care: 3177687 3305754 3737274
- datorii fata de personal privind retributia 1360527 1505400 1661697
muncii;
- datorii fata de personal privind alte - 2119 -
operatii;
- datorii privind asigurarile; 858018 844249 1346382
- datorii privind decontarile cu bugetul;
- alte datorii pe termen scurt. 556201 655233 522637
402941 298753 206558
13. Total datorii pe termen scurt (10+11+12) 8664620 9880140 18658437
14. Total datorii (9+13) 10028154 10004158 20322173

Total general pasiv (6 + 14) 24043664 30715550 47708855




Anexa 2. Structura patrimoniului (activului) IM ,,Autosalubritate” pe anii 2007-2009

Elemente de activ anul 2007 anul 2008 anul 2009
1. Valoarea de bilant a activelor 40879 29341 21770
nemateriale:
- active nemateriale 123782 123782 123782
- amortizarea activelor nemateriale
(82903) (94441) (102012)
2. Valoarea de bilant a activelor materiale 9084607 12264163 22724949
pe termen lung:
- active materiale in curs de executie 343343 209881 5131244
- mijloace fixe
- uzura si epuizarea activelor 46400206 52346937 61260870
materiale pe termen lung
(37658942) (40292655) (43667165)
3. Active financiare pe termen lung - - -
4. Total active pe termen lung (1+2+3) 9125486 12293504 22746719
5. stocuri de marfuri si materiale, din care: 2317824 3431368 5847195
- materiale 1691188 2659381 5042998
- OMVSD 625122 770879 803428
- marfuri 1514 1108 769
6. creante pe termen scurt, din care: 11543722 13693113 17956411
- creante pe termen scurt aferente 10767233 12906848 16052759
facturilor comerciale
- avansuri pe termen scurt acordate - - 1498142
- creante pe termen scurt privind
decontarile cu bugetul 116585 119970 109193
- creante pe termen scurt ale
personalului 6644 2928 7422
- creante pe termen scurt privind
veniturile calculate 37917 75045 113354
- alte creante pe termen scurt
615343 588322 175541
7. investitii pe termen scurt - - -
8. mijloace banesti, din care: 72239 191692 25394
- casa 2662 17583 996
- conturi curente n valuta nationala 69577 174109 24398
9. alte active curente 984393 1105873 1133136
10. Total active curente (5+6+7+8+9) 14918178 18422046 24962136
Total general activ (4 + 10) 24043664 30715550 47708855




NOTE

STUDIU ASUPRA SITUATIEI
7 ECONOMICO-FINANCIARE

ATM "AUTOSALUBRITATE”






IDIS ,,ViiJ[OFU|” reprezinta o institutie de cercetare, instruire si initiativa publica, care
activeaza pe o serie de domenii legate de: analiza economica, guvernare, cercetare politica,
planificare strategica si management al cunostintelor. IDIS activeaza in calitate de platforma
comuna care reuneste tineri intelectuali, preocupati de succesul tranzitiei spre economia de
piata si societatea deschisa in Republica Moldova.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” este succesorul de drept al
Fundatiei Viitorul, si pastreaza in linii mari traditiile, obiectivele si principiile de actiune ale
fundatiei, printre care se numara: formarea de institutii democratice si dezvoltarea unui spirit
de responsabilitate efectiva printre oamenii politici, functionari publici si cetatenii tarii noastre,
consolidarea societalii civile si spiritului critic, promovarea libertatilor si valorilor unei societati
deschise, modernizate si pro-europene.

Institutul pentru Dezvoltare str. lacob Hincu 10/1, Chisinau 373 /22221844 tel office@viitorul.org
si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” MD-2005 Republica Moldova 373 /22245714 fax www.viitorul.org



