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Ce este
Programul Bunelor Practici?

Programul Bunelor Practici ale Autoritatilor Publice
Locale din Moldova reprezinta o initiativa nationala
lansata in anul 2005 de catre Consiliul Europei. Pro-
gramul este implementat de catre Institutul pentru
Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul”.

Programul Bunelor Practici are scopul de a iden-
tifica si disemina initiative inovative si eficiente
din administratia publica locala din Republica
Moldova, precum si a face cunoscute experienta si rezultatele remarcabile ale autoritatilor
si institutiilor publice locale din tara. Programul Bunelor Practici ale Autoritatilor Locale
din Moldova promoveaza bunele practici si proiectele de succes care au inregistrat un im-
pact semnificativ asupra comunitatii si a populatiei acesteia.

Fiind un demers realizat pentru cunoasterea si recunoasterea performantei de la nivelul
administratiei publice locale din Republica Moldova, competitia se finalizeaza cu premie-
rea celor mai bune practici in cadrul Ceremoniei Nationale de Premiere si diseminarea
acestora la nivel national printr-o Antologie a celor mai bune practici.

in perioada 2005 - 2019, peste 400 de comunititi din Republica Moldova si-au im-
partasit bunele practici care au fost publicate in noua antologii, iar practicile de suc-
ces au devenit subiectul a opt filme documentare distribuite in randul reprezentan-
tilor autoritatilor publice din toata tara.

INIA DE Pi.MIERE
NELOK PRACTICI

Voi, primarii sunteti o sursd de inspiratie, cei care
realizati adevdrata democratie, asigurati legdatu-
ra la nivel local si promovati principiile democratiei de
zi cu zi si de aceea, munca Dvs. este atdt de importan-
td. Sunt incdntat sd vad cd au fost identificate in 2019
atdt de multe bune practici la cele patru sectiuni ale
competitiei, care se referd la transparentd, implicare,
patrimoniul cultural si servicii publice. Este extrem de
important nu doar sd identificim aceste bune practici,
dar si sd fie recunoscute si impdrtdsite, iar comunitdtile
sd beneficieze de aceste proiecte. Acest lucru reprezintd
si valoarea-cheie a Programului Bunelor Practici”.

William MASSOLIN,
Seful Oficiului Consiliului Europei in Moldova
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ele mai bune practici au un scop foarte clar: de a motiva si a inspira comunitdtile sd-si

mobilizeze propriile eforturi pentru a gdsi solutii. Incepdnd cu anul 2005, reusim sd iden-
tificdm cele mai bune practici prin intermediul cdrora sunt rezolvate probleme importante la
nivel local. Suntem siguri cd bunele practici identificate pot fi preluate, ajustate si implemen-
tate de alte comunitdti, contribuind astfel la modernizarea si dezvoltarea socio-economicd a
localitdtilor. Zeci de comunitdti ne fac mandri prin ceea ce s-a reusit pdnd la acest moment,
prin ceea cum se dezvoltd in continuare. Realizdrile comunitdtilor respective ne inspird si ne
fac sd sperdm la o tard mai europeand, mai prosperd si mai frumoasd.

Liubomir CHIRIAC,
director executiv, IDIS , Viitorul”

novatie, dedicatie, muncd si implicare. Acestia sunt factorii care, imbinati perfect, trans-

formd niste simple idei in povesti de succes si bune practici. lar bunele practici meritd sd
fie cunoscute, aplicate si recunoscute. Ne dorim ca la editia curentd a Programului sd facem
cunoscute acele comunitdti dedicate care, in ciuda provocdrilor actuale, reusesc sd aducd
schimbdri acasd si sd contribuie la dezvoltarea localitdtii.

Ana-Maria VEVERITA,
coordonatoarea Programului Bunelor Practici

P rogramul Bunelor Practici este unicul program care scoate in evidentd toate acele bune
practici ale autoritdtilor publice locale, a acelei munci si dedicatie a autoritdtilor locale
si pentru asta, aduc toatd recunostinta partenerilor nostri. Mi-as dori sd vin aici intr-un an la
ceremonie ca sd vdd aici si conducerea tdrii si sd apreciem impreund cum autoritdtile locale,
in conditiile actuale in lipsa unei autonomii locale, avem acesti eroi din comunitdtile noastre
care cu posibilitdti reduse reusesc sd aduc schimbarea. Felicitdri si tot respectul pentru mun-
ca pe care o faceti.

Tatiana BADAN,
presedintele Congresului Autoritdtilor Locale din Moldova (CALM)

P roiectul Programului Bunelor Practici este prezentat ca o bund practicd la Strasbourg
pentru alte state si felicit organizatorii cd reusesc sd atingd rezultate atdt de bune care
sunt vizibile la nivelul intregului continent. Guvernul realizeazd anumite planuri, dar aceste
lucruri nu pot fi realizate fdrd suportul autoritdtilor locale, care sunt zi de zi aldturi de ce-
tateni si cu resurse foarte limitate reusesc sd aducd o calitate a vietii mai bund in localitate.

Adrian ERMURACHI
Secretar general adjunct al Guvernului

0 buna practica la nivel local iInseamna istorii de succes, parteneriate si inovatie, iar
Programul Bunelor Practici urmareste, in acest sens, sa asigure durabilitatea acestor
initiative prin schimbul de cunostinte, abilitati si experiente.
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Buna practica nu trebuie inteleasa ca o dovada a existentei unei ,reguli de aur”, adica o
solutie generali, care poate fi aplicati imediat in altd parte. Intr-adevir, ceea ce produce
rezultate excelente intr-o localitate poate sa nu fie aplicabila in alta, sau ar putea sa nu
duca la astfel de rezultate pozitive. Cu toate acestea, este esential de a invata din experienta
altora si de a partaja informatii, in scopul de a veni cu solutii creative si inovative.

Obiectivele
Programului Bunelor Practici

Aprecierea si promovarea autoritatilor publice lo-
cale cu cele mai bune performante in domeniile -
cheie ale activitatii administratiei publice locale.

Cresterea standardelor la nivelul administratiei
publice locale prin identificarea si recunoasterea
practicilor de succes si inovatoare.

Dezvoltarea unor servicii publice mai bune, a unor
standarde ridicate de prestare a serviciilor si a
unui management imbunatatit la nivel local.

Consolidarea autonomiei locale si incurajarea initiativei la nivel local.
Promovarea cooperarii si consolidarii teritoriale a unitatilor administrativ-teritoriale.

Impartisirea ideilor la nivelul autorititilor administratiei publice cu privire la modul in
care acestea ar putea incuraja bunele practici.

Crearea si dezvoltarea retelei nationale a liderilor locali.

Consolidarea relatiei cu administratia publica centrala In vederea sustinerii initiative-
lor la nivel local.

Obiectivele care se urmaresc prin realizarea competitiei celor mai bune practici
din editia curenta:

v" Cresterea nivelului de responsabilizare administrativa prin identificarea si promova-
rea politicilor, mecanismelor si practicilor de transparenta (decizionala si bugetara).

v" Promovarea mecanismelor de implementare a parteneriatului administratie - ceta-
teni - societate civila pentru dezvoltarea comunitatilor din Republica Moldova.

Cunoasterea si promovarea traditiilor autentice moldovenesti.

Promovarea initiativelor si practicilor eficientei energetice.

Programul Bunelor Practici



Echipa
Programului Bunelor Practici

Programul Bunelor Practici ale Autoritatilor Publice Locale din Moldova este implementat
de urmatoarea echipa:

Panelul Consultativ al Grupului
Coordonator include un grup de
experti independenti in cele patru
sectiuni ale programului; experti
recomandati si selectati de catre
Grupul Coordonator. Rolul Panelului
Consultativ este de a evalua si reco-
manda autoritatile publice locale cu
cele mai bune practici Grupului Co-
ordonator prin:

>

Consiliul Europei asigura suportul financiar pentru buna desfasurare a programului.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” este responsabil
pentru implementarea administrativa si logistica a programului.

Coordonatorul de proiect, in numele Anei-Maria Veverita coordoneaza implementa-
rea cu succes a Programului si sustine Grupul Coordonator.

Grupul Coordonator are rolul de a monitoriza si evalua implementarea Programului
Bunelor Practici, cat si a superviza evaluarea si selectarea celor mai bune practici ale
autoritatilor publice locale. Din componenta Grupului Coordonator fac parte reprezen-
tanti ai asociatiilor de primari, ai Guvernului Republicii Moldova, a autoritatilor locale,
precum si experti asociati ai IDIS ,Viitorul”. In mod special, echipa IDIS ,Viitorul” este
recunoscatoare si apreciaza implicarea activa a Tatianei Badan, presedintele CALM, in
implementarea cu succes a Programului Bunelor Practici in Republica Moldova.

desfasurarea vizitelor de documentare si evaluarea initiativelor autoritatilor publice
locale 1n cadrul unei mesei rotunde care are drept scop prezentarea celor mai bune
practici locale;

elaborarea unei liste succinte de autoritati publice locale carora le poate fi acordat sta-

tutul celei mai bune practici in baza documentelor depuse in cadrul competitiei, cat si a
concluziilor facute In urma vizitelor de documentare;

participarea la dezvoltarea conceptului programelor de instruire dedicate reprezentan-
tilor autoritatilor publice locale participante la concurs.

Panelul de experti, constituit din Anatol Moldovan, Liubomir Chiriac si Vlad Catlabuga
ofera suport cu privire la domeniile - cheie ale Programului Bunelor Practici.
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FORMULAR DE PARTICIPARE

Sectiunile de aplicare o

Formularele de participare la concursul pentru sta-
tutul celei mai bune practici pot fi depuse la urma-
toarele patru sectiuni:

_1_ GUVERNARE TRANSPARENTA
PENTRU O ADMINISTRATIE
PUBLICA EFICIENTA

Transparenta si participarea cetatenilor sunt instrumente cheie in dezvoltarea unei bune
guvernari. Ambele contribuie la crearea conditiilor necesare pentru ca cetdtenii sa inte-
leaga si sa evalueze deciziile pe care guvernul le ia in numele acestora, cat si pentru a ga-
ranta ca propriile nevoi si opinii sunt luate In considerare in cadrul procesului de luare a
deciziilor. Si nu in ultimul rand, transparenta si participarea cetatenilor ajuta guvernul sa
utilizeze abilitatile si experienta cetatenilor pentru a facilita o mai buna luare a deciziilor si
furnizarea unor servicii sociale mai eficiente.

Administratia locala joacad un rol esential pentru bunastarea cetatenilor, furnizarea de ser-
vicii si asigurarea primului punct de contact intre oameni si administratia publica. Apro-
pierea de cetatenii poate contribui la responsabilizarea autoritatilor si serviciile publice,
imbunatatind vietile oamenilor si increderea acestora in institutiile locale.

Transparenta activitatii institutiilor publice si justificarea cheltuirii resurselor publice
reprezinta fundamentul atat pentru cresterea increderii cetitenilor in administra-
tia publica, cat si pentru modernizarea

serviciilor publice. Cetatenii isi doresc nifspare: i delocaliay

oane din Moldova

sa fie informati cu privire la utilizarea ba-
nului public, sa fie implicati in procesul de
decizie pentru a contribui la bunul mers al
societdtii, iar institutiile si autoritatile pu-
blice trebuie sa aiba o atitudine pro-acti-
va si sa vina in sprijinul nevoilor acestora.
Fie ca este vorba de cultivarea unui dialog
constant sau de optimizarea practicii dia-
logului social, atat fata in fata cat si online,
deschiderea sistemului decizional pentru
cetateni trebuie sa fie prioritate pe agenda
autoritatilor publice.

o =
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De altfel, potrivit strategiei ,Moldova
20307, o functionare eficienta a institu-
tiilor statului, intr-un mod transparent si
centrate pe cetatean influenteaza direct
asupra Increderii cetateanului in stat si
asupra identificarii cu acesta. Prin ur-
mare, administratia publica prin tara
trebuie sa fie eficienta, transparenta
si credibila la toate nivelele, inclusiv la
nivel teritorial, unde descentralizarea si
activitatea administratiei locale trebuie
sa fie In serviciul cetateanului.

5 3 0 din cetdtenii Republicii
O Moldova au incredere
in primdrie.

Sursa: Barometrul Opiniei
Publice, iunie 2021

Orasele Bdlti, Chisindu si Fdlesti sunt cele
mai transparente localitdti din Republica
Moldova, iar Strdseni, Fdlesti si Criuleni -
cele mai transparente raioane din tard in
anul 2020. Media generald de transparen-
td a 32 de raioane monitorizate este de
37,67 % si de 24,0 % in cazul oraselor si
satelor. Astfel, comparativ cu clasamentul
din 2018, media generald de transparentd
a crescut cu 0,39 % pentru administratiile
publice locale de nivelul 11, dar, din pdcate,
a scazut cu 4,47 % in cazul autoritdtilor
publice locale de nivelul I.

Sursa: Raportul de monitorizare:
Transparenta autoritatilor administratiei
publice locale din Republica Moldova in
anul 2019, IDIS , Viitorul”, 2020

Orice autoritate publica se poate inscrie in competitie cu unul sau mai multe cazuri de buna
practica pe aceasta tematica, in cazul in care a demarat/desfasurat actiuni care au condus
la implementarea unor metode si practici de dialog si de consultare administratie-cetateni,
prin aplicarea corespunzatoare a unor practici/mecanisme decizionale, in acord cu prin-
cipiile privind transparenta decizionald si bugetard, eficienta si eficacitatea institutiilor/

autoritatilor publice In vederea satisfacerii unui interes general, cum ar fi:

actiuni de promovare a transparentei;

utilizarea noilor tehnologii pentru a consolida actul de guvernare si dialogul cu cetdtenii;

planuri strategice de integritate si anticoruptie la nivel local;

mdsuri de asigurare a transparentei, informarea si consultarea publicd;

practici institutionale de implicare a cetdtenilor in adoptarea deciziilor de interes public;

1
2
3
4. metode si practici de stimulare a participdrii cetdtenilor la viata publicd;
5
6
7

metode, instrumente si solutii integrate, mecanisme sau practici de adoptare participati-

vd a deciziilor;

8. activitdti de implicare si de parteneriat intre administratia publicd locald si reprezentan-
tii societdtii civile, care sd asigure procesul de transparentd decizionald a actului admi-

nistrativ;

9. solutii online pentru facilitarea dialogului cu cetdtenii;

10. implicare civicd in procese de bugetare participativd;

11. actiuni de transparentizare a bugetului local si a desfdsurdrii achizitiilor publice.
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Democratie participativa

Participarea cetatenilor la viata publica reprezinta una ) i
dintre modalitatile de manifestare a democratiei parti- § msmov £ =
cipative. Democratia participativa 1si propune sa diminue-
ze distanta intre cetatean si administratia publica, sa creeze
cdile de comunicare astfel Incat membrii unei comunitati sa
fie implicati In actul de guvernare, inclusiv prin cooptarea
lor in procesul de adoptare a deciziilor.

I
TU DECIZI PENTRU JALOVENI!
U BUGETUL PARTICIPATIV
Engl?JL ORASULUI IALOVENI!
ie 2019

VOTUL TAU P!
DECIDE VIIT

21 octombrie - 4 noiembr

Daci 18anisi ui Taloveni, poti vota ce
proiect poate fi implementat din bugetul civil

ONLINE - pe
sau

LA SEDIUL PRIMARIEI ORASULUI IALOVENI

tunea Voteazs”

Prin urmare, accesul la informatii reprezinta dreptul legal

al cetatenilor de a solicita si de a primi informatii de la auto- w * W
ritatile publice. Accesul la informatie sprijind raspunderea,

impreuna cu participarea informata a publicului, la luarea
de decizij, si este, prin urmare, fundamental pentru functio-
narea eficientda a democratiilor. Iar prin consultarea publica
cetatenii si alte parti interesate sa-si exprime opiniile in etapele cheie ale procesului politic.
Realizata in mod eficient si prompt, consultarea publica amelioreaza calitatea procesului

de luare a deciziilor, creste gradul de conformitate, reduce costurile de punere in aplicare si
promoveaza o mai mare incredere a publicului in procesul de luare a deciziilor.

in cadrul unei democratii sinitoase, bugetarea participativi oferi o platformi pen-
tru ca membrii comunitatii sa aiba un cuvant de spus in ceea ce priveste modul de
cheltuire a banilor publici.

Bugetarea participativa este modalitatea in care cetatenii sau locuitorii unui oras/sat/co-
muna sau regiune se pot implica in procesul bugetar si influenta astfel alocarea fondurilor
financiare publice pentru realizarea proiectelor de interes public.

Bugetarea participativa creeaza oportunitati de implicare, educare si capacitare a cetateni-
lor. De asemenea, poate promova transparenta, care, la randul sau, reduce ineficienta si co-
ruptia. Bugetarea participativa a inceput sa fie aplicata mai activ in ultimii ani in Republica
Moldova drept un mecanism de implicare a cetatenilor.

Dezvoltarea unor mecanisme de comunicare directa, orientata spre cetatean, care sa con-
tribuie la transparenta institutionala si la posibilitatea implicarii cetatenilor in procesul
de luare a deciziilor, conduce, in mod cert, la imbunatatirea relatiei dintre administratia
publica si principalii sai beneficiari, cetatenii.

Asadar, cetatenii au dreptul de a dezbate deciziile si proiectele locale, de a se impli-
ca in formularea acestora si de a se opune prin mijloace democratice initiativelor
luate la nivel de comunitate. Libertatea asocierii si cea a opiniei trebuie sa fie asigurate
constant, utilizarea acestor practici reprezentand un angajament pentru existenta transpa-
rentei si a drepturilor civile.




Promovarea integritatii - pilon important al guvernarii

Actualmente despre integritate si coruptie
se vorbeste peste tot: la televizor, in ziare, la
radio si n discutiile zilnice. Cu toate acestea,
populatia nu are o imagine clara si exacta
despre ceea ce reprezinta coruptia. Coruptia
prin modalitatile de manifestare si efecte-
le negative pe care le are, afecteazd enorm
exercitarea functiei publice, imaginea si au-
toritatea administratiei publice, submineaza
stabilitatea politica, Increderea societatii in
sistemul politico-administrativ si in cel ju-
diciar, suprematia legii si dezvoltarea eco-
nomica. Din aceste considerente, tratarea si
prevenirea riscurilor de coruptie trebuie sa fie unul din domeniile importante de atentie a
autoritatilor administratiei publice.

Autoritatile locale, ca orice autoritate publica, sunt susceptibile la coruptie, ceea ce repre-
zintda o amenintare majora pentru legitimitatea institutiilor democratice, precum si pentru
gradul de incredere pe care il au cetdtenii in reprezentantii lor. Amenintarile, cum ar fi
lipsa de transparenta si etica public3, sunt probleme cu care se confruntd toate niveluri-
le de guvernare, inclusiv cel local si regional. Cauzele acestei stdri sunt: sldbirea legatu-
rii dintre institutiile statului si cetatenii; controlul politic al politicii de cadre din sectorul
public; incdlcarea legislatiei privind achizitiile publice; Incalcarea scopului parteneriate-
lor public-private; tolerarea lipsei de integritate a reprezentantilor administratiei publice;
impunitatea agentilor publici. Acestea afecteaza cetatenii, guvernele si mediul de afaceri
deopotriva si reprezinta o amenintare la adresa accesului universal la serviciile de baza si
la dezvoltarea locala.

Lupta impotriva coruptiei trebuie sa ramana o prioritate pe termen lung pentru guver-
nele locale. Dezvoltarea capacitatilor municipale si edificarea increderii in primarii ra-
mane a fi cel mai important pilon pentru consolidarea integritatii si responsabilizarii.

Modalitatea de prestare a serviciilor publice si integritatea functionarilor publici
care interactioneaza cu beneficiarii trebuie sa fie o preocupare constanta a autorita-
tilor publice locale, prin care sa se asigure acordarea unor servicii bazate pe reguli si
proceduri clare si de catre functionari publici cinstiti, corecti si competenti.

Asadar, autoritatile publice locale trebuie sa asigure transparenta utilizarii banilor publici
in cadrul achizitiilor publice, sa implice mai mult oamenii in luarea deciziilor si sa asigu-
re parghii eficiente pentru prevenirea coruptiei. Este extrem de important sa se dezvolte
capacitatile municipalitatilor pentru consolidarea integritatii si responsabilizarii in guver-
nanta locala.

2019-2020 9



Exemple de bune practica

Primaria Municipiului Straseni
este unica autoritate locala care si-a
elaborat o Strategie si Plan de actiuni
anticoruptie printr-un proces partici-
pativ larg fara a avea o obligatiune legala
in acest sens, cu resurse minime pentru a
face mai deschisa activitatea administra-
tiei locale. Astfel, pentru a creste trans-
parenta, Primaria municipiului Straseni
abeneficiat de un grant din partea PNUD
Moldova pentru echiparea avansata a
salii de sedinte, in scopul transmisiunii
calitative online a sedintelor Consiliului
Local si a comisiilor de specialitate.

Transparenta, spune primarul Valen-
tina Casian, iImbunatateste increderea si
comunicarea intre administratia locala
si cetateni: ,Cetdtenii isi doresc sd fie im-
plicati in procesul de decizie si sd fie infor-
mati cu privire la utilizarea banului pu-
blic pentru a contribui la dezvoltarea co-
munitatii. Aceastd practicd a demonstrat
cd existenta transparentei construieste si

©0 © © 0 0 © © 0 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 00000e o0

consolideazd increderea intre autoritate
publicd si cetdteni, conduce comunitatea
cdtre consens si nu cdtre conflict”.

Municipiul Straseni ocupa pozitia a
patra in topul transparentei autoritati-
lor locale din Moldova din 2020 cu un
scor de 52 puncte din 100, arata portalul
www.localtransparency.viitorul.org.

Pentru practica ineditd implementa-
ta in municipiul Straseni, autoritatea pu-
blica locala a fost apreciata cu premiul I
la sectiunea Transparenta face diferenta!
in cadrul editiei 2017 - 2018 a Progra-
mului Bunelor Practici.

Pentru a imbunatati si diversifica
comunicarea cu cetatenii, Primaria
orasului Cimislia a decis sa instale-
ze pe cladirea primariei un sistem
portavoce. Sistemul difuzeaza toate
anunturile publice n format audio, iar
la necesitate, sistemul poate fi instalat
pe orice automobil ca informatia de in-
teres public sa fie difuzata nu doar in
orasul Cimislia, ci in toate localitatile
din componenta orasului.

Materialele audio sunt realizate, re-
dactate si difuzate de specialistul relatii
publice din cadrul Primariei. Drept re-
zultat, cetatenii sunt mai informati, mai

0 06 0606000000000 0000000000000 00 e e

implicati si mai activi la diversele eveni-
mente pe care le organizeaza Primaria
orasului Cimislia.

Orasul Cimislia ocupa pozitia a opta
in topul transparentei autoritatilor lo-
cale din Moldova din 2020 si a acumu-
lat un scor de 47 puncte din 100, potri-
vit portalului wwwlocaltransparency.
viitorul.org.

Pentru sistemul de porta-voce, Pri-
madria orasului Cimislia a fost apreciata
cu premiul Il 1a sectiunea Transparenta
face diferenta! in cadrul editiei 2017 -
2018 a Programului Bunelor Practici.
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i DEZVOLTARE LOCALA PRIN IMPLICARE COMUNITARA

Implicarea comunitara este un proces democratic, prin
care cetatenii unei comunitati actioneaza in interesul
lor comun. Acestia identifica probleme si solutii, apoi
actioneaza prin implicarea actorilor sociali pentru ca
acele solutii sa devina realitate. Scopul implicarii comu-
nitare este de a aduce impreuna oamenii dintr-o comunitate
in scopul de a rezolva, prin puterea pe o detin, o problema
din acea comunitate si acolo unde este posibil de a contribui
viitorul comunitatii.

Organizarea comunitara aduce impreund oamenii dintr-o comunitate in scopul de a rezol-
va, prin puterea pe care o detin, o problema din acea comunitate si acolo unde este posibil,
contribuie la viitorul comunitatii.

Cand comunitatea se implica, localitatea se dezvolta!

Implicarea comunitara incepe de la atitudinea s T .--“&\af:-
responsabila pentru ceea ce se Intampla in ju- ' { L\ B
rul nostru. Aceasta n-are varsta si nici numar " o

fix de participanti. Un singur om poate mobili- : #
za o intreaga comunitate In jurul unei initiative
de interes comun, iar o comunitate poate amp-
lifica schimbarile pozitive intr-o societate.

Rolul autoritatilor publice locale este unul
foarte important in crearea unui mediu
propice pentru participare cetateneasca si
cresterea puterii unei comunitati de a con-
tribui la schimbare.

Acest lucru este deja demonstrat prin exemple multiple care pot fi prezentate drept bune
practici in implicarea comunitara substantiald. Tot mai des autoritatile publice locale ape-
leaza la ajutorul comunitatii pentru a implementa diferite proiecte mici, din diferite domenii.

Practica implicarii comunitare a prins in primul rand la diaspora locala in cadrul proiec-
tului MiDL (Migratie si Dezvoltare Locala), lansat in anul 2015 in Republica Moldova. Un
alt exemplu 1n acest sens in reprezinta proiectul de implicare civica in guvernarea locala
,MA IMPLIC”, implementat de Skat Consulting Ltd (Skat) din Elvetia in perioada 2019-
2023 in Republica Moldova. Proiectul de implicare civica isi propune sa contribuie la
dezvoltarea comunitatilor rurale prin asigurarea accesului echitabil la serviciile publice
de calitate. La nivel local, proiectul sustine autoritatile publice locale din 30 de localitati/
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grupuri de localitdti, pentru a organiza furnizarea serviciilor de gospodarie comunala
intr-un mod participativ, eficient, incluziv si durabil.

In acelasi context, pentru dezvoltarea locald durabild in multe localitdti din Republica
Moldova sunt create grupuri de initiativa. Grupurile de initiativa sunt un grup neoficial de
membri ai comunitatii, care se unesc si sunt de acord sa lucreze impreuna pentru a soluti-
ona o problema comuna si urgenta.

Rezultatul proceselor de dezvoltare comunitara trebuie sa-1 constituie cresterea standar-
dului de viata pentru membrii comunitatii, parte a acestor procese. Autoritatea publica
inscrisa in competitia bunelor practici la aceasta sectiune poate sa vina cu practici care se
refera la:

1. solutii privind stimularea activitdtilor economice din comunitate;
2. activitdti locale de gestionare a crizei provocate de COVID-19;

3. actiuni de dezvoltare a comunitdtii prin grupuri de actiune locald;
4

initiative, practici sau proiecte implementate, in care implicarea cetdtenilor a produs efec-
te pozitive si semnificative in comunitate;

5. modele de activism civic intre administratie, structuri asociative si mediul de afaceri, in
contextul asigurdrii dezvoltdrii durabile la nivel local;

6. idei inovatoare privind implicarea tuturor categoriilor de cetdteni in dezvoltarea locald;

crearea oportunitdtilor de dezvoltare multilaterald a tinerilor si participdrii acestora in
viata economicd, sociald si culturald locald;

8. implicarea bdstinasilor migranti in identificarea si solutionarea problemelor prioritare
ale comunitatii.

Grupurile de actiune locala - solutii pentru dezvoltarea rurala

O singura localitate n-are capaci-
tati suficiente pentru inovatie; este
absolut necesar sa fie edificata co-
operarea teritoriald. Proiectele la

Membrii

Sectorul

scara mica sunt cele care asigura : public

loeal

dezvoltarea economica a regiunilor
rurale din Republica Moldova. Fie
cd se amenajeaza un teren de joaca,
se construieste o rampa de acces
intr-o cladire publica sau un antre- ¢ 5"2‘:&‘“
prenor este incurajat sa-si dezvolte '

afacerea, localnicii au doar de cas-
tigat, asa cum se creeaza premise
de dezvoltarea a satului. Deseori,
micile proiecte sunt acoperite din
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bugetul primariilor sau al antreprenorilor, pen-
tru ca nu corespund finantarilor la scara mare.
Solutia a aparut insd in 2016, cand in Republica
Moldova satele au Inceput sa-si uneasca forte-
le In Grupuri de Actiune Locald (GAL). Acum,
acestea acopera 35% din teritoriul tarii si con-
tinua sa se inmulteasca.

Grupurile de actiune locald sunt motoare are
abordarii LEADER (dezvoltare un acronim in
limba francezd, care inseamnd ,Legdturi intre
actiunile de dezvoltare a economiei rurale”).
Grupurile de actiune locala se formeaza prin
asocierea a cel putin trei localitati invecinate cu o populatie de cel putin 10.000 de locu-
itori. Intr-un GAL se poate alipi si un orisel, cu conditia ci acesta are populatia de pani la
10.000 de locuitori. Este de mentionat ca o primarie poate face parte doar dintr-un singur
grup de actiune locala. Membrii GAL-ului obligatoriu sunt reprezentanti ai trei sectoare din
localitatile respective: administratiile publice locale, antreprenoriatul local si societatea
civila. Aici e important echilibrul, asa incat niciun sector sa nu detina majoritatea la nivel
decizional.

Grupurile de actiune locala mobilizeaza resurse locale si localnicii pentru a realiza un tip
nou de dezvoltare economica si sociala in satele lor, pentru a ajuta la realizarea tranzitiei
necesare. lar experienta altor tari care au implementat mecanismul LEADER, demonstreaza
ca acesta poate fi utilizat ca accelerator si stimul pentru schimbarea reala la nivel local atat in
ceea ce priveste dezvoltarea local, cat si responsabilizarea comunitatii si implicarea civica.

In prezent, GAL-urile absorb finantiri din exterior pentru subgrantarea proiectelor loca-
le: Din 2016, abordarea LEADER este sustinuta in Moldova de parteneri de dezvoltare.
Au fost mai multi parteneri si mai multe organizatii care ne-au sprijinit, dar cel mai mare
aport la implementare il au trei - Uniunea Europeand, Polish Aid si USAID. Potrivit Marinei
Albu, presedinta Retelei Nationale LEADER din Republica Moldova, din 2017, in finantarea
GAL-urilor au fost investiti aproximativ patru milioane de euro.

In prezent, in Republica Moldova activeazi 32 de grupuri de actiune locali in care
sunt implicate aproximativ 350 de unitdti administrativ-teritoriale (35% din zonele
rurale) si in jur de 1200 de institutii/organizatii locale, inclusiv APL-urile. De ase-
menea, in paralel, alte sapte GAL-uri noi sunt in proces de creare. La sfarsitul anului
2021 se preconizeaza ca in Republica Moldova sa activeze 47 de GAL-uri.

Grupurile de actiune locala din Moldova au implementat sute de proiecte ce continua
sa contribuie la dezvoltarea rurala si imbunatatirea atat a conditiilor de viata a local-
nicilor, cat si a imaginii microregiunilor.
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La 9 aprilie 2021, Parlamentul Republicii Mol-

dova a adoptat Legea cu privire la GAL-uri, care ,owsa?iumm, 400
prevede crearea cadrului legal pentru obtine- 32 E— 0 e
rea statutului de persoani juridica, fapt ce va ‘i‘::a‘t‘: _——
permite punerea in aplicare a Programului de
stat LEADER administrat de Ministerul Agri- A
culturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului. ki
Incepand cu anul 2022, GAL-urile vor putea = —
accesa finantare din surse publice, bugetul Lot T
disponibil pentru Programul LEADER fiind de __d
pana la 5% din Fondul National de Dezvoltare
a Agriculturii si Mediului Rural.
Exemplu de buna practica
Cu scopul de a spori nivelul par- ! R R

ticipdrii civice si a bunei guvernari la L ;

nivel local printr-o cooperare eficienta &

dintre reprezentantii societatii civile, AL G

sectorului public si privat implicati in Proiecty Modetnlarea sl desahvoron s pomgienin |

» Prin omenajares teonulu odiccent | ¢
Inelarsesst o, ooy v ERDEN 5

dezvoltare locald, autoritatile publice
locale si comunitatile din patru locali-
tati ale raionului Straseni (satele Vor- .

: : : : | gt Tt o g st §FA1 7 A
niceni, Dolna si comunele Lozova si | Comaro it 4 150 g q Q &

ottt prcpees- o 13 ke -
Micleuseni) si-au unit eforturile si au | w# : :
creat in anul 2017 Grupul de Actiune |
Locala (GAL) ,Plaiul Codrilor”.

Obiectivele GAL includ dezvoltarea unui mediu de afaceri competitiv; revitaliza-
rea comunitatilor si imbunatatirea calitatii vietii; promovarea identitatii locale. GAL
este ,motorul” de functionare in cadrul abordarii LEADER (Legaturi intre actiuni pen-
tru dezvoltarea economiei rurale). GAL-ul este cunoscut pentru rezervatia naturala
,Codrii” si rezervatia peisagistica din s. Dolna, pentru bogatia culturala - Muzeul lui
A. Puskin - Conacul Zamfirache Ralli din s. Dolna, biserica din lemn (sec. XVIII), an-
samblurile folclorice ,Rotunda”, ,Lozioara” si ,Stramosii”, cat si pentru oamenii care
dezvoltd microregiunea din punct de vedere economic, cultivand fructe si pomusoare,
promovand mestesugaritul si confectionarea costumului popular, si care asigura buna
functionare a institutiilor publice.

Grupul de Actiune Locala ,Plaiul Codrilor” a obtinut premiul I 1a sectiunea Dezvol-
tare locald prin implicare comunitard, la editia din anul 2018 a Programului Bunelor
Practici si premiul special in anul 2019 pentru zecile de proiecte comunitare imple-
mentate.

Fund Ty m tcidave
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Migrantii pot aduce dezvoltarea acasa!

Migrantii au capital uman si financiar

Dotarea cu echipament 5| utia), conditi sanitare necesare M__; p e care poate fi investit in activitati pro-
pentru o bund functionare a Pietel Agroalimentare Selemet o . n . ’ .
- ductive in Republica Moldova. Fiind

D e AU OO OO

implicati in schimbarile care au loc in
comunitate, dau viata multor lucruri
pe care le asteapta mai multe genera-
tii. Asa este generatd dezvoltarea locala
si apar initiative frumoase care schimba
localitatile, iar in acest mod, migratia de-
vine o oportunitate pentru dezvoltarea comunitatii. Astfel apar afaceri si se demonstrea-
za ca fiind departe de tard ei pot contribui la dezvoltarea localitatilor si a tarii. Pentru ca
aceasta sa fie posibil, e nevoie de Incredere in autoritatile locale.

n Republica Moldova, de aproape sase ani, moldovenii plecati peste hotare sustin proiecte
in satele lor de bastina. Reparatia drumurilor, reconstructia gradinitelor sau iluminarea
celor mai importante sectoare din sat - sunt doar cateva dintre initiativele dezvoltate in
peste zeci de localititi din tard. incepand cu anul 2015, cand au fost create primele aso-
ciatii de bastinasi cu suportul proiectului MiD], aproape 200 de localitati au preluat acest
model de antrenare a persoanelor stabilite peste

hotare In managementul local. Numai in 2019 au ) )
fost fondate peste 40 de asociatii care au adunat,
impreuna, peste 180 de mii de dolari, bani care au In anul 2021, cetdtenii Republi-
fost investiti in proiecte de iluminare stradald, de cii Moldova din strdindtate se
canalizare sau colectare a deseurilor. implicd in implementarea unor
initiative de dezvoltare econo-
Pandemia nu a diminuat dorinta diasporei de micd locald si de imbundtdtire
a-i sprijini pe cei de acasa, dimpotriva, parca i-a a serviciilor publice locale in 27
motivat pe oameni sa fie si mai activi si solidari. de comunitdti din tard.

Odata cu inceperea pandemiei de COVID-19,
moldovenii stabiliti peste hotare s-au implicat
activ, inclusiv financiar, pentru sustinerea dez-
voltdrii locale. In prezent, sunt incurajate mai
ales initiativele care dezvolta economic localita-
tile prin lansarea de noi afaceri sau extinderea
celor existente. Pana in 2022 vor fi sprijinite 24
de localitati in cadrul proiectului Migratie si Dez-
voltare Locald. Prin intermediul acestor 24 de
initiative vor fi extinse 48 de afaceri locale MiD],
iar 50 vor fi noi create.

n 2020, au fost sustinute 27 de asociatii prin in-
termediul programelor de granturi ,Incubator” si

2019-2020 15



»Accelerator 1+1”, precum si alte 12 asociatii, in cadrul ,DAR 1+3”. Atunci, PNUD si Elvetia
au oferit peste 160 400 de dolari, la care se adauga peste 123 900 de dolari colectati de la
diaspora si localnici si peste 193 200 de dolari alocati de autoritatile publice locale. Ca re-
zultat, peste 207 000 de locuitori din Republica Moldova beneficiaza acum de servicii mai
bune de iluminat public, apa si canalizare, amenajare a drumurilor, facilitati de recreere.

La capitolul Migrantii pot aduce schimbarea acasd! orice autoritate publica se poate inscrie
in competitie cu una sau mai multe bune practici care au demonstrat impactul pozitiv al
bastinasilor migranti in dezvoltare locala, cum ar fi: implicarea bastinasilor plecati in iden-
tificarea problemelor prioritate ale comunitatii; dezvoltarea infrastructurii localitatii cu
sustinerea diasporei; deschiderea afacerilor cu sprijinul diasporei, cu interes pentru co-
munitate etc.

Exemple de bund practica

Orasul Cantemir, primul la im-
plicare locala in 2019. Bucurie mare
pentru locuitorii orasului Cantemir.
Dupad ani buni de asteptare, parcul
central din oras, care se intinde pe
sapte hectare, a fost modernizat. Aici
a fost construit un havuz de sase me-
tri, un teren de joaca pentru copii, au
fost instalate banci noi si un sistem de
iluminat. Primaria orasului Cantemir a
reusit sa mobilizeze bastinasii pentru
a contribui Impreuna la dezvoltarea
urband a orasului. Modernizarea parcului a fost posibila datorita unui grant oferit de
Guvernul Elvetiei, a administratiei locale si bastinasilor. Dupa implementarea proiec-
tului gradul de incredere a populatiei In administratia publica locala a crescut consi-
derabil, iar bastinasii au devenit mai deschisi noilor initiative.

,Doar prin eforturile comune pot fi realizate cu succes lucruri intr-adevdr frumoase
si importante in oras. In prezent suntem in continud cdutare de surse financiare nece-
sare pentru continuarea modernizdrii parcului cu multe alte utilitdti care va permite
locuitorilor si bdstinasilor sd beneficieze din plin de tezaurul pe care il detin si sd ducd
un mod de viatd cdt mai sdndtos, lucru deja vizibil”, spune primarul orasului Cantemir,
Roman Ciubaciuc.

Pentru modernizarea parcului cu suportul bastinasilor, Primaria orasului Cante-
mir a fost apreciata cu Premiul I 1a sectiunea Implicare locald pentru revitalizare urba-
nd a Programului Bunelor Practici in anul 2019.
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Trotuare sigure la Ciuciulea. Cei 3 500 de lo-
cuitori ai satului Ciuciulea din raionul Glodeni, se
deplaseaza in siguranta spre toate institutiile publi-
ce din localitate dupa ce, cu suportul bastinasilor si
a administratiei locale, a fost pavat un trotuar de un
km. Trotuarul pavat se afla chiar pe strada principa-
13 din sat, zona unde se circula cel mai mult si sunt
situate principalele institutii din localitate.

Elementul inovator al acestei practici este faptul ca au fost implicati bastinasii si
diaspora, care pentru prima data in satul Ciuciulea s-a recurs la implicarea acestora.
De asemenea, solutionarea acestei probleme a dus la schimbarea aspectului centrului
satului. Un ciclist, o persoana in scaune cu rotile, sau un parinte care poarta carucior
pentru copii se poate plimba astazi in siguranta pe trotuar. Realizarea acestui proiect
a trezit in sufletele ciuciulenilor dorul de casd, amintiri din copilaria petrecuta la sat,
scoala de alta data, gradina zoologica din sat, care ramane o perla in inimile locuito-
rilor din Ciuciulea.

Buna practica a trotuarelor sigure din satul Ciuciulea a fost apreciata cu Premiul I
la sectiunea Implicare locald pentru revitalizare urband a Programului Bunelor Prac-
tici In anul 2019.

i EFICIENTA ENERGETICA - PRIORITATE PENTRU
ORICE LOCALITATE

In absenta resurselor energetice proprii si in conditiile dependentei tot mai mari de impor-
turile resurselor energetice, eficienta energetica si valorificarea surselor de energie
regenerabile in Republica Moldova constituie o prioritate strategica.

Republica Moldova a depasit obiectivul global stabilit pentru anul 2020, sumand o pondere
a energiei din surse regenerabile in consumul final brut de energie de peste 26%, fata de
tinta globala de 17% (Balanta energeticd In = ..

anul 2019). Asigurarea ponderii productiei M“
anuale de energie electrica din surse de ener-
gie regenerabila de 10% pana in 2020 este
prevazuta in Strategia energetica a Republicii
Moldova pana in anul 2030.

Fiind importatoare de resurse energetice,
pentru Republica Moldova eficienta energe-
tica este una dintre solutiile la problema se-
curitatii energetice, a mediului si a economiei,
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insemnand sa asiguri un nivel de confort de-
cent, cheltuind mai putine resurse. Energia
regenerabila si eficienta energetica sunt prin-
tre principalele obiective ale Strategiei ener-
getice a Republicii Moldova pand in 2030 care
vor contribui atat la securitatea aproviziona-
rii cu energie, cat si la durabilitatea mediului
inconjurdtor si la combaterea schimbarilor
climaterice. Din acest motiv, eficienta energe-
tica are efecte pozitive sociale, economice si
este un domeniu care necesita a fi dezvoltat si mentinut ca unul prioritar.

Cea mai ieftina energie este cea pe care o economisim.

Utilizarea energiei regenerabile poate rezolva problema asigurarii populatiei cu energie
electrica mai ieftind si independenta de salturile tarifelor. Un complex energetic durabil va
avea impact si asupra reducerii sardciei prin sporirea accesibilitatii pentru populatie a re-
surselor energetice. lar sursele alternative de energie contribuie la pastrarea puritatii apei
si a aerului, precum si la reducerea ritmului schimbarilor climatice.

Potrivit expertilor, pand in 2050 vom asista la o trecere globala totala catre sursele de ener-
gie regenerabila. Este vorba de o necesitate pentru realizarea obiectivului principal al Acor-
dului privind clima de la Paris si mentinerea cresterii temperaturii globale la un nivel mult
sub 2°C pana in 2050.

Comunitatile inteligente sunt eco-friendly

Astazi, primariile din Republica Moldova se aliniaza
tendintelor europene si mondiale privind energia du-
rabila si clima, fiind parte la cea mai mare initiativa
Europeand, extinsa la nivel mondial, care Intruneste
orasele care si-au setat obiective locale privind clima
si energia - ,Conventia Primarilor privind Clima si
Energia”. Semnatarii, inclusiv 49 primarii active din
Moldova, s-au angajat sd reduca emisiile de CO, cu cel
putin 30 % pana In 2030 si sd adopte o abordare inte-
gratd in ceea ce priveste atenuarea efectelor schimba-
rilor climatice si adaptarea la acestea.

Autoritdtile publice locale din
Moldova consuma 8,6% din con-
sumul total de energie pe tard.
Prin urmare, acestea vor de-
monstra un rol exemplar in pro-
movarea eficientei energetice si
surselor de energie regenerabild,
comunicdnd in mod eficient cetd-
tenilor si companiilor, dupd caz,
rolul exemplar si actiunile secto-

La fel, in fiecare an, primariile din Moldova primesc
sprijin din partea Agentiei pentru Eficienta Energetica
din Moldova si alti detindtori pentru a-si moderniza
cladirile corespunzator standardelor mai inalte de efi-
cienta energetica.

rului public in acest sens.

(Sursa: Programul national pentru
eficienta energetica 2011 - 2020).
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Pentru a crea exemple la nivel local, in fiecare localitate ca fiecare cetatean sa vada c3, de fapt,
eficienta energetica nu este un concept abstract, dar sunt niste lucruri foarte practice, pe care
le poate realiza Intreaga comunitate, institutiile publice sunt acelea care trebuie sa piloteze
ideile de eficienta energetica si sa ofere un exemplu celor din jur. Prin urmare, acum, atunci
cand se vorbeste despre eficienta energetica, se vorbeste despre institutii publice.

Investitiile in energia curata si sustenabild aduc bunastare si locuri de munca, precum si
abordeaza problemele sociale si de mediu in perioada de recuperare post pandemie. Efici-
enta energetica in special si eficientizarea energetica a institutiilor publice contribuie la un
impact economic pozitiv.

Resurse regenerabile pentru o energie curata

Exploatarea in exces a resurselor naturale si riscul
de a le epuiza, determina statele sa ia masuri urgen-
te pentru a redresa situatia. O alternativa este uti-
lizarea surselor de energie regenerabila. Iar Re-
publica Moldova are un potential enorm pentru
valorificarea surselor de energie regenerabila.

Tara noastra are o clima favorabila pentru a valorifi-
caresursele regenerabile, cum ar fi soarele si vantul,
iar atragerea investitiilor in acest domeniu ar im-
pulsiona economia tarii si ar diminua dependenta de importurile de resursele energetice.
Energiile regenerabile aduc economii pentru cetdteni si beneficii pentru mediu.

Biomasa, biogazul, energia solara, energia geotermala

O O sau pompele de caldura - sunt doar cateva dintre sur-
Producerea de energie rege- sele alternative de energie, utilizate in Moldova. Fiind
nerabild in Republica Moldo- cea mai accesibild sursa de energie regenerabila in
va a crescut de la 4% la peste tard, biomasa este prima optiune atunci cand vorbim
14% din consumul intern de de promovarea resurselor regenerabile de energie.
energie in doar cdtiva ani, in Aceasta deja asigura mai mult de jumatate din energia
mare parte datoritd sustinerii primara produsa in Republica Moldova. Potentialul de
Uniunii Europene. biomasa in tara noastra este estimat la 14,6 miliarde

7 kWh sau echivalentul a 85% din consumul intern de

energie, iar peste jumatate din potential le revine re-
ziduurilor obtinute din culturile agricole.

La randul sau, potentialul solar al Republicii Moldova este unul favorabil dezvoltarii proiecte-
lor utilizare a energiei solare la scara larga, de 1 200 kWh/m, iar potentialul eolian al Moldovei
este de pand la 11 000 de megawatti. Potrivit expertilor; Moldova ar putea produce energie
electrici eoliani suficientd nu doar pentru consumul intern, ci chiar si pentru export. In pre-
zent, Moldova sunt 14 turbine eoliene. Cele mai multe sunt in nordul tarii, in raionul Edinet.
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In prezent, in Republica Moldova sunt 58 de producitori de energie electricd din surse
regenerabile ce detin o capacitate de circa 37 MW. Cei mai multi - 36, detin instalatii
solare, dar capacitatea instalata este mica, de doar 2,13 MV. Mai este un producator de
energie hidro, cinci pe baza de biogaz si 16 detin instalatii eoliene, care au o capacitate
instalata de 29,1 MW. Energia electrica produsa din biogaz detine cea mai mare pondere
in cantitatea totala de energie electricd, produsa in anul 2018 din surse regenerabile de
energie - 54,1%. Energia electrica produsa din energia eoliana detine 42,5% in cantita-
tea totald de energie, iar energia electrica produsa din energia solara - 2,8%.

Este important si util sa schimbam si
sd Impdrtasim informatii, experiente si
bune practici care reprezinta cele mai
eficiente mijloace pentru promovarea
eficientei energetice si a surselor rege-
nerabile de energie. Comunitatea tre-
buie sd joace un rol important in accele-
rarea diseminadrii si in transferul bune-
lor practice si al tehnologiilor eficiente,
care vor contribui la imbunatatirea
eficientei energetice la nivel national si
local. Totodatd, autoritatile publice locale au rolul de a promova utilizarea rationala a
energiei prin informarea locuitorilor si prin campanii de informare privind beneficiile
initiativei de eficienta energetica. Educarea, informarea si constientizarea persoanelor si
a actorilor interesati din comunitatile locale cu privire la eficienta energetica reprezinta o

Bunele practici in domeniul eficientei energetice se
vor referi la:

1. implementarea proiectelor durabile de eficientd
energeticd in institutiile publice;

2. utilizarea tehnologiilor energetice in gestionarea
serviciilor de utilitate publicd;

3. implementarea proiectelor privind conservarea
energeticd;

4. Tmbunadtdtirea si reabilitarea iluminatului public

stradal;

5. desfasurarea Zilelor Energiei, promovarea eficien-
tei energetice si informarea publicului cu privire la
impactul proiectelor de eficientd energeticd.

20 Programul Bunelor Practici



Exemple de bune practici

Orasul Calarasi se mandreste cu
cea mai energo-eficienta gradini-
ta din tara. Inaugurata in iunie 2017, 1 DofleMicil
gridinita ,DoReMicii” din orasul ;
Calarasi este prima gradinita de tip
energo-eficient din tara noastra. In-
stitutia reprezinta un exemplu de res-
pectare a normelor europene de mediu
si de eficientd energetica. Datorita teh-
nologiilor inovative, panourilor solare ]
instalate, pompelor geotermale si termopanelor de ultima generatie, costurile anuale
de intretinere a gradinitei sunt fi cu 90% mai mici decat ale unei cladiri similare. Gra-
dinita ,DoReMicii” are o suprafata de 1 100 metri patrati si este frecventata de peste
100 de copii, inclusiv cu varste de pana la 3 ani.

Pentru constructia gradinitei ,,DoReMicii”, Primaria municipiului Calarasi a obtinut
premiul I la sectiunea Servicii publice de calitate, mai aproape de cetdteni, in cadrul
Programului Bunelor Practici 2016-2017.

Locuitorii din satul Rusestii Vechi, raionul Ia-
loveni au iesit din bezna dupa ce au pus mana
de la mana si au iluminat centrul localitatii pe
o portiune de 1 km. Lucrdrile au fost realizate cu
suportul cetatenilor si a primariei comunei Ru-
sestii Noi, iar locuitorii sunt cei care au achitat lu-
crarile electricianului si au contribuit la construc-
tia retelei noi de iluminare. Ca rezultat, cei 300 de
locuitori se deplaseaza azi In confort si siguranta.

in satul Rusestii Vechi de catre RED Centru ,,Union-Fenosa” au fost schimbate liniile
de electricitate si pilonii, pe care este amplasatd reteaua de iluminat. La cerinta locu-
itorilor din acest sat s-a hotarat de construit iluminare stradala pe artera principala
(centrul satului). Oamenii au decis sa adune si ei contributie baneasca, sa angajeze un
electrician specializat, sa achite lucrul electricianului, sa angajeze mecanismul nece-
sar de ridicare pe stalpi, iar primaria sa achite materialele necesare. Astfel, din ianua-
rie 2019 1n satul Rusestii Vechi este iluminare stradala de calitate.

Pentru aceasta buna practica, Primaria comunei Rusestii Noi a fost apreciata cu pre-
miul Il la sectiunea Implicare locald pentru revitalizare urband, in cadrul Programului
Bunelor Practici in anul 2019.

2019-2020
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_4 TRADITII AUTENTICE ACASA

Satele moldovenesti reprezinta importante centre ale mostenirii culturale (pastrarea tradi-
tiilor, a obiceiurilor, arta mestesugurilor, ansambluri de biserici, situri arheologice, centre
istorice etc.) si adapostesc o bogata cultura traditionald, o arhitectura diversa si un mod de
viatd bazat pe valori traditionale.

0 comunitate locala constienta de identitatea ei, de propriile valori are mai multe
motive sa se responsabilizeze, si poate ca aceasta ar fi idee lectia la care fiecare co-
munitate locala ar trebui sa se gandeasca.

Neamul moldovenesc este bogat in traditiile pe
care le poseda. Cu ajutorul lor devenim deosebiti
si unici. Moldovenii poarta un respect pentru tra-
ditii, arta populara si mestesugarit. Zestrea cea mai
de pret o reprezinta mostenirea culturala lasata de
generatiile anterioare. Pentru a cunoaste mai inde-
aproape obiceiurile locului se organizeaza tururi
tematice, In care puteti deprinde mestesuguri si in-
deletniciri populare. Traseele turistice ,La Chisca-
reni ACASA” (din comuna Chiscareni, r-nul Singe-

rei), ,Dor de Codru” din raionul Straseni, Muzeul de Istorie si Etnografie din orasul Calarasi
sau Muzeul painii din satul Valeni si zeci de centre de artizanat (ca Centrul de artizanat
»Zestrea” din satul Pelinia, r-nul Drochia) va poate oferi o astfel de experienta. Viata la sat
nu inseamna doar munca, ci si folclor, o puternica forma de exprimare a bucuriilor
si tristetilor moldovenilor.

Obiceiurile si traditiile din Moldova sunt unele
dintre cele mai autentice si cele mai frumoase
din lume. In universul rural se pistreazi valori-
le, datinile si mestesugurile mostenite de la stra-
buni, astfel ca pe ulitele satelor vei descoperi o
lume fascinantd, plina de semnificatii si povesti.
Pitorescul peisajelor, arta popular3, spectacolul
sarbatorilor si modul de viata al moldovenilor
te cuceresc fara doar si poate, dandu-ti deseori
impresia ca timpul s-a oprit in loc.

Traditiile moldovenesti reprezinta zestrea noastra valorica, lasata de stramosii nostri spre a
fi transmisa din generatie in generatie. Sprijinirea conservarii, protejarii si tezaurizarii
patrimoniului local si a traditiilor este extrem de importanta pentru dezvoltarea eco-
nomica a zonelor rurale. Serviciile agroturistice, mestesugaritul si activitatile traditio-
nale pot fi 0 modalitate de promovare si crestere a atractivitatii turistice a localitatilor
rurale din Republica Moldova, aducand beneficii economice pentru populatia locala.
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Patrimoniul nostru: unde trecutul se reuneste cu viitorul

Originalitatea fiecarui popor se caracterizeaza prin
potentialul lui de a crea, de a da viata unor obiecte,
gasindu-si expresia in cultura materiala si spiritua-
1a. Iar traditiile, obiceiurile si folclorul sunt comori
inestimabile, care definesc un popor, facandu-l
unic, statornic si nemuritor.

Patrimoniul cultural are o valoare universald pen-
tru noi ca indivizi, comunitati si societati. Patrimo-
niul este cea mai mare comoara a unui neam si
pe aceasta trebuie s-o pastram, promovam si sa o transmitem generatiilor urmatoa-
re. Patrimoniul cultural ne modeleaza personalitatea si viata de zi cu zi. El face parte inte-
granta din orasele, peisajele si siturile arheologice ale tariii noastre. Nu il intalnim doar in
literaturd, in artd sau 1n obiecte, ci si in mestesugurile pe care le-am mostenit de la strabunii
nostri, in povestile pe care le spunem copiilor, iIn mancarea de care ne bucuram impreuna
sau in festivalurile sau expozitiile culturale la care participam.

Patrimoniul cultural are o valoare universala pentru noi ca indivizi si pentru comunitatile si
societitile noastre. In acest context, comunititile din tar: au datoria de a constientiza
importanta valorii patrimoniului local existent, ca potential ce trebuie valorificat in
beneficiul generatiilor actuale si viitoare.

Turism rural, sansa comunitatilor locale de a iesi din anonimat

Oricine vine in Moldova observa ospitalitatea
neobisnuita, receptivitatea si bunatatea popu-
latiei bastinase. Vi se va vorbi in limba dumnea-
voastra, vi se vor inchina vinuri de exceptie, veti
fi servit cu mamaliga cu tocana, cu sarmalute, vi
se va povesti despre viata la sat si istoria locu-
rilor, vi se va canta si vi se va dansa... o astfel de
primire nu se uita, si este putin probabil ca veti
mai gasi ceva asemanator pe alte meleaguri!

Multumita conditiilor favorabile de care dispune si pitorescului locurilor, datorita patrimo-
niului cultural si religios existent, traditiilor populare, obiceiurilor, specificului bucatariei
locale si regionale, localitatile din Republica Moldova detine un potential turistic ridicat de
a desfasura activitati de turism rural.

Turismul rural poate aduce beneficii importante comunitatii rurale si bastinasilor.
Pentru zonele rurale de destinatie, turismul reprezinta in primul rand un mijloc de ridi-
care a nivelului de trai si de crestere a calitatii vietii locuitorilor, respectiv, de crestere a
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deschiderii acestora pentru oaspeti. Astfel, se valorifica potentialul local prin utilizarea
produselor agricole, traditiilor etnoculturale ale satului vizitat, se amplifica dezvoltarea
artei populare, ansamblurilor artistice si a mestesugurilor. Totodatd, sunt create locuri
de munca pentru populatia locala si se Incurajeaza afacerile locale pentru satisfacerea
consumului de ospitalitate.

Valorificarea si dezvoltarea potentialului turistic existent, precum si concentrarea pe con-
solidarea procesului de planificare si programare a sectorului turism la nivel regional si
local, va spori atractivitatea regiunilor Republicii Moldova, va crea oprtunitati si crestere
economica regionala. Iar investitiile In turism vor permite localitatilor sa foloseasca privi-
legiile potentialului lor turistic pentru a-si Imbunatati avantajele competitive.

Traseele turistice care ste aduc acasa

Traseele si clusterele turistice constituie un instrument util turistului in calatoriile sale,
unde este reprezentat teritoriul cu destinatiile si obiectivele atractive din zona. Traseele
turistice reprezinta si un mijloc minunat de promovare a destinatiilor turistice de la
nivelul regiunilor Moldovei.

Cu suportul financiar al Guvernului Elvetiei, doua trasee turistice si un model de afacere
locald bazat pe mestesuguri — toate acestea au fost create In patru localitdti din Moldova
gratie colaborarii dintre populatie, migranti si autoritatile locale. Prin urmare, trei localitati
din centrul tarii — Cioresti, Dolna si Micleuseni — au creat traseul de turism rural ,Dor de
Codru”. In lista celor 20 de obiective incluse in traseu gdsim locuri pitoresti, codri seculari,
mesteri populari si pensiuni agro-turistice. Traseul turistic sporeste atractivitatea acestei
regiuni. Un flux mai mare de turisti stimuleaza locuitorii din cele trei comunitati sa dezvol-
te servicii si produse aditionale, generand astfel venituri suplimentare. Si comuna Chisca-
reni din raionul Sangerei a devenit o noua atractie turistica in Moldova. Noul traseu turistic
»La Chiscareni — ACASA” inviti doritorii si descopere monumente istorice din perioada
boierului Nicolae Casso (1839-1904), popasuri turistice in spatii forestiere, un centru de
artizanat, precum si patru agro-pensiuni cu servicii turistice complete. Toate aceste actiuni
au fost implementate in cadrul proiectu-
lui PNUD Moldova, ,Migratie si dezvolta-
re locald”, cu sustinerea financiara a Gu-
vernului Elvetiei, care a oferit granturi in . A Svas :

suma totald de 100 000 USD. L T,,Dm de (’E‘;Em" ,

Mai recent, un nou tip de turism care se
dezvolta in Republica Moldova cu sco-
pul de a atrage cat mai multi turisti si,
totodatd, sa dezvolte unele segmente ale
agriculturii sunt clusterele agroturisti-
ce. Dezvolatarea clusterului turistic in
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spatiul rural consolideaza societatea
locala si coeziunea sociald. Clusterele
turistice pot juca un rol important
in activizarea comunitatilor loca-
le si in transformarea localitatilor
in destinatii turistice, precum si la
cresterea competitivitatii acestora
pe piata turismului.

Initiativele legate de dezvoltarea clus-
terelor de turism pot servi obiectivelor
specifice in strategiile de dezvoltare
locali. In acest sens, devine necesari
sustinerea APL 1n depdsirea diverse-
lor obstacole infruntate de comunitate
pentru crearea unui mediu adecvat de dezvoltare a turismului, valorificarea patrimoniului
detinut de comunitate, imbunatatirea accesului spre atractii, promovarea imaginii pozitive
alocalitatilor clusterului, antrenarea populatiei in actiuni diverse de sporire a perceptiei os-
pitalitatii gazdelor etc. Un element important in dezvoltarea clusterelor este stabilirea unei
cooperari cu autoritatile din localitatile componente ale destinatiei turistice rurale, par-
teneri care, prin resursele lor financiare si expertiza pot contribui la sustinerea activitatii
gospodariilor agroturistice si furnizorilor de servicii turistice conexe locale (mestesugarit,
restaurante traditionale, transport local etc.).

Dezvoltarea unei infrastructuri de turism
adecvate, crearea unor trasee turistice na-
tionale si internationale, promovarea activa
a obiectivelor turistice din zona, ar atrage
numerosi turisti din tara si din strainatate,
care, la randul lor, vor contribui la dezvolta-
rea economica si sociala a comunitatilor lo-
cale. Atractiile turistice locale aduc localnicilor
venituri suplimentare, creeaza locuri de munca
si dezvoltad infrastructura in mediul rural, dar
reprezinta si o motivatie pentru oameni sa ra-
mana sau sa revina acasa.

In cadrul acestei sectiuni, orice autoritate publici locali se poate inscrie in competitie
cu una sau mai multe bune practici de valorificare a traditiilor locale autentice in
toate formele acestora si a educatiei prin patrimoniu cultural. Acestea ar fi traseele tu-
ristice, centre de artizanat, evenimente culturale, expozitii, festivaluri, filme documentare,
monografii, scoli de var3, tabere tematice, activitati de utilizare eficienta a patrimoniului
public de menire social-culturald, pastrarea obiectivelor de patrimoniu din mediu rural cu
scop muzeistic etc.
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Exemple de buna practica

Traditii autentice pe traseul turis-
tic ,Dor de Codru”. Cioresti, Dolna si Mi-
cleuseni din centrul Moldovei s-au unit ca
sa creeze traseul turistic ,Dor de Codru”,
inaugurat in noiembrie 2018. Vizitatorii
pot trece pe aici ca sa admire locuri pi-
toresti, frumusetea Codrilor si lucrarile
mesterilor populari. De asemenea, isi pot
lua un ragaz la pensiunile din zona. Prin
urmare, mai multe locuri pitoresti, codri
seculari, mesteri populari si pensiuni agro-turistice sunt printre cele 20 de obiective
incluse in traseu. Proiectul a fost realizat cu suportul financiar al Guvernului Elvetiei,
autoritatile locale si bastinasi in cadrul proiectului PNUD Moldova, ,Migratie si dez-

a”.,Dor de Codru” contine sase cdi turistice: ecologica, piscicold, cultura-

voltare locald”.
13, gastronomica, istorico-religioasa si sportiva.

,In zona Codrilor existi mai multe vestigii istorice si locatii turistice naturale care
ar putea servi drept baza pentru trasee turistice atractive, aducatoare de venituri si
faima localitatilor din zona de codru. Unele din aceste locatii au fost partial valorifi-
cate, iar altele se mai afld in asteptarea unor proiecte investitionale in domeniul tu-
rismului. Dorul de plaiul de codru unde s-au nascut si au copilarit bastinasii poate si
trebuie sa fie alinat prin crearea in localitatile de origine a unor conditii de sejur si
recreere in sanul naturii.” (Valeriu Gutu, primarul comunei Cioresti)

Traseul turistic ,Dor de Codru” a fost apreciat cu premiul I la competitia celor mai
bune practici in anul 2019, la sectiunea Patrimoniul cultural si traditii autentice acasd.

»,Un tinut la poarta Raiului”. Stiati
ca cel mai bun film etnografic din lume
este despre Calarasi? Filmul documentar
,Calarasi - un tinut la Poarta Raiului” are
o duratd de 52 de minute si promoveaza
cultura si traditiile nationale. Documen-
tarul a aparut cu sprijinul Consiliului ra-
ional Calarasi, fiind realizat de casele de
productie din Moldova si Romania.

Regizorul Dumitru Grosei a obtinut cu
filmul ,Calarasi - un tinut la Poarta Raiului” marele premiu la prima editie a Ethos
Film Fest 2019, care a avut loc 1n Bistrita, in perioada 4 - 6 noiembrie, iar in 2018
a castigat premiul mare la cea de-a sasea editie a Festivalului International de Film
Etnografic. In competitia filmelor au fost inscrise 722 de productii din 85 de tiri. Din
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iulie 2018 pana acum, filmul a adunat 23 selectii si sase premii in tari ca: SUA, Rusia,
[talia, Grecia, Olanda, Romania, India, Letonia, Iran, Iraq, Azerbaidjan, Bosnia — Her-
tegovina si Brazilia.

Filmul etnografic ,Caldrasi - un tinut la Poarta Raiului a fost apreciat cu premiul
special la sectiunea Patrimoniul cultural si traditii autentice acasd, in cadrul editiei
2017 - 2018 a Programului Bunelor Practici.

»Popas la poarta horelor din Slobo-
zia Mare”. Pentru a promova valorile
locale, a pastra traditiile si atrage tu-
ristii, comunitatea din satul Slobozia
Mare, raionul Cahul a creat scena de
varad rustica ,Popas la poarta horelor”,
ornamentata Intr-un mod unic cu or-
namente traditionale locale specifice
zonei Lunca Prutului de Jos. Orna-
mentele in lemn au fost colectate si
preluate de la casele bitranesti. Ele- | L- LA 0

mentele traditionale ornamentate promoveaza valorile locale, iar pe scena de vara
sunt organizate diferite evenimente culturale. Totodatd, Muzeul satului si-a imbuna-
tatit colectia de fotografii si materiale legate de ornamentele populare autohtone.

Prin urmare, un perete vechi, deteriorat a fost reparat, adaptat la scena de varj, fi-
ind decorat cu ornamente traditionale cu diferite motive locale, zonale prin tehnica
Sgraffito (aplicarea straturilor de ipsos colorate). In partea de sus a peretelui a fost
amplasata o streasind, confectionata din lemn si oald care promoveaza mestesugul
local a cioplitului in lemn. Elementele traditionale ornamentate promoveaza valorile
locale, iar pe scena de vara sunt organizate diferite evenimente culturale, locale, raio-
nale, nationale si internationale. Proiectul a fost realizat in cadrul Grupului de Actiune
Locala ,Lunca Prutului de Jos”, unde colective artistice au participat la un nou festival,
intitulat ,Festivalul horelor”.

Pentru scena de vara din
satul Slobozia Mare, Prima-
ria satului Slobozia Mare a
fost apreciata cu un premiu
special la sectiunea Patri-
moniul cultural si traditii
autentice acasd, in cadrul
editiei 2017 - 2018 a Pro-
gramului Bunelor Practici.
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Evaluarea celor mai bune practici locale

Autoritatea publica locala participanta
la competitia celor mai bune practici
trebuie sa demonstreze excelentd in una
din cele patru sectiuni ale competitiei,
prin caracterul inovativ al bunei practici
si sa fie motivatd de a transmite experi-
enta de realizare a bunei practici altor
autorititi publice locale. In acest sens,
evaluarea celor mai bune practici in-
clude doua etape: etapa preliminara si
etapa de selectie finala (realizata dupa
desfasurarea vizitelor de documentare
in teritoriu).

Etapa preliminara consta in selectarea aplicatiilor eligibile din cele inscrise in competitia
propriu-zisa. La aceasta etapa membrii Grupului Coordonator evalueaza formularele de
participare receptionate pe baza grilei preliminare de evaluare, care include urmatoarele
criterii generale:

1. Buna practica a fost premiata la editiile anterioare ale competitiei (Da/Nu).

2. ldeeade proiect nu au fost incd implementata in alta comunitate din Republica Moldova
(Da/Nu).

3. Buna practica aflata in implementare nu a obtinut rezultate pana in momentul inscrierii
in competitie (Da/Nu).

4. Buna practica propusa nu se Incadreaza In spiritul si valorile promovate de competitie

(nu este inovativa, nu este relevantd la momentul actual, este identica alteia si/ sau are
o calitate indoielnica) (Da/Nu).

Prin introducerea acestor criterii, se vizeaza identificarea acelor bune practici ce aduc
plus-valoare, sunt intr-adevar inovative si au potential de replicare. [ar neindeplinirea unu-
ia sau mai multor criterii preliminare duce la eliminarea aplicatiei din competitie!

Evaluarea unei bune practici este rezultatul analizei riguroase si obiective; astfel ca evalu-
atorii pot solicita clarificari din partea aplicantului, pentru a se asigura de corectitudinea
deciziilor adoptate. Din acest motiv, pentru etapa de selectie finala se iau in considerare
urmatoarele criterii de evaluare:

» INITIATIVA: practica de succes a fost initiatd de autoritatea publici locala si/sau alti
actori comunitari.

» INOVATIE: practica locala conduce la modernizarea serviciilor publice, aduce abordari
noi, aplicatii inovatoare si idei creative.
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» EFICIENTA: buna practici prezinti clar rezultatele asteptate in raport cu resursele in-
vestite. Indicatorii de eficienta utilizati pun in balanta rezultatele obtinute cu resursele
care au fost mobilizate pentru activitate.

» RELEVANTA: buna practicd contribuie efectiv la realizarea obiectivelor comunitatii lo-
cale, iar planul de implementare propus se adreseaza corect problemelor identificate de
actorii comunitari si autoritatea publica locala.

»> PARTICIPARE: a fost asigurata o interactiune puternica a factorilor de decizie politica
cu cetatenii si societatea civila; create parteneriate locale.

» GESTIONAREA EFICIENTA A RESURSELOR: utilizarea responsabili a resurselor inter-
ne (umane, financiare sau materiale) si/sau diversificarea celor din exterior.

» IMPACT: efectul de ansamblu al beneficiilor aduse de buna practica asupra unui numar
mai mare de persoane decat principalii beneficiari dintr-o anumita institutie/comuni-
tate/regiune etc.

» DURABILITATE: practica locala tinde a fi sustenabila pentru generatiile viitoare ca be-
neficiile produse In urma aplicarii acestei practici sa fie de lunga durata pe o perioada
semnificativa de timp si sa creasca in importanta.

Criteriile descrise sunt incluse in grila de evaluare completata de fiecare dintre cei 10
membri ai Grupului Coordonator al Programului Bunelor Practici. Scorul maxim ce poate fi
acordat pentru fiecare caz de buna practica este de 120 de puncte.

I Selectarea celor mai bune practici locale

Tinand cont de criteriile preliminare de evaluare, Grupul Coordonator al Programului
Bunelor Practici va pregati o lista cu cele mai bune aplicatii, urmand ca pentru decizia
finala sa efectueze vizite de evaluare in teren si sa le evalueze 1n baza criteriilor finale de
selectie. Vizitele se vor desfasura in perioada august 2021 si vor necesita prezenta a cel
putin doud persoane implicate In implementarea bunelor practici pentru discutiile cu
expertii evaluatori.

Dupa ce vor fi vizitate, aceste autoritati publice locale vor fi invitate sa prezinte bunele
lor practici in cadrul unei prezentiri publice. In urma acestor prezentiri si a vizitelor an-
terioare, membrii Grupului Coordonator vor selecta autoritatile publice locale carora le
va fi acordat Statutul ,Autoritatea cu cea mai bund practica” in domeniul in care a fost
implementatd practica. Celelalte autoritati locale li se vor acorda certificate de apreciere a

experientelor lor de succes.

Toate autoritdtile publice locale participante la concurs vor fi anuntate cu privire la re-
zultatul competitiei pana la 15 august 2021 si vor fi invitate sa participe la Ceremonia
Nationald de Premiere.
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I Modalitatea de aplicare

Autoritatile publice locale din Republica
Moldova sunt invitate sa depuna formula-
rul(ele) de participare la competitia celor
mai bune practici pentru sectiunile te-
matice expuse in prezentul prospect, in
care considera cd au performante si care se
potrivesc criteriilor programului.

Pentru a participa la concurs, practica lo-
cala trebuie sa fie implementata in pe-
rioada 2019-2020.

Practicile depuse si premiate de catre autoritatile publice locale la editiile preceden-
te ale Programului Bunelor Practici si ideile de proiecte care nu au fost inca imple-
mentate NU sunt eligibile pentru a participa la editia curenta a programului.

Autoritatile publice locale pot inscrie in competitie maxim patru (4) cazuri de buna practi-
cad implementate, dar nu mai mult de doua (2) aplicatii In cadrul aceleiasi sectiuni temati-
ce. Astfel, pentru fiecare practica trebuie completate si expediate formulare de participare
separate. Sunt acceptate si bune practici aflate in implementare care au obtinut rezultate

pana in momentul inscrierii in competitie.

REMONIA DE PREM ERE
‘A BUNELOR PRACTIC]

Perioada de inscriere In compe-
titie este 23 iunie - 10 august
2021, inscrierea efectuandu-se
prin completarea formularului
disponibil pe website-ul http://
viitorul.org, sectiunea APLICA la
BUNELE PRACTICI. Formularul
de participare poate fi solicitat
si transmis prin posta (str. la-
cob Hancu 10/1, Chisindu, MD-
2005), fax sau e-mail (progra-
mul.bunelepractici@gmail.com)
pe adresa IDIS ,Viitorul” nu mai
tarziu de 10 august 2021.

Organizatorul nu are dreptul de a interveni/modifica/adauga in ceea ce priveste
continutul formularului transmis de competitori!
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De ce trebuie sa aplicati la Programul Bunelor
Practici?

CEREMONIA DE PRE, ERE
A BUNELOR PHRACTICI

Autoritatile publice locale participante la com-

petitia celor mai bune practici beneficiaza de

urmatoarele avantaje:

e recunoasterea realizarilor locale la nivel na-
tional;

e posibilitatea de a obtine reactii si recoman-
dari referitoare la realizarile inregistrate;

e premierea succeselor prin recunoastere si
oferirea de statut oficial;

¢ schimb de experienta cu alte autoritati pu-  p=—
blice locale din Republica Moldova si de pes-

,Multumim initiatorilor acestui prog-
te hotarele ei.

ram, ce promoveazd cele mai bune

Toate autoritatile publice locale care vor parti- practici, pentru a motiva si a inspira
cipa la program vor primi certificate de partici- comunitdtile sd-si mobilizeze proprii-
pare, iar exemplele lor de practici vor fi ficute le eforturi in implementarea modele-
publice in Antologia bunelor practici ale autori- lor de succes.”

tatilor publice locale, editia 2021 si in documen- Valerian CECAN,

tarul ,/mpreund pentru performante in guverna-
rea locala”.

primarul satului Mihaileni,
raionul Riscani

»~Programul de bune practici a devenit
un brand pentru Republica Moldova.
Toatd lumea recunoaste acest proiect
si stie despre el. Felicitari IDIS «Vii-
torul» si Consiliului Europei pentru
aceste rezultate frumoase.”

Alexandru AMBROS,
primarul municipiului Ungheni

In rezultatul programului vor fi identificate cele mai reusite modele de bune practici care
merita a fi cunoscute la nivel national si international. Prin urmare, premierea autoritatilor
publice locale cu cele mai bune practici are drept scop, in primul rand, sa recunoasca si sa
sustind munca lor si sa contribuie la impartasirea informatiei despre bunele lor practici cu
celelalte autoritati locale, cetateni si factori interesati.
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I Ceremonia nationala de premiere

Autoritatile publice locale cu statutul celei mai
bune practici vor fi premiate in cadrul Ceremoniei
Nationale de Premiere. Evenimentul reprezinta o
oportunitate pentru toate autoritatile publice lo-
cale de a comunica publicului larg realizarile lor
de succes si de a asigura durabilitatea acestor
initiative prin schimbul de cunostinte, abilitati si
experiente.

» Toti primarii din Moldova trebuie sd fie apreciati, deoarece, cu surse mici, ne straduim sa im-
bundtdtim calitatea vietii oamenilor. Aceasta este misiunea noastrd pentru cetdteni si pentru
oameni. Tinerii din satul meu sunt succesorii succesului in administratia locald, de aceea am
cea mai mare incredere in viitorul comunitdtii. Multumesc partenerilor care au fost mereu
deschisi spre colaborare si ne-au oferit sansa de a promova localitdtile si de a implementa

proiecte pentru oameni”.
Nina COSTIUC,
primarul satului Budesti, mun. Chisinau

Ceremonia Nationald de Premiere va avea loc la finele anului 2021.

I Diseminarea bunelor practici

Autoritdtile publice locale nominalizate Tn urma evaluarii vor planifica si realiza activitati
de diseminare. Ele pot alege una sau mai multe din exemplele de mai jos pentru a realiza
diseminarea.

»Ziua usilor deschise”

Activitatile de Invatare cuprinse in planul de diseminare al bunelor practici pot incepe
cu o zi a usilor deschise, pentru a facilita modalitati rapide de a Tmpartasi bune practici
cu actorii care sunt interesati de acestea. O astfel de zi deschisa aduce si oportunitatea
anuntdrii planurilor viitoare de diseminare si sansa de a primi feedback din partea actorilor
interesati.

Ziua usilor deschise este o buna oportunitate de networking si de initiere de noi legaturi
cu actori interesati de acest domeniu, legaturi care se pot concretiza ulterior in proiecte si
colaborari.
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Vizite de studiu, in contextul carora specialistii din cadrul autoritatii locale pot lua contact
in mod direct cu problemele cu care alte autoritati se confrunta pentru a discuta cum poate
propria experientd sa ajute la rezolvarea problemelor locale si la ajustarea unor solutii
durabile.

Ateliere de lucru reprezinta o modalitate interactiva de a disemina istoriile de succes.
Facilitatorii si participantii pot interactiona si discuta iIn mod deschis. Atelierele sunt
concepute pentru a permite anumitor probleme, tehnici si mesaje cheie de a fi prezentate
si imediat discutate.

La randul sau, Antologia bunelor practici va fi diseminata catre autoritatile locale prin pro-
movarea in cadrul platformelor de cooperare a administratiei publice locale; promovarea
in cadrul evenimentelor organizate pe teme similare; publicarea antologiei pe site-ul auto-
ritatilor publice; diseminarea publicatiei catre autoritatile administratiei publice locale si
alte parti interesate.

Specificul acestor activitati va depinde si de interesul din partea altor autoritati publice lo-
cale de a primi informatii si instruire in domeniile la care se refera bunele practici, dar si de
capacitatile autoritatilor publice locale care detin statutul celei mai bune practici. Pentru
a beneficia de sustinere si cunostinte in diseminarea bunelor practici, autoritatile locale
premiate cu statutul celei mai bune practici vor fi invitate sa participe la un program de
instruire care 1i va ajuta sa inteleaga modalitatea cu care au atins nivelul celei mai bune
practici locale; sa actioneze in calitate de instructori si sa pregateasca activitatile de instru-
ire si de informare.
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Antologia practicilor de succes
(2016-2019)

O antologie a bunelor practici ale autoritatilor publice locale din
Republica Moldova (editia 2019)

r In editie:
0 antol bunelor practici .
a.x.w?;;arpum:;m.c » Transparenta face diferenta!
din Republica Moldova

Implicare locald pentru revitalizare urband

FHE - L by prartoemty ol i e wres

Patrimoniu cultural si traditii autentice acasd

vV V. V

Comunitdti inteligente prin servicii publice eficiente

O antologie a bunelor practici ale autoritatilor publice locale din
Republica Moldova (editia 2018)

In editie:

0 aniologie a bunelor practici

o 0 S o 3 ale autoritiilor publice locale
» Cetitenie activd pentru o bund guvernare transparentad ttin Republica Moldova

VP L e o Pt ot b e st

Dezvoltare locald prin implicare comunitard —
Patrimoniul cultural - istoric, cartea de vizitd a localitdtii tale

>
>
>

Servicii publice de calitate, mai aproape de cetdteni

O antologie a bunelor practici ale autoritatilor publice locale din
Republica Moldova (editia 2017)

In editie:

T » Transparenta guverndrii locale - premisd pentru cresterea increderii
oyl svtasesiin it cetdtenilor in administratie

» Dezvoltare locald prin implicare comunitard
» Mostenirea cultural - istoricd, resursd pentru revitalizarea comunittii
» Servicii publice de calitate in sprijinul cetdtenilor

O antologie a bunelor practici ale autoritatilor publice locale din
Republica Moldova (editia 2016)

In editie:
) . - E oy |
» Integritate, buna guvernare si transparenta procesului decizional la B o bt
5 ale antoritatilor publice locale
nivel local din Republica Moldova

Ty ey ke

» Dezvoltarea economicd locald si modele de cooperare intercomunitard
»  Solutii durabile pentru comunitdti eficiente energetic
» Managementul performant al serviciilor publice locale
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Toate antologiile bunelor practici ale autoritatilor publice locale
din Republica Moldova le gasiti la rubrica ,Biblioteca” de pe
pagina web IDIS , Viitorul”: www.viitorul.org

Pentru a participa la Programul Bunelor Practici din Republica Moldova
va rugam sa expediati formularul de participare completat pe adresa:

Adresa postala: Formularul de Participare poate fi descarcat pe
Chisindu, MD-2005 http://viitorul.org/ro/content/aplica-la-bunele-practici
Str. Tacob Hancu 10/1 e
IDIS ,Viitorul” J s
Tel: (+373 22) 22 18 44 pe adresa: programul.bunelepractici@gmail.com
Fax: (+373 22) 24 57 14 cu mentiunea ,,Programul Bunelor Practici”
[' Y Urmareste-ne pe } Alatura-te comunitatii
Programului Bunelor Practici
faCEbOOk pe Facebook: @PBPMoldova

2019-2020

39


http://viitorul.org/ro/content/aplica-la-bunele-practici
mailto:programul.bunelepractici@gmail.com
http://www.viitorul.org

impreuni pentru performante .l
- - Programul bunelor practici ¥==iz==
n !Ill\lﬂrllal'ﬂa |ﬂﬂala 2019_2020 ale Autoritatilor Publice Locale din Moldova

\1)

#




