Institutul pentru
Dezvoltare $i Initiative
Sociale (IDIS) ,Viitorul”

199852013




Echipal

Consiliul

DIS ,,VIITORUL”

de administratje

>~

Igor Liubomir

Victor POPA AN ) CIaLLALE Vlad LUPAN

Dr. Hab. in Dr. in Drept, Pr. I-.I.ab. MA in

Drept, Ambasa(%or . n §t11n§e . Administratia

Tt Extrz.aordma.r si ﬁzilco—matemau?e, Publica,

it G Plenlp?tenglar Dlrecto? Execimv Al

Constitutionala il Rl i ,SUA’ . DIES AP il R. Moldova la ONU,

aRM Canada §i Mexic diplomat

/ Departamentlﬂ Buna Guverﬂare \

Viorel PIRVAN
Jurist

Ana-Maria VEVERITA
MA in §tiinte Politice,

Vlad CATLABUGA
Anatol MOLDOVAN Expert Administratie
MA in Administratia Publicd
Publici

Ion TORNEA
MA in Administrarea
Afacerilor, Economist

Coordonator Proiecte

—

nomie de Piag;

Tatiana LARIUSIN
Angela SECRIERU Dr. in Economie, Corina GAIBU
Dr. hab. in Stung? Ecqnomlce, Senior expert Economist Ton BUTMALAI
Profesor universitar, . N I
. Licentiat in Studii
Expert financiar ’ .
Economice,

asistent proiect

artamentul Societate CompetitiN

—

al

Cornel CIUREA Ghenadie MOCANU
Veaceslav BERBECA MA in Stiinte MA in Studii
Sergiu LIPCEAN MA in relatii Politice, Politolog Europene, Director Edtmrd 'I_‘UGQI Viorica ANTONOV
MA in istorie, internationale, Expert Programe IDIS Dr. in politologie, Dr. in politologie,
Expert politic politic Expert politic Expert in politici sociale
— si dezvoltare

Olga BORDEI
Carolina UNGUREANU  Asistenta
Aliona LAZAREV MA in Relatii proiecte
Contabild Internationale,

Fundraiser, Coordonator
de proiecte

Echipa Operational;

Diana LUNGU .
Li P Cristina AVRAM
icentiata in ) .
Sociologie si Asistentd Ana ZNACENI
Jurnalism. proiecte Licentiata in Stiinte Tatiana PARVAN
Coordonator Relatii Economice, Manager oficiu
Publice Asistenta Granturi






Institutul pentru Dezvoltare $i Initiative Sociale (IDIS) , Viitorul”

*VIITORUL *
* ok ox

1993-2013

Dragi prieteni,

In 2013, Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,,Viitorul”
aniverseazdi 20 de ani de la infiintarea sa, ceea ce ne oferd privilegiul de a con-
templa retroactiv distanta pe care a parcurs-o aceastd institutie a societdtii
civile. Infiintatd ca o entitate neguvernamentald, non-profit si neafiliati po-
litic, IDIS ,,Viitorul” si-a propus sd se concentreze asupra cercetdrii indepen-
dente si credrii de cerere pentru schimbiri democratice. Incorporati de Mi-
nisterul Justitieila 11 iunie 1993 cu statut de fundatie, Institutul Viitorul a ex-
primat vointa unui grup de intelectuali din Republica Moldova de a asigura
resurse suplimentare in procesul de transformare post-totalitard a societdtii,
fiind marcati de importante referinte ale primilor ani de tranzitie: unifica-
rea Germaniei si cdderea zidului berlinez (9 noiembrie, 1989), Declaratia de
independentd a statului moldovenesc (27 august, 1991), dar si de exercitiul

Igor MUNTEANU,
Membru al Consiliului
Administrativ IDIS ,, Viitorul”,
Membru Fondator al IDIS ,, Viitorul ”,
Ambasador Extraordinar §i
Plenipotentiar al Republicii
Moldova in SUA, Canada si Mexic

IDIS ,Viitorul” a avut parte de o crestere organicd, bucu-
randu-se de sprijinul entuziast al celor care s-au asociat cu
onestitate si bund credintd singurei sale misiuni publice - de-
mocratizarea si occidentalizarea spatiului public si privat din
Republica Moldova”. Aduc pe aceastd cale multumiri celor
care au stat la temeliile Fundatiei Viitorul si care au oferit
sprijinul lor personal acestui parcurs: Oleg Ungureanu, Eugen
Carpov, Vlad Spanu, Tatiana Pirvu, Vlad Malahov, Igor Pd-
dure, Igor Botan si Liviu Jalbd. Cei care au stat la inceputurile
sale au promovat cu tenacitate ideea cimentdrii unor subiecte
de interes national chiar si atunci cdnd apdreau dezbateri si
contradictii pe teme punctuale intre formatori de opinie; au
considerat necesar de a promova activ aderarea RM la valori
europene si euro-atlantice, norme si institutii esentiale statu-
tului de drept in efortul de integrare in spatiul de securitate
occidental. Expertii IDIS ,Viitorul” nu au ezitat sd critice dur
inertia si viciile unor birocratii obtuze, deznationalizate ori
rapace, fard a subestima si nevoia pentru dialog cu scopul de
a impune schimbdri si presiune in raport cu diverse autoritdti
ale serviciului public.

Desi poate fi vizut ca un adevdrat ,veteran al vietii asocia-
tive” in RM, IDIS ,\Viitorul” a fdcut traditie in promovarea
persoanelor tinere, talentate si optimiste. Fundatia Viitorul
a fost lansatd pe un traseu de pionierat”, pe parcursul cdru-
ia au fost inovate si “impdmdntenite” practici de excelentd
pentru autoritdti locale si regionale, au fost create si valori-
ficate parteneriate viabile cu sectorul privat si parteneri ex-
terni, au fost testate practici de "cooperare in refea” (networ-
king) cu universitdti prestigioase si centre de excelentd din
strdindtate; au fost adaptate module de training si inovatie
pentru sporirea capacitdtilor profesionale de care au bene-
ficiat multi lideri de opinie si politicieni, autoritdti locale si
experti recunoscuti pe plan national. Unele nu s-au reusit,
dar IDIS ,Viitorul” va persevera in continuare, fird costuri
de amortizare pentru misiunea sa.

chinuitor de ordonare a prioritdtilor nationale ale RM (1993-1994).

Intotdeauna IDIS ,Viitorul” si-a apdrat si a pretuit
independenta sa functionald, fird a se ldsa “mdgulit si se-
dus” de cdtre diverse grupuri politice ori profitoare. Nu am
exclus, ci chiar am incurajat si condus initiative de formare
a unor coalitii largi nationale in sprijinul unor cauze de in-
teres comun, cum este cazul descentralizdrii, finantdrii par-
tidelor, alegerilor libere, autonomiei locale si transparentei
cheltuielilor publice. Colegialitatea, buna-credintd, onesti-
tatea profesionald si competitia au fost conditii sine-qua-
non pentru munca in echipd in cadrul Institutului. Desi a
cooperat in diverse formate cu diverse autorititi ale Gu-
vernului, IDIS ,Viitorul” si-a pdstrat cu tenacitate dreptul
la opinie separatd, chiar si atunci cind anumite guverndri
cu ,apucdturi” reactionare au pdrut convinse cd-si vor im-
pune controlul total asupra institutiilor esentiale (mass-
media, businessul privat, etc.), in contradictie flagrantd
cu ce (tot aceste guverndri) declarau public ori promiteau
cetdtenilor si partenerilor externi.

Asemenea experiente impun societdtii civile vigilentd si
solidaritate in actiuni, fdrd a subestima insd nevoia op-
timismului social, al increderii si patosului democratic
- ingredientele necesare ale unei tranzitii de succes spre
marea familie a civilizatiei occidentale. Aldturi de alte
institutii ale societdtii civile din RM, IDIS ,Viitorul” are
obligatia de a furniza modele de integritate, loialitate
fatd de idealul congtiintei nationale si viziune, nealte-
ratd de timp si de crize efemere. Salut efortul temerar
al echipei conduse de Directorul Executiv al IDIS ,Vi-
itorul”, Dr. Liubomir Chiriac de a marca aniversarea
celor 20 de ani de la infiintarea Institutului, si constat
cu acest prilej cd lupta pentru democratie si prosperitate
in Republica Moldova abia incepe, iar miza rivalitdtii
dintre bine si rdu este astdzi mai mare ca niciodatd.




Acum 20 de ani, IDIS ,Vi-
itorul” apdrea cu statut de
Fundatie, cu scopul de a
consolida societatea civild
si de a dezvolta spiritul de
responsabilitate in rdndul
autoritdtilor, dar si a cetite-
nilor deopotrivd.

Vrem sd credem cd pe par-
cursul celor doud decenii
de activitate, IDIS ,Viito-
rul” si-a adus aportul la
realizarea prioritdtilor na-
tionale prin implementarea
proiectelor axate pe dimen-
siuni economice, sociale,
administrative, etc., cdt si
prin efectuarea numeroa-
selor studii si cercetari.

In mod deosebit, eforturile echipei au fost orientate spre
procesul de integrare europeand a tdrii noastre si promova-
rea valorilor si standardelor europene. Astfel, la momente-
le de cotiturd in dezvoltarea tdrii, expertii IDIS ,Viitorul”,
au sustinut functionarea eficientd a structurilor statului.
In contextul respectiv, fostii cercetdtori, reprezentanti ai
generatiei de aur ai echipei IDIS, au devenit membri ai
Guvernului RM, ambasadori, parlamentari, sefi de comisii
parlamentare. Aici vom evidentia colegii nostri: Igor Mun-
teanu, Ambasador al Republicii Moldova in SUA, Canada
si Mexic care timp de 17 ani a condus institutia noastrd;
Vlad Lupan, Ambasadorul Republicii Moldova la ONU;
Victor Popa, judecdtor la Curtea Constitutionald; Veaces-
lav Ionitd, Presedintele Comisiei Parlamentare Economie,
Buget si Finante; Victor Parlicov, directorul Agentiei Natio-
nale pentru Reglementare in Energeticd etc.

Un alt aspect pe care intentionez sd-1 scot in evidentd tine
de formarea, in cadrul IDIS ,Viitorul”, a unei noi generatii
de experti-cercetdtori de inalt nivel. Zeci de tineri talentati
au trecut prin laboratoarele institutiei noastre, acumulind
cunostinte si cultivandu-si interesul pentru cercetare. Acest
proces, in opinia noastrd, reprezintd un factor-esential in
construirea unei baze solide pentru o societate democraticd,
bazatd pe cunoastere, care doreste si devind mai competi-
tivd si mai prosperd.

Liubomir CHIRIAC ,
Dr. Hab. in Stiinte fizico-matematice,
Director Executiv IDIS ,, Viitorul”’

Astfel, punctdam cu o deosebitd plicere progresele inregistra-
te de expertii nostri in elaborarea studiilor, nivelul remar-
cabil al unui mare numdr de lucrdri, precum si debutul pro-
mitdtor al acelor experti care au fost la primul lor studiu.
Dorim sa subliniem, de asemenea, efortul considerabil al
departamentelor din cadrul IDIS ,Viitorul” care au asigu-
rat solicitdrile specifice pentru domeniile abordate: politicd
externd, economie, finante publice, dezvoltare regionald,
administratie publicd, integrare europeand, eficientizare si
securitate energeticd, etc.

IDIS ,\Viitorul”, pentru realizarea obiectivelor institutionale
colaboreazd eficient cu o serie de organizatii finantatoa-
re si donatoare: Comisia Europeand, PNUD, Fundatia
Soros-Moldova, CIPE, Fundatia Est-Europeand, Fundatia
Hanns Seidel, UNICEFE, NED, Fundatia Friedrich Ebert,
German Marshall Fund, PASOS, AGORA, CoE, TTE
LGI/OS]I, etc.

Suntem constienti de faptul cd detaliile, la care mai avem
de lucrat, formeazd perfectiunea, insd perfectiunea nu
este un detaliu. Un fapt, insd, este incontestabil - dorinta
echipei IDIS ,Viitorul” de a sprijini parcursul european
al tdrii noastre, dorinta de a construi o tard democraticd,
axatd pe valori europene care asigurd un trai decent pro-
priilor cetdteni.




||mespre noi

IDIS ,Viitorul” reprezinta o institutie de cercetare, instruire si initiativa publi-
ca, care activeaza in domenii de analizd economicd, guvernare, cercetare politi-
ci, planificare strategicd si management al cunostintelor. In vasta sa experienta,
IDIS a consolidat o cooperare eficientd cu mediul academic si cel al decidenti-
lor, generand analize politice si recomandari de politici pentru diverse domenii
de interes public, crednd si diseminand practici pozitive, standarde de bund gu-
vernare si initiative legislative de natura sa influenteze transformarile sociale.

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,,Viitorul” este succeso-
rul de drept al Fundatiei Viitorul si pastreaza in linii mari traditiile, obiectivele
si principiile de actiune ale fundatiei, printre care se numara: formarea de insti-
tutii democratice si dezvoltarea unui spirit de responsabilitate efectiva printre
oamenii politici, functionari publici si cetdteni; consolidarea societatii civile si
a spiritului critic; promovarea libertatilor si valorilor unei societati deschise,
modernizate si pro-europene.

MISIUNEA NOASTRA

Misiunea IDIS este de a contribui la consolidarea unui mediu favorabil schim-
bérilor democratice in Republica Moldova, intaririi unor centre de reflectie si
sinteza pe problemele vitale ale tranzitiei politice, sociale si economice; incu-
rajarii reformei sistemului de administratie publica locala si regionald, inceta-
tenirii normelor democratice si a statului de drept in conditiile unei societati
civile in crestere, in care cetatenii actioneazd voluntar si constient pentru a-si
exprima propriile interese, pentru a avea acces liber la informatii si pentru a
atinge obiectivele pe care le-au stabilit.

¥ dnitigae Socia
. ] L ;

g,v

stitutul pentru Dezvoltare

Dirk SCHUEBEL,
Seful Delegatiei
Uniunii Europene
in Republica Moldova

IDIS ,, Viitorul”’ este una
din institutiile cheie ale
societdatii civile care a
facut cunoscut numele
Republicii Moldova si peste
hotarele ei prin analizele
sale corecte, prin subiectele
sensibile abordate, iar

20 de ani este o perioada
cu adevarat indelungata
pentru tara voastrda cu o
istorie tanara si ati reusit
sd acoperiti evenimente de
la independenta incoace.
Vreau sa va felicit calduros
cu acest jubileu §i sa va
doresc cel putin inca 20 de
ani inainte sau chiar mai
multi in care sa continuati
ceea ce ati facut pana acum
pentru tara voastra.




20 de ani de Initiative Democratice $i ldei de Succes

||momenii prioritare

In conformitate cu strategia de dezvoltare
a institutiei pentru 2009-2014, IDIS ,Vii-
torul” si-a fixat obiectivele sale programa-
tice pe 3 domenii prioritare:

MAI PUTINA BIROCRATIE
MAI MULTA AUTONOMIE

» modernizarea sectorului public (func-

Veaceslav IONITA,
Presedintele Comisiei
Parlamentare Economie,
Finante si Buget

Aduc sincere mulfumiri
IDIS-ului care m-a

format ca economist §i
promotor al valorilor

unei economii libere. Pe
parcursul a 20 de ani, IDIS
,, Viitorul” a fost un bastion
al apararii valorilor
democratice si promotor

al economiei de piata
libera. IDIS a demonstrat
cd intruchipeaza toate
elementele celui mai
performant centru de
producere a creierilor de
analiza. De aici s-au ndscut
mai multe centre analitice
cunoscute in prezent. Odata
cu revenirea guvernarii
democratice, IDIS a livrat
cele mai multe personalitati
in structura de stat §i tot
IDIS continua sd fie un
generator de idei de succes
pentru actuala guvernare.
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tioneazd in calitate de centru de resurse,
unitate specializata in activititi de cer-
cetare si instruire pe domeniul adminis-
trarii publice (locale si centrale);

fortificarea economiei de piata (des-
fasoard activitdti curente de analiza
economica si predictii, educatie eco-
nomica si evaluare a politicilor fiscale,
monitorizarea politicilor sociale si re-
ducerea saraciei);

crearea unei societati competitive
(este specializat in politici sociale, edu-
catie civica, democratizare, politica
externd, integrare europeand, manage-
ment al crizelor si prevenire. Expertii
din cadrul departamentului fac cerce-
tari in ariile tematice de care sunt res-
ponsabili si promoveaza reforme secto-
riale, organizeazd cursuri de instruire
si desfdsoard campanii publice pentru
a stimula participarea civica).
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||xpertizd si traininguri specializate

« Studii macroeconomice $i microeconomice

o Agricultura si relatii funciare

« Sistemul energetic si componentele pietei nationale si regionale

« Politici monetare si fiscale

o Studiul fortei de munca, relatii sociale

« Politici descentralizate: statutul, rolul si competentele autoritatilor lo-
cale si sub-nationale

« Planificare strategica: optiuni si instrumente de dezvoltare locald

o Analiza politicilor statului in sistemul educatiei pre-universitare si
universitare

o Analiza de riscuri comerciale si bancare

« Cercetare cantitativd si calitativa a opiniei publice

« Confidenta consumului pe plan national si sectorial

« Institutionalizarea parteneriatelor public-privat

« Analiza politica si comportament electoral

« Management asociativ si instruire pe capacitati avansate de advocacy

 Analiza de impact a unor politici si decizii guvernamentale

o Traininguri specializate in domeniul administratiei publice, planificarii
strategice, eficienta energetica

o Consolidarea increderii de pe ambele maluri ale Nistrului

Instruire lingvistica pentru alolingvii din Republica Moldova. La initiati-
va IDIS ,Viitorul”, in 2005 a fost creatd Asociatia Nationald a Trainerilor
Europeni din Moldova (ANTEM), raspunzand necesitatilor de instruire
lingvistica ale adultilor alolingvi si cetatenilor strdini din Republica Mol-
dova. Peste 500 de functionari publici din localitatile cu o populatie mul-
tietnica au beneficiat de cursurile de instruire ale ANTEM.

© © 0 0 0 0 00 00000000000 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 000 00

Nicolae NEGRU,
scriitor, jurnalist
,,Jurnal de Chiginau”

IDIS ,, Viitorul” este, din
punctul nostru de vedere,

o institutie moderna,
,,competenta”, ,, lucida”, care
scruteaza prezentul pentru a
vedea viitorul. Este un ghid,
un fel de stalker al societatii
noastre in cautare de sine.
Ajunsa la varsta maturitatii, ii
dorim sd fie, in sfarsit, auzita,
sa aiba de a face cu politiceni
st lideri rationali, responsabili,
previzibili. [i dorim un viitor
previzibil.

Turie TAP,
deputat in Parlamentul
Republicii Moldova

Prin activitatea sa, IDIS

,, Viitorul” a contribuit la
pregatirea schimbarilor
democratice in Republica
Moldova, a influentat formarea
societatii civile, a ajutat
autoritatile APL sa ajunga la
intelegerea rolului acestora
in asigurarea principiului
constitutional al autonomiei
locale. La multi ani, curaj si
demnitate in continuare!
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Politici publice
Serie de studii specia-
lizate pe subiecte pri-
oritare pentru schim- ]
barile in administra- N MUNIGIPIOL CHISINAL:
rea publicd si locala NGRUAT 10 P
alegeri, gestionare de

afaceri, stabilite in ca-
drul departamentelor
IDIS.

FINANTAREA IMM-URILOR

L ) POLITICE IN ALEGERILE
| IN REPUBLICA MOLDOVA izl

LOCALEDIN2011:OMOSTRA Il
ARELATILOR MEDIEVALE

| FINANTAREA PARTIDELOR

Irina NECHIT,
poeta, dramaturg,
Jurnalista, traducatoare

IDIS |, Viitorul” si-a

creat de-a lungul anilor

o reputatie impecabila.

Ii doresc sd si-o mentind
§i in perioada aceasta

de maxima incertitudine
politica. Nu e usor sa
lucrezi intr-o tara unde
majoritatea oamenilor sunt
vizitati de gandul ca nu
au viitor. IDIS ,, Viitorul”
a activat in parametrii
normalitatii, fiind un
producator de valori si de
sperante pentru societatea

Policy Briefs

Buletine periodice care accentueaza necesitatea stringentd de a alege o alterna-
tiva de politici, in contextul unei dezbateri actuale.

SEPARAREA DATORIILOR
SIACTIVELORSA
MOLDOVAGAZ - O NOUA

Republicii Moldova. I T -

. . o ISTORICE COMPATIBILITATII
La mulfi ani, cu toata —— et
pretuirea! Policy Brief AL FEWEI 51 ROLUL

EPOPEEA
; : BACALAUREATULUL:
Policy Brief N CAUTAREA UNEI

SOLUTII IMPOSIBILE

© © © 0 0 0 00 0000000000000 00000 0000000000000 0000000000000 00000
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> Monitorul Social
Produs trimestrial al IDIS ,Viitorul”,
care surprinde evolutia celor mai strin-
gente probleme sociale, recomandand

solutii de remediere a acestora.

Aplicarea bunelor practici
privind reducerea incidentei

muncii nedeclarate

in Republica Moldova « POLITICILE iN DOMENIUL

PARTENERIATULUI
PUB!_IC:PRIVAT
IN SANATATE

Incluziunea persoanelor
cu dizabilitati

in cimpul muncii -
realitati si perspective
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Monitorul
Economic

Publicatie de analiza
si predictii economi-
ce: apare in romand
si englezd intr-un ti-
raj de circa 400 copii,
si in format electro-
nic.

i prognoze trimestri

Numarul 21

Adrian IONESCU,
Consilier tehnic principal
UNDP Moldova

E
i
i

Acuml8 ani, cand am
discutat cu colegii de la
IDIS primele lor proiecte, nu
puteam decat sa sper intr-o
organizatie cu un viitor atat
de prodigios.

Cu ocazia aniversarii a

20 de ani de activitate, felicit
echipa IDIS ,, Viitorul”
pentru influenta §i impactul
pe care [-au avut in randul
societatii civile §i asupra
politicilor publice din
Moldova.

Buletin de politica externa

O serie de analize succinte, scrise de expertii locali si internationali, dedi-
cate celor mai importante subiecte ce tin de politica externd a Moldovei,
schimbarilor majore din regiunea Marii Negre, cooperarii cu organizatiile
internationale si activitatilor de consolidare a pacii din regiune.

MOLDOVA - CQITICATA DE FULE
$I INCURAJATA DE ROGOZIN.
QUO VADIS?

CHINURILE POLITICII EXTERNE
ALE REPUBLICIl MOLDOVA

BULETIN DE POLITICA EXTERNAAL MOLDOVS

Glores, Edra Tugui
IFLICTUL TRANSNISTREAN

$1 INTEGRAREA EUROPEANA

AREPUBLICII MOLDOVA: CAZUL

REGIMULUI LIBERALIZAT DE VIZE

Integrarea europeana si conflictul
transnistrean

DE CE FEDERALIZAREA
NU ESTE VALABILA PENTRU
REPUBLICA MOLDOVA?

Policy Brief

NOUA CRIZA A EXAMENELOR

SEATEGE i Ton MANOLE,
prevenire a = Directo;;3 E‘xecur]ig f{iociazia
crizelor ., Promo-

IDIS ,, Viitorul”’ este o
organizatie care de foarte
multe ori s-a dovedit a fi la
locul potrivit in momentul
potrivit, devenind un reper
important atdt pentru
autoritdti, cat si pentru
societatea civila.

Produs al IDIS ,Vi-
itorul’, care compi-
leazd o serie de stu-
dii ce cuprind patru
teme sensibile din
domenii de riscuri
pentru securitatea
Republicii Moldova.

re——

NOUL ACORD PRIVIND
CCREAREA ZONEI DE LIBER
SCHIMB iN CSI - POSIBILE
CCONSECINTE PENTRU
MOLDOVA

Policy Brief
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Ghid de administratie publica

Publicatie ce evidentiazd lacunele legislatiei si recomandari in acest
sens, reglementari normative privind administrarea locala eficien-
ta, inclusiv prin evitarea cazurilor de conflict de interese.

GHIDUL ALESULUI LOC

GHIDUL
ALESULUI'LOCAL

Dan DUNGACIU,
Prof. Univ. Dr. , Universitatea
din Bucuresti, Directorul
Institutului de Stiinte Politice
si Relatii Internationale
al Academiei Romdne

IDIS ,, Viitorul” este mai mult decadt
un institut, este o institutie. Nu fur-
nizeaza societatii doar cunoastere i
expertiza, ci exemple de temeinicie,
modele de actiune, oameni compe-
tenti. Faptul ca cercetatorii IDIS
sunt acum, multi dintre ei, amba-
sadori, deputati, membri ai Guver-
nului, sefi de comisii parlamentare,

Buletin de stiri

Judecatori la Curtea Constitutionala economice
etc. arata convingator ca institutia —=
oneazd si (german) a5
IDIS functioneaza si este, pentru Repoo o
intreaga societate, un model de bune Publicatie despre eveni-
practici. mentele economice din S

Republica Moldova, tra-
duse in limba germana
si destinata partenerilor
internationali. _. - Persttzn aufdr Flghah

Europalsche Union

Intr-o R. Moldova in care consis-
tenta §i coerenta proiectelor tin mai
degraba de apetiturile de moment si
interesele imediate ale politicienilor,
IDIS ,, Viitorul” a aratat ca se poate
construi temeinic, ca poti fi consec-
vent si egal cu tine cdnd e vorba
despre proiectele mari ale societatii:
de la educatia viitorilor lideri ai
republicii, politici publice, politica
externd, la problematica transnis-
treand.

BULETIN DE PROMOVARE A EFICIENTEI
ENERGETICE TN REPUBLICA MOLDOVA

)

Un cuvant de felicitare celor care
au adus IDIS ,, Viitorul” acolo unde
este, adica cercetatorilor sai. Nu in

NEWSLETTER ON PROMOTING ENERGY
EFFICIENCY IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA

- -] )

ultimul rand, celui care l-a inifiat, Buletin de
gestionat §i impus la nivel intern §i promovare
international, domnul Igor Mun- a eficientei
teanu, actualul ambasador al R. L
Moldova in SUA, dar si celui care, energetlce

astazi, 1i continud cu competentd
si tact proiectul, domnul Liubomir
Chiriac.

Buletinul cuprinde no-
utdti si recomandari
privind utilizarea efici-
entd a energiei.
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||Eirec,tiile prioritare ale IDIS , Viitorul”

IDIS ,Viitorul” isi desfisoard activititile sale prin intermediul a 3 departamente:

1. Departamentul Modernizarea sectorului public functioneazi in calitate de centru de resurse, unitate
specializatd in activitati de cercetare si instruire pe domeniul administrérii publice (locale si centrale).

Domenii prioritare:
o fortificarea institutiilor judiciare;
o promovarea descentralizdrii efective;

o sustinerea deciziilor si modernizdrii formatoare de politici a sectorului public;

o asigurarea responsabilitdtii si suportul orientat spre performantd a autoritdtilor centrale si locale;
o consolidarea institutiilor administrative si politice create in baza valorilor europene;

o implementarea efectivd a strategiilor de dezvoltare locald si regionald;

o parteneriat public-privat, descentralizare fiscald;

o capacitatea de a construi organizatii municipale reprezentative.

3. Departamentul Societate competitiva re-
prezintd o unitate destinatd sa promoveze standarde de
performantd in evaluarea, elaborarea si implementarea
politicilor publice (in special in domeniul social), dar
si sd desfdsoare activitati sustinute de advocacy si lobby
pentru procese de transformare i modernizare a socie-
tatii moldovenesti.

Domenii prioritare:

o sustinerea manifestdarilor de optiuni politice alternative
si pluralism politic;

o dezvoltarea capitalului uman;

o fortificarea coeziunii sociale, bundstdrii si reducerea
sdrdciei;

o facilitarea identificdrii si diseminarea bunelor practici;

o cresterea capacitdtii societdtii civile de a directiona
presiunea sociald, astfel incdt sd creascd nivelul de
responsabilitate si receptivitate al autoritdtilor locale si
centrale.

2. Departamentul Economie de piata functionala
desfasoard activitati curente de analizd economicd si
predictii, educatie economica si evaluare a politicilor fiscale,
monitorizarea politicilor sociale si reducerea sdraciei.

Domenii prioritare:

_'_-. ? 4

consolidarea unui mediu de business competitiv si puternic;
livrarea programelor de educatie economicd pentru a spori
cererea de aplicare a instrumentelor economice cu un
caracter democratic;

crearea asociatiilor reprezentative ale antreprenoriatului
privat;

promovarea unei agriculturi orientate spre performantd,
moderne si efective, conform modelului european;
promovarea politicilor si mijloacelor pentru asigurarea
securitdtii energetice a statului;

cresterea competitivitdtii economiei Republicii Moldova
prin intermediul strategiilor de promovare a exporturilor
si dezvoltare a infrastructurii.
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||dministra;ia Publica si Dezvoltarea Regionala

Fiind succesorul de drept al Fundatiei Viitorul,
IDIS pdstreazd in linii mari traditiile, obiectivele
si principiile de actiune ale fundatiei, inclusiv in
domeniul administratiei publice, printre care se
numdra: consolidarea autonomiei locale, dezvol-
tarea unui spirit de responsabilitate efectivd prin-
tre alesii locali, functionari publici si cetdtenii tdrii
noastre, consolidarea societdtii civile si spiritului
critic la nivel local, implicarea cetdtenilor in pro-
cesul de luare a deciziilor la nivel de comunitate,
promovarea libertatilor si valorilor unei societdti
deschise, eficientizarea dezvoltdrii locale si regio-
nale, modernizarea serviciilor publice etc. Astfel,
mentiondam unele dintre cele mai importante pro-
iecte, in domeniul administratiei publice locale:

Septembrie 1995 - Mai 1996 - Expertii Fundatiei
Viitorul au fost implicati in cadrul Grupurilor de
Lucru si Expertiza pentru Administratia Publica a
Fundatiei IFES —-Moldova, luand parte la o serie de
seminare $i conferinte desfasurate de catre ultima;
Din iunie 1996 - Fundatia Viitorul, in cooperare cu
IFES - Moldova, a initiat programul ,,Modernizare
si dezvoltare locala intr-o societate deschisa”. Proiec-
tul a dat nastere mai multor studii si propuneri de
imbunatatire a legislatiei in domeniul administrarii
publice locale, precizarea relatiilor centru - regiune,
descentralizarea serviciilor publice si desconcentra-
rea, extinderea de competente recunoscute autorita-
tilor publice locale;

Tulie - August 1998 - Expertii Fundatiei Viitorul au
fost implicati in cadrul unui program de training si
schimb de experientd in Portugalia, Belgia si Olanda,

e

sub egida Academiei de Studii Administrative din
Moldova si Academia similard din Lisabona;
Septembrie 1996 — prezentarea unui Studiu in ca-
drul Conferintei organizate de Parlamentul Republi-
cii Moldova si Programul LODE al Consiliului Eu-
ropei cu genericul: Spre un parteneriat adecvat intre
cetdteni si autoritati locale;

Decembrie 1996 - Participare la organizarea unei
Conferinte la Sofia, Bulgaria, in cooperare cu Fon-
dul European pentru Libertatea de Expresie (Franta)
si Borrowed Nature (Bulgaria);

Ianuarie -Februarie 1997 - Expertii Fundatiei Vi-
itorul desfasoard 15 seminare regionale in reforma
administratiei publice in 4 regiuni diferite ale tarii;
Martie 1997 —Publicarea unui Ghid al Alesului Lo-
cal in Administratia publica, OSI/LGI

Aprilie 1997 - Organizarea unei Conferinte Inter-
nationale cu genericul ,,Administratia Publica in
Tranzitie, cu implicarea unei largi participari din
partea unor institutii similare din Ungaria, Polonia,
Romania si Ucraina;

Din Mai 1997 pana in Iulie 1998 - Fundatia Viito-
rul a initiat un nou program, cu genericul Dezvolta-
re Locala prin Comunitéti Inovatoare, cu finantarea
OSI/LGI. Scopul acestui program a fost determinat
de sustinerea si orientarea strategica a comunitati-
lor locale din Republica Moldova spre dezvoltarea
durabilitatii initiativelor locale, intérirea parteneri-
atului intre autoritati si grupuri de ONG-uri locale,
inzestrand aceste autoritati cu elementele unui mo-
del dinamic de dezvoltare, orientat spre implicarea
democraticd a cetdteanului in cadrul mecanismelor
de luare a deciziilor de interes local, dezvoltarii in-
frastructurii si economiei performante;




Octombrie 1997 — scrierea si publicarea unui Studiu
»Concepte si Practici de dezvoltare locald in Moldo-
va’, finantarea LGI/OSI;

Martie 1998 — Publicarea Studiului, intitulat ,,De la
centralism spre descentralizare”, LGI/OSI;

Din Martie 1 pané in Noiembrie 1999 - Implemen-
tarea unui proiect intitulat: ,,Promovarea Transparen-
tei pentru cetateni’, cu finantarea Fundatiei Eurasia;
Din Martie 1998 pana in Martie 1999 - implemen-
tarea unui nou proiect, intitulat: Participarea Cetdte-
nilor in cadrul mecanismelor de luare a deciziilor, in
cooperare cu Fundatia Europeana pentru Libertatea
de Expresie, proiect desfasurat simultan in Bulgaria,
Roménia si Moldova;

Din Decembrie 1998 pana in August 1999 — Exper-
tii Fundatiei Viitorul participa in cadrul unui pro-
iect global de cercetare, desfasurat de catre UNOPS/
UNDP, Case Studies of Best Practices in Civil Ser-
vice Reforms;

Aprilie 1999 pana in Septembrie 2000 - Participa-
re in cadrul unui Program de instruire si cercetare
UE PHARE, Training for CFEI countries in transiti-
on, desfasurat de catre L’Europa Centro Orientale e
Balcanica, Bologna University, Italy;

Din Aprilie 2000 pana in Martie 31, 2000 - Im-
plementarea unui proiect intitulat ,,Edificarea unui
Guvern Local Responsabil in Moldova’, finantat de
catre LGI/OSI si Fundatia Soros, scopurile caruia au
fost orientate spre: instruirea alesilor locali si a func-
tionarilor publici municipali, oferirea de consultanta
si servicii de expertiza juridica autoritatilor publice
locale, publicarea de studii si carti pe tematica refor-
madrii sistemului de administratie publica din Mol-
dova, sustinerea initiativelor locale si a dezvoltarii
sociale a municipalitatilor, implicarea cetdtenilor in
viata comunitétilor lor;

Martie 1998 - publicarea unui Ghid al Cetéteanului,
cu finantarea Fundatiei Eurasia;

Din Mai 18, 1999 - Fundatia Viitorul a fost accepta-
td in calitate de Membru Institutional al NISPAcee,
cu scopul de crestere a calitatii expertizei expertilor
sdi, transferul de cunostinte si practici calitative din
tarile Europei Centrale, initierea formarii unei Cur-
ricule pentru alesii locali $i municipali din tara, dez-
voltarea de cercetéri profesionale;

Din Aprilie 20 pana in Octombrie 20, 2000 -im-
plementarea unei serii de seminare regionale, sub
genericul ,,Initiativa de instruire si educatie a alesilor
locali”, cu finantarea Fundatiei Soros — Moldova;
Octombrie - Noiembrie 2000 - publicarea unor noi
studii si cérti in biblioteca Fundatiei Viitorul: ABC-ul

Dezvoltirii Locale, Consiliul Local in Actiune si Ser-
viciile Publice;

Mai 15 - Noiembrie, 2000 -Dezvoltarea unei Agen-
de de instruire §i diseminare, in cadrul unui program
mai vast finantat de citre Fundatia Westminster for
Democracy, Marea Britanie;

Septembrie, 2000 - Publicarea unui Capitol pe Mol-
dova in Volumul II din Antologia Guvernelor Locale
din Europa de Est, editatd de catre LGI/OSI;

Din Mai 2000 pana in Decembrie 2000 — implemen-
tarea unui program comun pe tema Promovarii Turis-
mului Rural si Dezvoltdrii Diversificate in Moldova,
cu finantarea Béancii Mondiale si a Fundatiei Soros;
Iunie - Iulie 2000 - editarea si publicarea unui Stu-
diu Dezvoltidri Regionale in Moldova, a unei Carti
Albe asupra Guverndrii Locale in Moldova si a unui
alt Studiu Finante Publice Locale;

Din Iunie 2000 pana in Decembrie 2000 - Experti
ai Fundatiei Viitorul au participat la editarea si pu-
blicarea celui de-al III-lea Volum al Antologiei pu-
blicate de LGI/OSI asupra Guvernelor Locale din
Statele fostei URSS;

Din August 2000 pana in Decembrie 2001 — Exper-
tii Fundatiei Viitorul participd la desfisurarea unei
serii de seminare regionale si nationale in planificarea
strategicd, reforma legislativa si instruire de instruc-
tori pentru oficialii alesi si functionarii publici din di-
verse municipii si comune ale Republicii Moldova, in
cooperare cu Urban Institute (Program USAID);
August 2001 - Publicarea unui Studiu asupra Calitatii
Managementului Serviciilor Publice Municipale;
Aprilie 3 2001- Decembrie 31, 2001 —Desfasurarea
unui program de dezvoltare regionald, cu finantarea
PNUD. Proiectul este finalizat in cadrul unui Con-
sortium cu firma austriacd Human Dynamics Gmb,
urmiérind scopul de asistare a autoritdtilor regionale
din Judetul Ungheni de a-si dezvolta si initia imple-
mentarea unui nou sistem de administratie publicd
locala si regionald;
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Victor URSU,
director executiv
SOROS Moldova

Sincere felicitari pentru
IDIS ,, Viitorul” cu ocazia
aniversarii. Cred ca pe
parcursul a 20 de ani

,, Viitorul” a fost o voce
importanta §i distinctd in
Moldova §i a contribuit
decisiv la democratizarea §i
dezvoltarea tarii.

Marian PREDA,
Dr., Profesor Universitar,
Decanul Facultatii
de Sociologie si Asistentd
Sociala, Universitatea
din Bucuresti

IDIS ,, Viitorul” este cea
mai importantd organizatie
neguvernamentala din

R. Moldova, un adevarat
izvor de personalitati si de
lideri politici, cu initiative
porzitive si exemple de
urmat in toate domeniile,
de la economic la politic,
social sau domeniul
administrativ.
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o Din Noiembrie 2001 - Consolidarea Descentralizarii si Autonomiei Lo-
cale Financiare in Moldova, proiect de instruire si cercetare, cu sustinerea
financiard a LGI/ OSI si a Fundatiei Soros - Moldova;

« Inperioada Martie 15, 2002 - Martie 15, 2003, Expertii IDIS au desfisurat
Proiectul “Cresterea sustinerii populare in favoarea autonomiei functionale
a puterilor locale in Moldova”. Proiectul a sustinut o ampla campanie me-
diaticd in sustinerea populara oferitd acestor reforme, dezvoltérii de reco-
mandari de politici si de stavilire a tendintelor de recentralizare a puterii
decizionale.

o 1In lunile iulie - septembrie, 2002, IDIS ,Viitorul” a implementat un pro-
gram de dezvoltare comunitard in cooperare cu FISM-Moldova, cu finan-
tarea DFID.

Chiar de la infiintarea sa, IDIS ,Viitorul” si-a fixat obiectivele sale spre 4 dome-
nii prioritare: (1) promovarea unei guverndri mai transparente si mai respon-
sabile in Moldova; (2) reformarea sistemului de administratie publica locala si
regionald; (3) oferirea suportului tehnic si teoretic in favoarea unei dezvoltari
locale durabile; (4) cooperarea regionald si consolidarea autonomiei locale; (5)
promovarea descentralizarii administrative si fiscale; (6) promovarea concep-
tului de eficienta energetica la nivel local.

Mai jos vom examina unele proiecte realizate in directiile mentionate mai sus.

1. Suport pentru descentralizare

IDIS ,Viitorul” a contribuit la constituirea Agentiei pentru Dezvoltare Regi-
onald prin Autonomie locala (ADRAL), presedinte A. Chetraru, anul 1998;
Ligii Nationale a Asociatiilor de Primari din Moldova (LNAPM), presedinte
V. Balan, in anul 2000; Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM),
presedinte V. Badan, anul 2010. In perioada 1998 - 2001, ADRAL a reprezen-
tat vocea judetelor si municipiilor din Republica Moldova la Congresul Pute-
rilor Locale si Regionale al Consiliului Europei, unde reprezentantii puterilor
locale si regionale au dezbatut problemele comune, isi confruntau experientele
si isi prezintd punctele de vedere ale guvernelor proprii. LNAPM a reprezentat
o retea a APL din Republica Moldova, care a intrunit mai mult de jumatate din
numdrul primarilor in perioada 2000-2010. IDIS exercita lucrdrile de secreta-
riat si oferea consultanta pe domeniile precum: legislatia APL, descentralizare,
dezvoltare economici, constituirea de parteneriate, etc. LNAPM este mem-
bru fondator al Retelei Asociatiilor Autoritatilor Locale din Sud-Estul Europei
(NALAS) si a desfasurat o activitate intensa in cadrul acestei asociatii. IDIS
»Viitorul” in colaborare cu LNAPM a editat mai mult de 70 de numere a bu-
letinului informational ,,Primarul’, mai multe studii si rapoarte pe autonomia
locala care erau repartizate in toate primariile din Republica Moldova. Ulteri-
or, IDIS ,Viitorul” a promovat ideea constituirii unei asociatii a autoritatilor
publice locale care sa reprezinte in mod efectiv interesele tuturor asociatiilor
autoritétilor locale si sa reprezinte o platforma unitara de dialog in raport cu
autoritatile centrale. Astfel, la 21 Martie 2010, la Chisindu, a avut loc Aduna-
rea Generala de constituire a Congresului Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM), unde CALM a preluat competentele si functiile de reprezentare a
LNAPM.
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2. Programul Bunelor Practici ale APL din Moldova

In perioada 2005-2013, IDIS ,Viitorul’, cu suportul financiar al Consiliului
Europei, Fundatiei Hanns Seidel (Germania) si Fundatiei pentru Democratie
Westminster (Marea Britanie), a implementat Programul Bunelor Practici al
APL din Republica Moldova. Toate practicile de succes reprezinta un dome-
niu de referintd al activitatilor autoritétilor locale si au avut un impact esential
asupra comunitatii.

Astfel, au fost identificate si colectate zeci de practici de succes, orientate spre:
management performant in administratia locald; parteneriate comunitare de
succes; modele reusite de dezvoltare locala; economisirea de resurse; optimiza-
rea procesului de luare a deciziilor; imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;
eficienta energeticd; cresterea calitdtii vietii, etc. IDIS ,Viitorul’, in parteneriat
cu Guvernul RM, a premiat cele mai bune practici de succes, pe domenii de
mare actualitate pentru Republica Moldova. Comunititile castigatoare au fost
subiectul unor filme documentare. In contextul respectiv, putem mentiona ci
pe parcursul acestor ani au fost editate:

« O antologie de practici de succes: idei, efort, per-
formante (2006);

o Ghidul bunelor practici ale Autoritdtilor Publice
Locale (2006);

o Ghidul bunelor practici ale Autoritdtilor Publice

0 aniologie de praciici =
Locale (2009),' de secoes a comanititilor n
din municipial Chisiniu

« O antologie de practici de succes a comunitdtilor
din municipiul Chisindu (2011).

Ulterior, filmele, ghidurile si antologiile respective
au fost repartizate in toate primdriile din Republica
Moldova.

CEREMONTA DE PREMIERE

i.__'.-_._ Locale din Maldova
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Alexandru CANTIR,
Jjurnalist, Radio
Europa Liberd

,,Incredibil, dar pe
parcursul ultimelor doua
decenii, in Republica
Moldova a existat si o parte
a societatii moldovenesti
care chiar a stiut sa
gandeasca, sa invefe pe altii
sa gandeasca si sa judece
lucrurile cu discernamant
si responsabilitate
intelectuala.

Modul in care IDIS

,, Viitorul”, cei care l-au
fondat si cei care I-au
reprezentat de-a lungul
anilor s-au regasit in
aceastd parte a societatii
noastre este demn de tot
respectul.

Mie personal mi-a fost
dintotdeauna greu sa-

mi exprim admiratia
sincerd fata de o institutie
sau alta (poate cu o
exceptie - din perioada
cdnd eram ,,octombrel”).
Pot, insa, cu bucurie,
sa-mi exprim admiratia
fata de oamenii care au
reprezentat i reprezintd

,, Viitorul”, pentru
prestanta lor, performanta,
perspicacitatea §i atdtea
altele. Succese! Si nu uitafi,
,,la 20 de ani institutionali,
cum s-ar spune, viata abia
incepe!”
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Alexandru AMBROS,

primarul orasului Ungheni

Stimata echipa a IDIS

,, Viitorul !

Imi face o deosebitd plicere
sd adresez, in numele
Primariei orasului Ungheni
si al meu personal, cu
ocazia implinirii a 20 de ani
de activitate a Institutului
pentru Dezvoltare si
Initiative Sociale ,, Viitorul ”,
calduroase felicitari si
impliniri deosebite intregii
echipe, care prin eforturi
considerabile a contribuit
la consolidarea unui mediu
favorabil schimbarilor
democratice in Republica
Moldova.

La acest moment aniversar,
va doresc multa sandtate
pentru continuarea cu suc-
ces in formarea de institutii
democratice §i dezvoltarea
unui spirit de responsabili-
tate efectiva printre oamenii
politici, functionari publici
§i cetdtenii tarii noastre,
precum si in procesul de
consolidare a societatii
civile.

Sincere urari de fericire

st implinire a tuturor
aspiratiilor. Sa va bucurati
de satisfactia a cit mai
multor rezultate de
exceptie.

La multi ani!
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3. Contributii la crearea premiselor legislative pentru

noile reforme in domeniul administratiei publice

Expertii IDIS ,Viitorul” au contribuit esential si la crearea premiselor legis-
lative pentru noile reforme in administratia publica in perioada 2005-2012:
Legea privind APL(2006-2007); Legea privind descentralizarea administrativa
(2006-2007); Strategia nationala de instruire a functionarilor publici si alesilor
locali, pentru perioada 2007-2010; Legea pentru aprobarea Strategiei Nationa-
le de Descentralizare (2012).

4. Dezvoltarea regionala

Odaté cu constituirea judetelor, IDIS ,Viitorul” a fost implicat direct in im-
pulsionarea procesului de dezvoltare regionald in cadrul implementarii mai
multor proiecte. Astfel, in cadrul programului MOL-97-011 ,Consolidarea
Guverndamantului Local I, IDIS ,Viitorul” in colaborare cu compania aus-
triaca Human Dynamics, a elaborat, in premierd pentru judetele din Repu-
blica Moldova, Strategia socio-economicé de dezvoltare a Judetului Ungheni,
pentru perioada 2001-2006 si a contribuit la lansarea Zonei Economice Li-
bere ,Ungheni”. In strategia respectiva a fost pus accentul pe citeva elemente
importante: exercitiu efectiv al competentelor specifice autoritatilor regionale,
utilizarea rationald a resurselor si oportunitatilor sociale-economice si imple-
mentarea riguroasd si cu responsabilitate a tuturor activitdtilor planificate.

Ulterior, expertii IDIS ,Viitorul”, au acordat asistentd pentru elaborarea strate-
giei de dezvoltare regionala a UTA Gagduzia in cadrul proiectului ,Dezvolta-
rea economiilor locale prin actiune si aliantd (DELTA) Gagduzia’, realizat pe
parcursul anilor 2007-2011, finantat de LGI/OSI, in cooperare cu autoritatile
din Gégduzia, co-finantat de Fundatia Soros-Moldova si implementat efectiv
de catre IDIS ,\Viitorul”. Astfel, in perioada respectiva s-a reusit:

AGAU71

Tourist
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o Elaborarea si inaugurarea, in septembrie 2008, a site-  «
ului www.gagauzia.md;

o Elaborarea ghidului “Gdgauzia: oportunitdti pentru
investitii” in rusd si englezd;

« Elaborarea Strategiei de dezvoltare socio-economicd a
UTA Gagauziei pentru perioada 2009-2015; °

o Organizarea, la 10 martie 2009, a Forumului Dona-
torilor, in colaborare cu autoritdtile din Gagauz-Yeri,
unde a fost prezentatd public Strategia de dezvoltare
socio-economicd a UTA Gagiauzia;

o La 17 martie 2010 a fost lansat filmul documentar
“Perspective investitionale in Gdgduzia”, in rusd, en-
gleza si romdnd - prima initiativd de a populariza, in
asa mod, potentialul economic regional in Republica
Moldova. Pelicula surprinde punctele forte ale Uni-
tatii Teritorial-Administrative Gdgduzia, prezentind

Elaborarea si lansarea, in anul 2011, a Ghidului Tu-
ristic despre Gagauzia. In ghidul respectiv s-a scos in
evidentd potentialul turistic al regiunii; Drumul Vi-
nului; obiective turistice de importantd republicand si
regionald, etc.

Au fost organizate vizite de documentare pentru au-
toritdtile regionale in Albania (2008), in raionul Un-
gheni (2010) si Judetul Galati, Romania (2011).

La 30 aprilie, 2013, a fost organizat la Comrat al IV-lea
Forum Moldo-German. Mentiondm cé in cadrul celui
de-al 4 Forum moldo-german au fost prezenti peste 150
de participanti ai IMM-urilor din Chisindu, UTA Gaga-
uzia, Cahul, Leova, Cimislia, Basarabeasca si Taraclia.
Evenimentul a fost organizat in Gigauzia, de catre IDIS
»Viitorul’, in cadrul programului ,, Transform” al Minis-
terului Federal pentru Finante al Germaniei, cu partici-
parea Béncii de Dezvoltare aviand ca parteneri executi-

istorii de succes. vul UTA Gégauzia.

5. Elaborarea strategiilor de dezvoltare socio-economica

Gratie expertilor americani care au ac-
tivat in Republica Moldova, in cadrul
proiectul USAID Reforma Autoritati-
lor Publice Locale, in perioada 2000-
2005, in special a lui Daniel B. Edvards
si John Tabor, s-a efectuat transferul de
cunostinte si abilitati in domeniul Pla-
nificarii Strategice, conform metodo-
logiei initiate si dezvoltate de unul din
cei mai apreciati specialisti americani
in domeniu, John M. Bryson. In acest
sens, L. Chiriac, V. Mocanu, G. Gro-
su si N. Motili au reusit, pentru prim
a data in tara noastrd, elaborarea dupa noile tehnologii, in
anul 2001, a Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Econo-
mica a oraselor Ialoveni si Cimislia, cat si a unor organizatii
care activau in domeniul APL. Astfel, utilizarea tehnologiilor
americane de elaborare a Planului strategic se deosebesc de
cele ,,obisnuite” si aplicate pana in prezent, in primul rand
prin faptul ci se asigurd o participare largd si democratica a
celor mai activi reprezentanti ai comunitatii in procesul de
planificare strategica, initiat de administratia publica locala.
Ulterior, in perioada 2001-2002, Strategii de Dezvoltare So-
cio-Economica au fost elaborate pentru orasul Drochia; satul
Gribova, r-nul Drochia; s. Suruceni, r-nul Iolaveni, etc.

in anul 2010, perioada iunie-decembrie, IDIS ,Viitorul” in cadrul proiectului ,,Sprijinul autoritatilor locale pentru o
mai buna planificare, dezvoltare si gestionare a bugetelor, monitorizarea si furnizarea calitativd a serviciilor publice”,
finantat de Guvernul Japoniei si PNUD a elaborat planuri strategice de dezvoltare Socio-Economica pentru: Raionul
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Natalia OTEL-BELAN,
Program Officer, Europa
de Est, CIPE Washington

Centrul International
Pentru Antreprenoriat
Privat (CIPE) din
Washington DC, SUA, are
o deosebita onoare sd fie
partener de lunga durata cu
echipa IDIS ,, Viitorul . Pe
parcursul ultimilor 7 ani am
reugit sa sustinem inifiativa
sectorului privat din
Moldova, prin intermediul
proiectului Agenda
Nationala de Business,
promovand reformele
economice durabile §i
echitabile printr-un dialog
public-privat transparent §i
constructiv. CIPE va ureaza
s1 in urmatorii 20 de ani
(cel putin!) sa continuati
inovatiile in promovarea
opiniilor independente din
sectorul privat in procesul
de luare a deciziilor si
elaborare a politicilor
publice.

Succese si felicitari tuturor
la IDIS!
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Vulcénesti, orasul Vulcanesti, satele Carbolia, Etulia, Cismichioi, toate din raio-
nul Vulcénesti. In baza Planurilor strategice elaborate, comunititile respective au
obtinut resurse financiare pentru dezvoltarea infrastructurii sociale.

in anul 2011, IDIS ,Viitorul” a implementat proiectul “Reducerea saréciei eco-
nomice si umane din localitati prin crearea locurilor de munca durabild”, din
cadrul proiectului JOBS Plus, sprijinit financiar de Catholic Relief Services, USA.
In cadrul proiectului respectiv au fost elaborate planuri strategice de dezvoltare
economicd pentru urmatoarele localitati: s. Gordinesti, raionul Edinet; s. Onis-
cani, raionul Calarasi; orasul Basarabeasca, raionul Basarabeasca; orasul Cea-
dir-Lunga; orasul Bratuseni, raionul Edinet; orasul Floresti; s. Tirgul Virtiujeni,
raionul Floresti; orasul Cupcini, raionul Edinet; orasul Soroca; orasul Cimislia;
orasul Soldénesti; s. Crihana Veche, raionul Cahul. Pentru fiecare comunitate, in
planul elaborat, s-a pus accentul in mod deosebit pe oportunititile care existd la
nivel local privind crearea locurilor de munca si lansarea micilor afaceri.

In anul 2012 au fost elaborate la solicitarile APL, Planuri strategice de dezvolta-
re socio-economicd in: satul Dragusenii Noi, raionul Hancesti; satul Crasnoar-
meiscoe, raionul Hancesti; satul Baurci, raionul Ceadir-Lunga.

6. Cooperarea cu Municipiul Chisinau

In cadrul proiectului ,Viitorul European al Municipiului Chisinau” implemen-
tat de IDIS ,Viitorul’, pe parcursul anului 2011-2012, in cooperare cu Priméria
Municipiului Chisindu, cu sprijinul financiar al Fundatiei Hanns Seidel s-au
reusit urmatoarele:

> Editarea ,,Antologiei de practici de succes a comunitatilor din muni-
cipiul Chisinau”. Astfel, cele mai bune practici ale comunitatilor din mu-
nicipiul Chisinau au fost distinse cu diplome de merit la o ceremonie de
premiere desfasuratd la 9 decembrie 2011. 12 comunitati din municipiul
Chisinau au fost recunoscute public pentru cele mai bune practici. Statutul
de cea mai bund practicd din municipiul Chisindu a fost decernat pe patru
categorii: I. Buna guvernare: parteneriate comunitare de succes; II. Mana-
gementul strategic al comunitdtilor locale; ITI. Dezvoltarea economicd loca-
14: realizari si performante si IV. Eficientizarea energiei si imbunatétirea in-
frastructurii locale. Astfel, cele mai bune primarii la aceste categorii au fost
desemnate urmétoarele: Colonita (Crearea instrumentelor de comunicare
cu cetatenii prin intermediul paginii web a localitatii si a ziarului
local), Gritiesti, Budesti, Tohatin, Ciorescu, Truseni, Vadul lui
Voda, Cruzesti, Durlesti si Cricova.

> Editarea, in romana si engleza, a ,,Ghidului investitional al
localitétilor din municipiul Chisinau”. Acest Ghid, credem
noi, va facilita si stimula atragerea companiilor internationale cat

GHIDUL
INVESTITIONAL
AL LOCALITATILOR
DIN MUNICIPIUL
CHISINAL

si a fondurilor de investitii atat de necesare pentru modernizarea
si europenizarea Republicii Moldova. Prezentul ghid isi propune
sd furnizeze informatii relevante potentialilor investitori vis-a-vis
de posibilitatile de a investi in comunitatile din municipiul Chi-
sindu. Ghidul respectiv, isi propune sa fie accesibil unei audiente
destul de vaste, si totodatd sd ofere unele idei de proiecte investi-
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tionale care i-ar interesa pe potentialii: investitori particulari, donatori ex-
terni, consultanti specializati, companii internationale, fonduri de investitii, etc.

> Lansarea filmului documentar ,,Chisinau - o capitala europeana”

Filmul documentar, lansat la 19 ianuarie 2012, la o ceremonie oficiala desfdsu-
ratd in incinta Muzeului National de Arheologie si Istorie a Moldovei, consti-
tuie o premierd de promovare a potentialului investitional, turistic si cultural
al capitalei si a fost produs cu sprijinul financiar al fundatiei
germane Hanns-Seidel, in colaborare cu priméria munici-
piului Chisinau. Pelicula disponibila in limbile roméana si
englezd a fost distribuitd misiunilor diplomatice si orga-

nizatiilor internationale rezidente in Republica Moldova.

Filmul documentar
»Chisindu - o capi-
tald europeand’, pe
durata a doudzeci de
minute, reuseste sd
surprinda cele doua
decade ale munici-
piului de la Declara-

tia de Independenta
a Republicii Mol-
dova, insistind pe

peisajul  arhitecto-
nic si monumentele
istorice.  Totodata,

despre ce inseamnd

Chisindul pentru cultura europeana, s-au expus personalititi precum Maria
Cebotari, Maria Biesu, Valentina Nafornita s.a. Filmul documentar scoate in
evidenta Chisindul ca un oras al tinerilor si al oportunitétilor.

> Cresterea Eficientei Energetice in municipiul Chisinau

Pe parcursul anilor 2010-2013, IDIS ,.Viitorul” in cooperare cu primaria muni-
cipiului Chisinau a implementat proiectul ,,Cresterea Eficientei Energetice in
municipiile Chisinau si Sevastopol in baza experientei pozitive existente”,
sustinut financiar de Delegatia Uniunii Europene prin Programul CIUDAD
(Cooperare pentru Dezvoltare Urband si Dialog). Proiectul a durat 36 de luni
si in cadrul acestuia au fost desfasurate mai multe activitati, printre care, ela-
borarea PAED-ului pentru municipiul Chisinau; studii de fezabilitate si pro-
iecte investitionale, elaborate de expertii IDIS, pe domeniile: iluminatul public,
transport urban, izolarea termica a clddirilor rezidentiale; izolare termicé in
scoli; doud expozitii de prezentare a tehnologiilor inovatoare si eficiente ener-
getic. Primdria municipiului Chisindu, in parteneriat cu IDIS ,Viitorul’, la
30 ianuarie 2013, a prezentat Planul de Actiune privind Energia Durabild pen-
tru municipiul Chisinau (PAED). Municipiul Chisinau a devenit prima unita-
te administrativ-teritoriala din Republica Moldova, care a elaborat un PAED,
asumandu-si obligatia ca pand in 2020 sa reduca cu 20% emisiile de CO,, de a
spori utilizarea energiei regenerabile cu 20% si cresterea eficientei energetice
cu 20%. Totodata, in functie de sectorul examinat, expertii IDIS ,Viitorul” au
elaborat masuri concrete si un plan de actiuni pentru reducerea emisiilor de
CO, si cresterea eficientei energetice pentru anii 2012-2020.
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Alina RADU,
Jurnalista, directoarea
ziarului de investigatii

., Ziarul de Garda”

Viitorul nu poate avea
limite temporale. Primii

20 de ani sunt doar un
inceput de Viitor. Ma bucur
ca am avut §i eu ocazia sd
muncesc pentru o scurtd
perioada in cadrul acestui
think-tank, perioada in
care am capatat increderea
cd societatea civild in R.
Moldova poate face multe
§i ca administrarea publica
modernd, democratica si
transparenta e posibila,
atunci cand Viitorul se
implica. Am vazut exponenti
ai sistemului public care
cautau Viitorul, pentru ca
aveau nevoie de politici,
norme, modele noi de
administrare, atdt la

nivel local cdt si la nivel
national.

IDIS, avand o echipa
dedicata, poate contribui
la formarea unui viitor mai
bun pentru R. Moldova,

de aceea Va doresc
perseverentd si efort

panda in momentul in care
problemele domeniului
public din R. Moldova vor
tine doar de trecut.
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Ion PARA,
primarul comunei
Tigheci, raionul Leova

Am fost si suntem alaturi
de IDIS ,, Viitorul” pe
parcursul a 10 ani de
activitate §i personal
constat cu satisfactie un
grad inalt de pregatire

si calificare atat a
grupului de experti, cdt

si a directorului executiv,
domnul Liubomir Chiriac.
Cele doua decenii de
activitate a acestei institufii
au plasat societatea §i
comunitatile noastre intr-
un spatiu democratic de
idei §i transformari sociale
adecvate. Munca asidua si
performantele profesionale
ale colaboratorilor acestei
institutii fixeaza repere,
care stabilesc strategii

de activitate cu scopuri
determinate.
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7. Eficienta Energetica

In prezent, sectorul energetic national trebuie sa faci fati principalelor provo-
cdri: necesitatea alimentarii cu energie, cresterea competitivitatii economice si
reducerea impactului asupra mediului inconjurator. Aceste provocari sunt cu
atdt mai importante cu cat criza economica isi spune cuvéantul in continuare
iar Republica Moldova trebuie sa recupereze decalajul fata de tarile dezvoltate
ale Uniunii Europene. In ceea ce priveste domeniul resurselor regenerabile,
tinta Republicii Moldova este ca, pana in anul 2020, 20% din productia bru-
ta de energie sd fie asigurata din surse regenerabile. Pentru atingerea acestui
obiectiv, Republica Moldova trebuie si valorifice mai mult de 50% din poten-
tialul resurselor regenerabile de care dispune. In contextul respectiv incepand
cu anul 2010, IDIS ,Viitorul” in mod deosebit a inceput si examineze pro-
blemele care tin de cresterea eficientei energetice. Astfel, pe parcursul anilor

2011-2013, expertii IDIS ,Viitorul” au desfasurat in toate raioanele din tara
seminare de instruire privind eficienta energetica la nivel local si producerea
energiei termice din biomasa locald. Seminarele de instruire au fost organizate
cu suportul financiar al PNUD Moldova in cadrul proiectului “Energie si Bi-
omasa” si s-au desfdsurat in 30 raioane ale Republicii Moldova. Seminarele de
instruire au avut o durata de 2 zile in care s-au discutat mai multe aspecte le-
gate de cresterea capacitatilor liderilor si operatorilor locali privind intelegerea
si gestionarea procesului de producere a energiei termice din biomasa. Agenda
seminarelor a inclus urmatoarele subiecte:

o Eficienta energeticd si tehnologiile moderne de producere a energiei termice
din biomasa locald

«  Cadrul general si rolul operatorilor privind utilizarea eficientd a tehnologiilor
de producere a energiei termice

o Mdsurile de securitate tehnicd si anti-incendiard. Monitorizarea procesului
de producere a energiei termice

o Eficienta energeticd la nivel local in contextul provocdrilor globale in sectorul
energetic
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o Cadrul normativ si institutional din domeniul energeticii si eficientei energe-
tice aplicabil in Republica Moldova

« Producerea de energie termicd din biomasd

o+ Procesul tehnologic utilizat si caracteristica instalatiilor tehnice existente in
tard

« Construirea si gestionarea relatiilor cu agentii economici

« Constituirea parteneriatelor publice-private la nivel local

Expertii IDIS ,,Viitorul” au elaborat studiul privind ,,Estimarea potentialului
energetic al biomasei din culturile agricole la nivel de regiuni si raioane pen-
tru anii 2009-2010”. In urma analizei potentialului de biomasa pentru fiecare
raion in parte s-a obtinut un potential total de aproximativ 21042 T] anual
pe baza mediei datelor pentru anul 2009 si 2010. Comparind acest rezultat
cu consumul intern de resurse energetice al Republicii Moldova, care in anul
2010 a constituit aproximativ 92544 TJ, s-a constat ca 22% din necesarul total
de resurse energetice poate fi acoperit din biomasa locald. Mai mult ca atat
aceasta cifra este destul de semnificativa in situatia in care Republica Moldova
este dependentd in proportie de 95% de resursele energetice din import, prin
urmare, aproximativ 48% din importurile de gaze naturale ar putea fi reduse de
pe contul resurselor de biomasd, importul de gaze naturale in anul 2010. La fel
a fost elaborat Ghidul potentialului producétor de brichete si un model de Plan
de afacere pentru cei care doresc sa initieze o afacere in domeniul respectiv.

8. Instruire si asistenta

Expertii IDIS ,Viitorul” au organizat si desfasurat seminare, ateliere, scoli spe-
cializate pentru reprezentantii administratiei publice locale pe cele mai actuale
domenii: descentralizarea fiscald, eficientizarea serviciilor publice, constituirea
parteneriatelor publice-private, scrierea proiectelor europene, etc. Numai in
perioada 2009-2013 au fost realizate circa 160 de seminare pentru circa 4000
de alesi locali si functionarii publici din toate raioanele Republicii Moldova in
cadrul proiectelor Project Hanns Seidel “Consolidation of the local autonomy
through increase of the professionalism of the new elected local officials in
Republic of Moldova’, Project UNDP (November 2011 - January 2012): Trai-
ning services for Newly Elected Local Officials LOT 4 - JILDP; Project UNDP
(2010): Support target LPAs in strengthening their capacities to plan, budget,
implement, monitor and evaluate in an efficient manner.

© © © 0 0 0 06 060 00 00 000000 0000000000 0000000000000 0000000000000

y4

Alexandru SLUSARI,
Pregsedintele Uniunii
,, UniAgroProtect”

Cu prilejul aniversarii a
20 de ani de activitate,

,, UniAgroProtect” aduce
cele mai sincere felicitari
si mulfumiri pentru
initiativa IDIS ,, Viitorul”
de a imbunatati sfera de
actiune a unor institufii
democratice si dezvolta un
spirit de responsabilitate
atdt printre oamenii
publici, cat si in segmentul
societdtii civile. Institutia
IDIS ,, Viitorul” se
deosebeste prin echipa
profesionista §i da

dovada de o perseverenta
neinduplecata in depasirea
dificultatilor intampinate in
calea atingerii scopurilor
propuse.

In colaborarea fructuoasd
si totodata in relatia
amicald, care se desfasoara
intre UniAgroProtect §i
IDIS ,, Viitorul, speram ca
mai multe initiative vor fi
aplicate in practica §i vor
produce rezultate plauzibile
in viitorul apropiat.

1993-2013
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9. Studii si rapoarte

In ultimii 20 de ani, IDIS a publicat circa 90 studii si monografii cu referire la
finantele publice locale, autonomie locald, management organizatoric, drept
constitutional si drept public, dezvoltare locala si regionald, calitatea serviciilor
publice, management institutional, etc. Au fost pregitite numeroase rapoar-
te analitice pentru institutii internationale: Consiliul Europei, OSCE, OECD,
PNUD. Mentiondm unele din cele mai recente studii in domeniul administra-
tiei publice locale.

Denumire | Anul/ Year

Noile reglementari ale procesului bugetar pentru APL 2013

Mircea SURDU,
Directorul postului
public de televiziune
Moldova 1

Analiza impactului de reglementare a proiectelor de acte normative | 2013

Ghidul alesului local privind constituirea parteneriatului public-privat | 2013

Gandurile mele bune se

indreapti acum spre ceed Conflictul de interese si incompatibilititi in institutiile Tunie 2012
plad P administratiei publice locale din Republica Moldova

ce am reusit, de-a lungul

anilor, s fac impreund Ghidul legislativ al alesului local Martie 2012

cu IDIS ,, Viitorul”. lar Ghidul alesului local pe domeniul finantelor publice locale Martie 2012

vorbele bune pe care Ghidul investitional al localitétilor din municipiul Chisinau Februarie 2012

le adresez oamemlorv O antologie de practici de succes a comunitatilor din municipiul Decembrie 2012

care au creat aceasta Chisinsu

organizatie §i 0 mentin ca
o institutie care gandeste,
cerceteazad, actioneazd,
nu sunt legate neaparat
de aceasta aniversare. Am
avut invitati la emisiunea
,,Buna seara!” oameni
de la IDIS ,, Viitorul ",

iar in public — tineri care
au trecut prin proiectele
., Viitorul” §i asta ne-a

Regiunile Republicii Moldova - ostatice ale unor politici populiste | Octombrie 2011

Evaluarea atitudinilor, capacitétilor si nevoilor autoritatilor Octombrie 2011
Republicii Moldova in contextul proceselor de integrare europeand

Optimizarea transportului public in municipiul Chisindu Octombrie 2011

Iluminatul public in municipiul Chisindu: aspecte functionale, Martie 2011
estetice, arhitecturale, turistice, de eficienta si investitionale

Eficienta energeticd in municipiul Chisinau: analiza cadrului Februarie 2011
normativ si de politici

Studiu asupra situatiei economico-financiare a IM “Autosalubritate” | Tunie 2010

e Studiu asupra situatiei economico-financiare a IM “Exdrupo” Iunie 2010
prin opinii, analize. Am Statutul juridic si finantarea drumurilor locale in Republica Martie 2010
’ Moldova

fost si eu, la randul meu,
invitat in calitate de
trainer in comunicare
audiovizuala pentru tinerii
inscrisi la scolile tinerilor
lideri organizate de IDIS
,, Viitorul . lar beneficiul
pe care mi l-au dat aceste
intdlniri se exprimad in
energie i idei noi. Si

este bine ca asta mi s-a
intamplat si cred ca acest
sentiment este reciproc.

TR

Masurl pentru
sparirea atroctivitati
invostitionale
a ZEL Bagl
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||mepartamentul Economie de piata functionala

Departamentul economie de piatad functionald, elabo-
reaza cu regularitate analize si prognoze economice,
identificd si discuta problemele de dezvoltare a secto-
rului privat, de administratie fiscala si vamala, de re-
ducere a siriciei si alte politici sociale. Incepand cu
2004, in cadrul Departamentului a fost initiata publi-
carea Monitorului Economic; din 2008 IDIS, impreuna
cu mai bine de 30 de asociatii de afaceri si camere de
comert, a publicat Agenda Nationala de Business; din
2013 elaboreaza Rapoarte de monitorizare si evaluare
care fac parte din implementarea priorititilor ANB
(Agenda Nationala de Business). Departamentul a pu-
blicat o serie de alte documente de pozitie si policy bri-
ef-uri care tin de economia tenebra, politici economice
si investitiile si problemele de dezvoltare a sectorului
privat, care sunt raspandite in randul factorilor de de-
cizie si a liderilor de opinie.

Activitétile desfasurate de echipa IDIS in cadrul De-
partamentului economic a obtinut in mod constant
recunoasterea publica in randul beneficiarilor sai
conventionali: organizatii private, organizatii ale do-
natorilor strdini, think tank-uri, banci si sectorul pri-
vat, partide politice si asociatii. In acest context, IDIS
a devenit membru al mai multor asociatii profesionale
cum ar fi EPIN (Reteaua Institutelor de Politici Econo-
mice a Programului Natiunilor Unite pentru Dezvol-
tare (PNUD)) si PASOS (Reteaua Institutelor si Aso-
ciatiilor de Politici Publice). Ulterior, departamentul a
fost reorientat spre monitorizarea implementarii SRS
(Strategia de reducere a sdraciei) (2004 - 2007), a Pla-
nului National de Dezvoltare (2008-2010) si mai tarziu
a Strategiei Nationale de Dezvoltare Moldova 2020 (din
2012 pand in prezent), si sa coopereze cu CIPE(Center
for International Private Enterprise), SIDA (Swedish
International Development Cooperation Agency) si
PNUD.

PRIORITATILE din cadrul Departamentului
economie de piata functionala (DE) sunt:

« Organizarea si desfasurarea activitdtii de cerce-
tare si consultantd in domeniul politicilor eco-
nomice si al initiativei private;

o« Atragerea fondurilor pentru finantarea progra-

melor stiintifice si de cercetare;

« Organizarea evenimentelor care vizeazd cres-
terea nivelului de educatie economicd si culturd
antreprenoriald in Republica Moldova.

ACTIVITATEA Departamentului economie de
piata functionala este orientatd spre participarea
acestuia in dialogul public-privat, prin:

o Furnizarea unei analize calitative a stdrii ac-
tuale a economiei Republicii Moldova;

o Evaludri cantitative si calitative, pe termen
scurt si mediu, inclusiv elaborarea prognozelor
de dezvoltare a sectorului real si recomandari
cu privire la mdsurile de politici de stat.




Activitdtile departamentului economic se bazeaza pe
consolidarea experientei echipei, care se realizeazd in
vaste moduri de activititi de expertiza:

1.

Analiza problemelor: analizarea tuturor aspectelor
problemei pentru a formula scopul politicilor eco-
nomice;

Implicarea partilor interesate: identificarea si ana-
liza tuturor partilor implicate in problema si conso-
lidarea bazei sociale pentru formularea intrebérilor
pentru politici economice;

Consultari publice: crearea conditiilor pentru ex-
primarea opiniilor de citre toate partile interesate,
intr-o formd structuratd, analiza si luarea in consi-
derare a opiniilor (feedback);

Auditul legal si institutional: identificarea si plani-
ficarea schimbarilor institutionale si legislative ne-
cesare pentru realizarea politicilor date;

Evaluarea si Monitorizarea: urmarirea progresu-
lui in implementarea politicilor economice pentru
a obtine rezultate, asigurarea transparentei si a res-
ponsabilizarii decidentilor politicilor date;

Formarea si consolidarea capacitatilor: dezvolta-
rea cunostintelor si abilitatilor, oferirea consultatiilor
pentru promovarea reformelor economice.

Produse analitice si servicii de consultanta si training
ale Departamentului economic includ printre altele:

Lucrari de analizd de politici publice;

Expertize si evaludri ale impactului actelor legislati-
ve si administrative, proiecte si programe;

Propuneri de modificéri legislative si institutionale
si proiecte de acte normative;

Previziuni pe termen lung si scurt si analiza

_tendintelor pentru economia Republicii Moldova si

omponente ale sale;

Departamentul economic al IDIS ,\Viitorul” a continu-
at elaborarea si prezentarea publica a produselor sale

Suport analitic pentru procese de luare a deciziilor;

Ateliere de lucru de baza si in profunzime cu privire
la fundamentele de politici publice si analiz;

Comentariile expertilor, prezentari, informari, si con-
sultari pe probleme sociale, politice si economice.

Pentru a pune in practica prioritatile sale, Departa-
mentul a dezvoltat si implementat doua instrumente
analitice de baza: Monitorul Economic (ME) si Agenda
Nationald de Business (ANB). Monitorul economic -
produs analitic, publicat de IDIS din 2004, cu scopul de
a analiza situatia macroeconomica si a politicilor eco-
nomice in Republica Moldova. Pune un accent deosebit
pe cercetare si previziuni de dezvoltare a celor mai im-
portante sectoare si recomandari privind masurile de
politici economice.

Din 2007, IDIS conduce initiativa de a promova dia-
logul public-privat pe baza Agendei Nationale de Bu-
siness. Aici reprezentantii comunitdtii de experti, in
colaborare cu cele mai importante asociatii de afaceri
formuleazd prioritatile pentru dezvoltarea sectorului
privat in Republica Moldova.
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analitice: Monitorul Economic, Statistica Economicad, dar si studii de politici
publice pe subiecte de interes real pentru opinia publicé si decidenti, cum ar
fi: industria gazului, piata energetica, cadrul general de reglementare a busine-
ssului, impozitele oficiale si neoficiale, etc. Departamentul economic al IDIS a
organizat §i sustinut dezbateri economice saptimaénale, cu invitarea actorilor
relevanti pentru discutarea politicilor agricole, sistemul asigurarilor sociale,
datoriile Transnistriei, etc.

Materialele analitice ale Departamentului Economic sunt distribuite catre
organizatiile de stat, organizatii comerciale din Republica Moldova, mass-me-
dia si agentii de stiri, sunt plasate pe Internet (www.viitorul.org si www.busi-
ness.viitorul.org ).

Colaboratorii Departamentului au o vasta experienta in studii analitice de po-
litici economice in sectorul real si cresterea economicd, fac parte din consiliile
consultative ale ministerelor si comisiilor parlamentare.

Scurt Istoric:

Departamentul si-a inceput activitatea in anul 2002, atunci cand expertii IDIS
au contribuit la scrierea Raportului pe tard pe dezvoltarea micului business, in
cadrul proiectului INVESTMENT COMPACT al Pactului de Stabilitate, des-
fasurat de catre OECD in toate tarile Europei de Sud-Est si au elaborat Studiul
“Constrangerile economice si legislative in dezvoltarea businessului in econo-

wd A

mia rurald’, in cooperare cu Agroinform, Contact (NOVIB).

in iunie 2004, IDIS a lansat Monitorul Economic (Economic Statewatch) ca
instrument de evaluare si prognoza a tendintelor economice, sociale si politice
din Republica Moldova in cadrul proiectului "Consolidarea procesului decizi-
onal in Moldova” prin intermediul instrumentelor de monitorizare indepen-
denta si dezbateri de politici economice. Proiectul a urmarit sa sprijine moni-
torizarea si evaluarea principalelor politici economice si sociale in R. Moldova.
Scopurile proiectului au mai inclus asigurarea unui cadru adecvat de reflectie
si monitorizare independenta a politicilor economice si de reducere a sédraciei
in Moldova, incurajand dezbateri publice pe subiecte legate de implementarea
strategiei de reducere a sardciei si crestere economicd (SCERS).

Proiectul a contribuit la imbunatatirea calitdtii dezbaterilor publice asupra
chestiunilor de naturd economici si de reducere a saraciei. Aceste subiecte au
fost definite prin subiectele de baza ale cercetarii propuse. Scopurile proiectu-
lui au fost corelate cu obiectivele politice pe termen mediu reliefate in SCERS
(cresterea durabild si substantiala economicd, reducerea sariciei si inegalitati-
lor, dezvoltarea resurselor umane). Proiectul a cooperat cu diversi actori rele-
vanti pentru atingerea acestor obiective intru facilitarea implementarii SCERS
(ONG-uri, donatori internationali, agentii guvernamentale).

In anul 2007, in cadrul proiectului Consolidarea cadrului legal si a practicilor
de afaceri in RM, IDIS a oferit expertiza, evaluari independente si recoman-
dari practice asupra fenomenului numit conventional - ,,impozitare neoficiald”
Scopul era de reglementare corespunzatoare a businessului in RM, cresterea
responsabilitatii autoritatilor publice si eliminarea fenomenelor legate de co-
ruptie, abuz administrativ, spalare de bani, implicand autoritatile si sectorul
privat intr-o relatie neoficiala, in care fiecare parte actioneaza in mod ilegal.
Expertiza furnizatd de IDIS a luat forma unei investigatii in teren. S-a urma-
rit evaluarea proportiilor, mizei si regulilor ,,informale” ale acestui fenomen.

Jeff LOVITT,
Director Executiv Policy
Association for an Open

Society (PASOS)

IDIS ,, Viitorul” se numara
printre membrii fondatori
ai retelei PASOS, creata

in 2004, fiind un membru
activ in cadrul proiectelor
derulate, dar si in
activitatile de administrare
a retelei, in mod special

in 2008-2010 cand Igor
Munteanu, directorul IDIS
de atunci, a facut parte din
Board-ul PASOS.

In 20102012, IDIS a

fost partener in cadrul
proiectului ,, Pavand
drumul pentru liberalizarea
regimului de vize cu UE

in statele Parteneriatului
Estic”. In urma alegerilor
contestate din Republica
Moldova, in aprilie 2009,
IDIS |, Viitorul” si-a
orientat actiunile spre
crearea unei coalitii in
societatea civila privind
procesul de integrare
europeand §i reconciliere
nationala. PASOS a oferit
suport in procesul de
elaborare a foii de parcurs
si In conectarea think-tank-
urilor independente din

R. Moldova cu factorii de
decizie, parlamentarilor si
actorii non-guvernamentali
de la Bruxelles, in perioada
de pana la alegerile
parlamentare.
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S-a constatat cresterea si popularitatea acestor forme de
extorcare a banilor din sectorul privat de catre oficiali si
agentii guvernamentale. Studiul final a continut reco-
manddri concrete de diminuare a voluntarismului ad-
ministrativ si de reevaluare a cadrului de reglementare
general. Cercetarea s-a bucurat de o apreciere deosebita
din partea mediului ,afectat” de fenomen, dar si din
partea asociatiilor de business.

incepﬁnd cu 2008, IDIS ,Viitorul”, in parteneriat cu
Centrul International pentru Initiativa Privatd (CIPE),
a lansat o serie de proiecte axate pe promovarea dialo-
gului public privat prin Agenda Nationala de Business
din Moldova.

Ca parte a unei initiative de promovare a dialogului
dintre mediul de afaceri §i guvern, in cadrul Agendei
Nationale de Business, au fost elaborate si propuse
prioritdtile si mecanismele de dezvoltare a sectorului
privat in Republica Moldova. Ultimele se regasesc atét
in programele guvernamentale ale ministerelor de re-
sort, cat si in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Mol-
dova 2020”.

Proiectele ANB au oferit oportunitati si beneficii consi-
derabile pentru asociatiile de afaceri si noul guvern de-
mocratic al Republicii Moldova, prin dialog si dezbateri
de consolidare a increderii. Dobandind o recunoastere
publicd, Agenda promovata de asociatiile de afaceri, a
fost perceputa ca o platforma potrivitd pentru agentii
economici si autoritétile de stat sd se intilneasca si sd
discute intr-un mod transparent si simplu probleme re-
ale de pe agenda politicd. Asociatiile de afaceri s-au ala-
turat ANB in scopul de a insufla pragmatism si respon-
sabilitate democraticd noilor autoritéti politice, care au
preluat puterea dupd alegerile repetate din 2009.

Acest lucru va fi consolidat si intarit prin repetare si
institutionalizare, adicé prin actualizéri anuale ale pla-
nului strategic al ANB, suport pentru noii lideri, repre-
zentand circumscriptiile lor, precum si elitele nationale
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de afaceri. Noua etapa a ANB coincide cu schimba-
rile politice profunde si mult asteptate. Ea va aduce
in Moldova nu doar un banal follow-up cu privire la
initiativele din sectorul privat, dar instrumentele de
politicd imediate, tehnici de advocacy avansate si de
pregatire institutionald pentru cele mai reprezentative
asociatii de afaceri. Dezbaterile largi de politici, defini-
te in asa mod de catre partenerii ANB, se bazeaza pe
increderea in participarea democraticd si dialog. Im-
plicarea si participarea activa a comunitatii de afaceri
prin intermediul ANB este oportund pentru includerea
preocupdrilor majore ale sectorului privat in procesul
de reforma.

Din 2010, IDIS ,Viitorul’, a organizat in fiecare an Fo-
rumul Moldo-German consacrat finantirii Intreprin-
derilor Mici si Mijlocii (IMM). Forumul a avut loc in
cadrul Programului TRANSFORM al Ministerului Fe-
deral de Finante al Germaniei, cu participarea Bancii
de Dezvoltare KfW. Doua din editii au fost organizate
la Chisindu, iar altele doud, s-au desfisurat la Comrat,
in UTAG Gégauz-Yeri. Astfel, participantii au avut po-
sibilitatea sa-si expuna dificultatile pe care le intélnesc
in desfasurarea activitatilor, dar si propunerile privind
eficientizarea finantérii sectorului IMM. Totodati, in
cadrul forumului, pentru oamenii de afaceri din sec-
torul IMM au fost organizate expozitii cu oferte de
finantare avantajoase din partea sectorului bancar si a
Organizatiei pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici
si Mijlocii (ODIMM). In urma Meselor Rotunde or-
ganizate in cadrul Forumului, in baza chestionarelor
completate de reprezentantii IMM, a fost publicat in
2012 studiul "Finantarea intreprinderilor mici si mijlo-
cii din Republica Moldova: probleme, tendinte si per-
spective’, tradus in engleza si rusa.

Departamentul Economic al IDIS a ajutat asociatiile
sa-si dezvolte capacitatile organizatorice si abilitétile
de advocacy, prin diagnosticare si formare si le-a ajutat
sd transfere abilitétile in practica.
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||mepartamentul Societate Competitiva

Consecintelesocialealereformelordesfasuratein R. Moldovadelaindependenta
pand in prezent au fost in vizorul expertilor IDIS ,Viitorul” in cadrul Depar-
tamentului Societate Competitiva. Aceastd orientare in cadrul IDIS ,Viitorul”
a aparut ca o reactie la confruntarea R. Moldova cu unele amenintéri de ordin
social, fiind evidente gravele carente ale spiritului civic si educatiei publice.
Aparut cu numele Democratizare, acest departament s-a numit ulterior Socie-
tate Competitiva avand in vedere existenta problemelor sociale tot mai grave.

Orientat initial catre sustinerea initiativelor de educatie civica, in prezent in
cadrul acestui departament se elaboreaza studii de politici publice in domeniul
social, se monitorizeaza si evalueaza activitatile de politici sociale ale diferitor
institutii publice (in special Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Familiei,
Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei etc.), se fac diferite campanii de ad-
vocacy in domeniul social.

Departamentul este specializat in implementarea proiectelor ce tin de evalu-
area politicilor sociale, de educatie civicd, democratizare, politica externa, in-
tegrare europeand, management al crizelor i prevenire a acestora (early war-
ning). Expertii din cadrul departamentului fac cercetari in ariile tematice de
care sunt responsabili §i promoveazd reforme sectoriale, organizeazd cursuri
de instruire si desfasoard campanii publice pentru a stimula participarea civica.

POLITICI SOCIALE

Politicile sociale promovate de catre ministerele de resort au fost atent analizate de
expertii IDIS ,Viitorul” venind cu avize profesioniste, rapoarte de monitorizare
si studii. Un produs fidel acestei traditii este editarea Monitorului Social, un pro-
dus analitic ce apare de patru ori pe an, fiecare numdr abordand subiecte sociale
de maxima senzitivitate: situatia demografica a tarii si potentialele amenintéri,
situatia copiilor ndscuti in afara familiei, egalitatea gender in obtinerea unui
post de munci, situatia din invatiméantul preuniversitar si universitar, situatia
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‘mord
Ion BODRUG,
director Agentia

de Dezvoltare
Regionala Nord

Apreciez inalt cooperarea
cu IDIS ,, Viitorul” si
consider ca a facut multe
lucruri. Colaborarea
noastra cu expertii IDIS
aduce numai beneficii

§i lucruri utile pentru

noi. Faptul ca ne-ati
invitat sa participam

in cadrul Conventiei
Nationale pentru Integrare
Europeana, si mai cu
seamd ca ati inclus in acest
proiect grupuri de lucru
pe Dezvoltare Regionald,
demonstreaza ca mergem
pe drumul corect pentru
dezvoltarea Republicii
Moldova.
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persoanelor cu dizabilitati in R. Moldova etc. Alaturi de
Monitorul Social, in cadrul departamentului apare si un
alt instrument de analiza rapida — policy brief — care vine
sd ofere o analiza imediata a impactului anumitor politici
sociale sau decizii guvernamentale.

In cadrul departamentului, au fost elaborate studii de po-
litici publice care au evaluat sistemul protectiei sociale:
Studiul asupra Sistemului de Protectie Sociala si Incluzi-
unea Sociald in Republica Moldova (2010), Sistemul de
invatamant superior in Republica Moldova in contextul
procesului de la Bologna: 2005-2011 (2012), Tendinte si
Politici Migrationiste in regiunea Marii Negre: cazurile R.
Moldova, Roméniei si Ucrainei (2008) etc.

In cadrul departamentului, un rol aparte il au cercetarile
de evaluare a dimensiunii opiniei publice care apar cel
putin anual. Reprezentative in acest sens sunt: Sondajul
national de evaluare a perceptiei publice fatd de incluzi-
unea educationala a copiilor cu dizabilitati (2012), son-
dajul national: Uniunea Europeana - marea provocare a
Republicii Moldova (2011), Sondajul national: Stare de

spirit si tendinte prognozabile pentru Republica Moldo-
va (2009), Raport asupra studiului de evaluare a percep-
tiei publice privind procesul de integrare europeana si
implementare a PAUEM (2008) etc.

Un aspect aparte in ariile de preocupare au fost modali-
tatile de protectie a drepturilor copilului. Astfel, au fost
organizate diferite activitati de monitorizare, cercetare
a acestui aspect, desfasurate activitati de mentoring cu
cadrele didactice si coaching pentru actorii locali.

Proiecte de referinta:

a) UNDP/UNIFEM/UNICEF - Monitorizarea in baza
comunitatilor a impactului crizei globale economi-
ce si financiare pe dezvoltarea umana si Obiectivele
de Dezvoltare ale Mileniului in Republica Moldova
(2009-2010)

b) Friedrich-Ebert-Stiftung: Social Newsletter (2010-
2012)

¢) UNICEF - Promotion of inclusive education at local
level through changing attitudes towards children
with disabilities (2012 - 2013)

INSTRUIREA TINERILOR LIDERI POLITICI

In cadrul Departamentului, din 2006 a fost lansatd Scoala de
Instruire Politicd pentru Tinerii Lideri. Scoala este o platforma
de instruire a tinerilor lideri politici de catre o echipa de ex-
perti nationali, cit si internationali, prin metode interactive si

practice. Prima editie a Scolii a fost lansata in 2006 cu 25

participanti. In prezent, Scoala se afli la cea de-a patra
editie si pAna in prezent a instruit peste 100 de tineri.

Printre absolventii cursurilor de liderism IDIS se
numara etologul politic Dorian Furtuna, direc-
torul Agentiei de inspectare si restaurare a mo-
numentelor Ion Stefanitd, expertul IDIS Leo-
nid Litra, expertul in politici culturale Ghe-
nadie Sontu, Seful Departamentului Tineret
al Ministerului Tineretului si Sportului, Ion
Donea, Zina Adam, UNDP, Ana Moghilda,
PARC COMMUNICATION. O alté istorie
de succes este a lui Andrei Hancu, care a de-
venit presedintele Centrului pentru Comu-
nicare Internationald si Drepturile Omului.
T O parte din finalistii Scolii s-au ficut remar-
cati in organizatiile de tineret ale partidelor
politice.

Din 2011, programul de instruire se desfa-
soard cu suportul financiar al Fundatiei ger-
mane Hanns-Siedel-Stiftung.
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EDUCATIA CIVICA

Pentru fiecare societate democratica dimensiunea educatiei
civice este foarte importanta creand astfel premise pentru
formarea unor cetateni informati, activi si interesati de ac-
tul guverndrii. Astfel, echipa IDIS ,\Viitorul” a elaborat mai
multe proiecte ce tin de promovarea culturii civice si stimu-
larea responsabilitatii civice la cetateni atat la nivel national,
cat si local. La fiecare rundd de alegeri generale, IDIS ,Viito-
rul” a participat activ prin organizarea seminarelor locale, a
dezbaterilor publice cu cetitenii R. Moldova pentru a educa
si stimula spiritul civic si a participa in cadrul alegerilor ca
cetatean activ. Prin posterele tiparite, calendare si stikerele
difuzate in localitétile térii in cadrul unor bus-campanii, prin
spoturile TV si radio difuzate la postul public de Radio si TV, precum si cele private, prin concerte in aer liber am
promovat libertatea cetdteanului de a participa informat la sectiile de votare.

Au fost organizate mai multe evenimente de educatie civica adresate tinerilor: seminare locale, dezbateri, concur-
suri interactive care aveau drept scop stimularea interesului tinerei generatii fata de procesul decizional al tarii,
functionarea institutiilor publice si modalitatea prin care ei pot interactiona cu acestea.

Proiecte de referinta

a) Fundatia Eurasia - ,Campaigning for Open Democratic Process” (2004-2005)
b) EC Delegation - Stimularea responsabilitatii civice in campania pentru alegerile parlamentare din 2009
c) Czech MFA - Building democratic bridges between local actors youth and citizens (2011)

n FINANTAREA PARTIDELOR POLITICE

Incepand cu anul 2008 un domeniu prioritar pentru IDIS ,Viitorul”
a constituit finantarea partidelor politice din Republica Moldova.
Aceasta directie de activitate a inceput sa fie valorificatd cu spriji-
nul ODIHR, reprezentat de Marcin Walecki si OSCE, prin impli-
carea Ritei Tamm. Ideea lansatd de societate civila si de partenerii
internationali a fost de a modifica sistemul electoral si Legea privind
Partidele Politice pentru a trece la finantarea publicé a partidelor si
a reglementa marimea donatiilor si cotizatiilor dar si de a stabili in
mod clar tipul sanctiunilor aplicate partidelor.

CUM VOTEZI, /ASA THI\IE‘TI

IDIS ,Viitorul” a optat pentru trei directii strategice — a) elaborarea unui studiu amplu privind problemele finanta-
rii partidelor politice, carte apdruta in 2009, al carei autor este Igor Munteanu - ,Partidele politice din Republica
Moldova: legi, practici si reforme”; b) monitorizarea
campaniilor electorale si estimarea fraudelor electorale
prin evaluarea decalajelor dintre finantdrile oficial de-
clarate si cele reale (Sergiu Lipcean, ,,Evaluarea finan-
tarii partidelor politice si campaniilor electorale in R.
Moldova’, 2009; Leonid Litra, Corneliu Ciurea, Sergiu
Lipcean si Cornelia Cozonac, “Finantarea partidelor
politice - intre transparenta si obscuritate, 2010; Cor-
neliu Ciurea, Sergiu Lipcean, “Finantarea partidelor
politice in alegerile locale din 2011 - o0 mostra de rela-
tii medievale”, 2011); c) activitati de lobby si explicare
a necesitatii finantarii partidelor in rdndul politicieni-
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Sorin MEREACRE,
Pregsedinte al Fundatiei
Est-Europene

Incepand cu 1993, Institutul pentru
Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS)
,, Viitorul”, initial Fundatia ,, Viito-
rul”, a devenit unul din principalele
centre analitice independente din
Moldova si o adevarata scoald de
excelenta pentru experti in diverse
domenii de politici publice. Fundatia
Est-Europeanda a construit un parte-
neriat consolidat cu Institutul pentru
Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS)
,, Viitorul” care dureaza mai mult de
15 ani.

In contextul procesului de democrati-
zare a societatii moldovenesti, aceas-
ta organizatie s-a dovedit a fi unul din
actorii cheie a societdatii civile, care
promoveaza, in mod constant demo-
cratia si standardele europene.

Studiile si cercetarile elaborate de
catre echipa IDIS ,, Viitorul ” in do-
menii de interes public au reusit sa

fortifice relatiile dintre sectorul aca-
demic si guvernamental, care, fireste,
contribuie la transformari pozitive in
societatea noastra. Am cooperat pe
parcursul anilor cu IDIS ,, Viitorul” in
domenii precum promovarea reformei
administratiei publice, a alegerilor
libere si corecte, de prevenire si lupta
impotriva coruptiei, si altele.

In acest sens, fin sa mentionez, ca
premiza succesului initiativelor im-
plementate in comun, a fost echipa
acestei organizatii, care e constituitd
din experti ce ofera servicii de calita-
te, sunt in permanentd dezvoltare si
care genereaza idei novatoare pentru
proiecte care sunt in beneficiul ceta-
teanului.

© © © © 0 00000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000

lor prin intermediul a doud proiecte realizate in 2011-2012 cu finantarea
OSCE in parteneriat cu IFES si Fundatia Est-Europeana, finalizatd cu o
conferintd internationala desfasurata in octombrie 2012 la Chisinau. Ca
urmare a acestor activitati, a fost elaborat un proiect de lege a societatii
civile, preluat ulterior de CEC, care a fost propus spre dezbatere Parla-
mentului. In rezultat, politicienii din Republica Moldova si-au schimbat
optica privind finantarea partidelor politice si au acceptat sa renunte la
strategia vesnicei amanari a finantdrii publice, acceptand, in acelasi timp,
o serie de modificari legislative.

PROBLEMELE EDUCATIEI

Incepand cu 2008, IDIS ,Viitorul” a supus unei monitoriziri masive in-
tregul sistem educational al Republicii Moldova, colaborand eficient pe
parcursul ultimilor ani cu Ministerul Educatiei, Banca Mondiala si con-
ducdtorii institutiilor de invatdmant. Principalele teme abordate au vizat
finantarea sistemului universitar si preuniversitar, invatimantul vocati-
onal, calitatea invatamantului universitar, problema ofertei universitare
si cererii de pe piata fortei de munca si criza examenelor de bacalaureat.
Printre studiile emblematice din aceasta perioada pot fi mentionate:

o Finantarea educatiei preuniversitare: costurile unei mari iluzii de Igor
Munteanu si Veaceslav Ionita;

o Educatia prescolard in Republica Moldova din perspectiva incluziunii si
a echitatii sociale de Natalia Vladicescu;

o Impactul politicilor administratiei publice centrale asupra sistemului
universitar din Republica Moldova de Corneliu Ciurea si Leonid Litra;

o Educatia vocationald la rdscruce: o analizd a deciziilor de politici in sis-
temul invatamantului mediu de specialitate in RM de Sergiu Lipcean;

o Sistemul de invdtamant superior al Republicii Moldova in contextul
procesului Bologna — 2005-2011,

 Recunoasterea invitdrii anterioare pentru migrantii intorsi in Moldova:
realitdti si tendinte, de Viorica Antonov, Corneliu Ciurea si Valeriu
Frunzaru;

» Epopeea bacalaureatului: in cautarea unei solutii imposibile, de Sergiu
Lipcean.
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Expertii IDIS ,Viitorul” participa in continuare la activitétile organizate de Mi-
nisterul Educatiei, precum elaborarea metodologiei de calcul a taxei de studii
la institutiile de invitamant universitar, calcularea coeficientilor de finantare a
specialitdtilor din invdtamantul universitar si perfectionarea proiectului Co-
dului Educatiei. Un proiect ambitios al IDIS ,Viitorul” il reprezinta cooperarea
cu expertii transnistreni in cadrul unui proiect initiat de Conflict Management
Initiative privind asistarea Grupului de Lucru moldo-transnistrean in dome-
niul educatiei in chestiunea autentificérii actelor de studii. Pe parcursul ultimi-
lor ani, IDIS ,Viitorul” a pledat in mod constant pentru modificarea procedu-
rilor de sustinere a examenelor de bacalaureat (dar nu in directia intensificérii
controlului), considerand abordarea actuala ca fiind una neproductiva. Studiile
pregitite de experti propuneau un rol mai mare pentru universitati in organi-
zarea BAC-ului sau introducerea probelor orale. Era luata in calcul si elimina-
rea BAC-ului. Deocamdati, aceste recomandari riman in discutie, dar BAC-ul
din 2013 relevi justetea acestor abordari.

II ADVOCACY

In cadrul departamentului au fost elaborate mai multe studii si actiuni de advocacy care aveau drept scop pro-
movarea transparentei procesului parlamentar si apropierea cetatenilor de principala institutie a tarii: A plea for

Open Parliaments in the Black Sea Region. The
case of Romania, Republic of Moldova, Bulgaria  prommesessiglg
and Georgia (2008) si Raport de monitorizare ’"tomln

a activitatii parlamentului. Sesiunea februarie -
- iulie 2011 etc.

Un interes deosebit in cadrul departamen-
tului I-a avut subiectul finantérii partidelor po-
litice fiind elaborate diferite studii si rapoarte
la acest subiect.

Proiecte de referinta

a) BTD - Monitorizarea si auditul Parlamen-
tului din Moldova (2011)

b) BST - Transparency, accountability and
civic participation in the Black Sea Region
— a plea for open Parliaments in Romania,
Bulgaria, Moldova and Georgia (2008), etc.
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Lorena BOGZA,

Prezentatoare PRO TV,

realizatoare a emisiunii
L n PROfunzime”

La multi ani IDIS ,, Viitorul”
§i cat mai multe proiecte

de succes! Apelez destul de
des la rapoartele institutiei,
care de-a lungul anilor si-a
consolidat pozitia si a avut
in calitate de experti nume
sonore din diferite domenii
de activitate.

Mult succes va doresc!
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Vasile BOTNARU,
Jurnalist, directorul
Biroului de la Chisinau
al Postului de Radio
., Europa Libera”

Am un singur lucru de
reprosat ctitorilor care au
zamislit acest dispozitiv
analitic §i anume cd i-au
dat numele ,, Viitorul !
Ceea ce din start a
imprimat expertizelor IDIS
alura futurista, adica...
sortit sa lanseze solutii
nerealizabile, pentru ca
orice ar spune expertii
IDIS, asta tine de viitor!!!
Or; noi cei care am vazut

., trecutul”, ne dorim ca
schimbarea sa se produca
cdt mai in prezent posibil.
Oricum, ti urez Viitor-ului
temeritatea lui Bradbury,
dar si implinirea traita de
Columbus.
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MASS-MEDIA

Pentru fortificarea unei societdti democratice echipa IDIS ,Viitorul” a ela-
borat proiectul ,,Dezvoltarea si promovarea unui climat mediatic modern in
Republica Moldova” orientat spre promovarea bunelor practici in domeniul me-
dia din R. Moldova si a stimulat jurnalismul competitiv avand la baza anumite
norme de deontologie. Preocuparea noastra pentru reflectarea profesionista a
evenimentelor sociale de citre mass-media ne-a determinat sd organizam de fie-
care datd cate o dezbatere publicd prilejuita de prezentarea unui produs invitand
la aceasta dezbatere factorii interesati, precum si jurnalistii. Ultimii, respectiv,
aveau in cadrul evenimentului disponibilitatea de a colecta materiale pentru bu-
letinele de stiri, articole de presa sau investigatiile jurnalistice.

Proiecte de referinta

a) EU/ EIDHR - Dezvoltarea si promovarea unui climat mediatic modern in
Republica Moldova (2010-2011)

b) Ambasada Ungariei - Crearea Centrului de Resurse ,,Biblioteca Societatii
Civile in Moldova” (2008)

BN 1MPLICAREA IN RETELE SI COALITII CIVICE

IDIS ,Viitorul” s-a implicat activ in cadrul diferitor retele si coalitii pentru
promovarea unei bune guvernari, promovarea transparentei la nivel central
si sustinerea valorilor statului de drept si a valorilor europene: Coalitia 2005,
Coalitia 2009 pentru alegeri libere si corecte etc.

In cadrul Grupului Social al Consiliului National pentru Participare (CNP),
expertii IDIS au oferit diferite avize, expertize ce au dus la imbunatatirea actu-
lui de guvernare. Implicarea activé in cadrul acestui grup permite influentarea
indirecta a politicilor publice promovate de institutiile de resort, precum si
semnalarea problemelor sensibile cu care se confrunta societatea.

- VREAU FAPTE I
" NU PROMISIUNI:
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ntegrarea europeand si solutionarea
conflictului Transnistrean

Integrarea europeand a Republicii Moldova in-
seamnd o perspectivd de destin, nu o mecanicd
mutare (geo) politicd, inseamnd adoptarea unui
model care s-a articulat secole de-a randul in cele
mai bune traditii europene si, drept consecintd,
implicd eforturi conjugate ale intregii societdti de
racordare la aceste norme si standarde consacra-
te. Paradigma europeand de dezvoltare presupune
modernizarea institutionald si reforme structurale
sustenabile, conform criteriilor politic, economic si
juridic, demersuri care suscitd schimbarea in toa-
te sectoarele sociale. Complexitatea reformelor, de
rand cu importanta pe care o au asupra viitorului
Republicii Moldova, conditioneazd implicarea ac-
tivd a societdtii civile in promovarea si implemen-
tarea acestora.

IDIS ,Viitorul” este fondat in anul 1993, anul in care
Uniunea Europeand formuleaza la Copenhaga agenda
de reforme pentru statele Europei Centrale si de Est, in
timp ce integrarea europeana si reformele conexe devin
un obiectiv transversal al institutiei chiar de la consti-
tuire. Initial, pe parcursul anilor 1993-1994, IDIS ,Vi-
itorul” desfdsoara o campanie in mass-media nationala
pe tematica integrarii europene, promovand in cadrul
societatii moldovenesti demersul strategic de conectare
la proiectul de integrare europeana. Demersurile rele-
vante procesului de integrare europeand, au devenit mai
consistente odatd cu institutionalizarea dialogului po-
litic dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana,
prin semnarea Acordului de Parteneriat si Cooperare, si
au evoluat in timp pe masura evolutiei relatiilor moldo-
europene. Astfel, toate proiectele implementate, toate
activititile desfasurate si toate studiile elaborate la IDIS
»Viitorul” au avut ca obiectiv pe termen mediu si lung
consolidarea democratiei si economiei de piata in Re-
publica Moldova dupa modelul democratiilor europene.
Directiile de activitate relevante pentru eurointegrarea
Republicii Moldova au vizat:

o Democratizarea Republicii Moldova si moderniza-
rea sectorului public;

o Descentralizarea administrativa si reforma sistemu-
lui de administratie publicd locald si regionala in

conformitate cu Carta europeana a autonomiei loca-
le si practicile europene relevante;

Consolidarea economiei de piatd si racordarea me-
diului de afaceri moldovenesc la cel european;
Consolidarea societitii civile si crearea unei societati
competitive;

Promovarea integrarii europene in Republica Mol-
dova si cultivarea valorilor europene la nivelul au-
toritatilor publice, mediului de afaceri si societitii
moldovenesti. Pentru aceasta, au fost implementate o
serie de proiecte si desfasurate mai multe programe
de promovare, instruire si cercetare. Enumerdm in
continuare citeva proiecte/activitati relevante pentru
aceastd discutie, selectate aleatoriu si fira sa ofere o
imagine exhaustiva:

- Organizarea unei serii de conferinte nationale si
mese rotunde pe tematica integrdrii europene, re-
formelor democratice, modernizadrii institutionale
si consoliddrii economiei de piatd;

- Participarea expertilor IDIS ,Viitorul” la numeroa-
se conferinte nationale si internationale pe temati-
ca integrdrii europene;

e

- Elaborarea si diseminarea a zeci de studii pe te-
matica integrdrii europene si a reformelor conexe
necesare in Republica Moldova;

- Editarea si diseminarea unui buletin electronic pe
tematica integrdrii europene a Republicii Moldova,
cu finantarea oferitd de citre Westminster Founda-
tion (Mai 2000 - Mai 2001);

- Proiectul ,,Consolidarea autonomiei locale in Moldova
in contextul integrdrii europene”, cu finantarea oferitd
de cdtre Soros-Moldova (Mai-Decembrie 2006);
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- Proiectul ,Educatie publici pe tema destinatiei
europene a Republicii Moldova”, cu suportul fi-
nanciar al Friedrich-Ebert-Stiftung (Mai-Decem-
brie 2006);

- Proiectul ,,Consolidarea autonomiei locale ca opti-
une de integrare europeand’, cu finantarea oferitd
de citre CIPE (Aprilie 2006 — Februarie 2007).

Dinamizarea relatiilor moldo-europene odatd cu sem-
narea in anul 2005 a Planului de Actiuni Uniunea Eu-
ropeand - Republica Moldova (PAUERM), din cadrul
politicii Europene de Vecinatate, a insemnat si o contri-
butie mai mare a expertilor IDIS ,Viitorul” la parcursul
european al Republicii Moldova. Astfel, la solicitarea
Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii Europe-
ne al Republicii Moldova (MAEIE) de a fi consultat pe
diverse aspecte legate de implementarea PAUERM, ex-
pertii IDIS ,Viitorul” au furnizat (in lunile martie - mai
2006) analize si propuneri departamentului speciali-
zat de monitorizarea implementarii PAUERM. Scopul
acestui demers a fost de a evalua progresele inregistrate
de cdtre Republica Moldova pe baza rapoartelor de-
partamentale, precum si a perceptiilor publice si a me-
diului de experti. Dupa sase saptamani de cooperare si
consultare, echipa IDIS ,\Viitorul” a prezentat MAEIE un
instrument matricial de monitorizare, ceea ce a imbuna-
tatit esential calitatea Raportului anual prezentat Uniunii
Europene de catre Guvernul Republicii Moldova.

Lansarea Parteneriatului Estic in anul 2009 si dema-
rarea negocierilor moldo-europene pe cele trei mari
platforme - asocierea politica, integrarea economica si
conectarea la piata energeticd europeand, liberalizarea
regimului de vize - a insemnat o noua realitate (geo)
politica regionala si nationald in care societatea civild
din Republica Moldova, implicit IDIS ,Viitorul’, are un
rol absolut determinant. Astfel, IDIS ,Viitorul” devine
un membru activ al Forumului Societatii Civile a Parte-
neriatului Estic, structura lansata in 2009 pentru a asi-
gura o participare mai activa a societatii civile in par-
cursul european al statelor Parteneriatului Estic. Din-
colo de acest angajament regional, sunt implementate

) 'i-iﬁlﬂlﬂﬂi www.moldpres,
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o serie de proiecte menite sd familiarizeze factorii de
decizie, mediul de afaceri si societatea cu semnificatia
angajamentului Republicii Moldova in raport cu Uni-
unea Europeand, precum si sa sustind implementarea
reformelor conexe. Printre acestea, se numara:

o+ Organizarea, in parteneriat cu Institutul European
din Roménia, a doud module de traininguri pentru
functionarii publici moldoveni implicati in negocie-
rea Acordului de Asociere dintre Uniunea Europea-
nd si Republica Moldova, cu suportul financiar al
Hanns-Seidel-Stiftung (Aprilie-Tunie 2010).

 Proiectul "Deschizdnd drumul catre caltoriile fara
vizd intre tarile Parteneriatului Estic si UE”, cu su-
portul financiar PASOS/LGI (Octombrie 2010-Sep-
tembrie 2011).

+ Proiectul "Conventia Nationald pentru Integrarea
Europeand’, cu finantarea oferita de catre Slovak Aid
(Noiembrie 2010 - Prezent).

o Dezvoltarea unor proiecte de cercetare si elabora-
rea de studii relevante tematicii integrarii europene,
printre care:

- Raportul de tard de evaluare a fondurilor Uniunii
Europene pentru Republica Moldova pand in anul
2009;

- Impactul viitorului Acord de Comert Liber, Apro-
fundat si Cuprinzdtor dintre UE si Republica Mol-
dova asupra sectorului agro-alimentar moldove-
nesc;

- Indicele de Integrare Europeand al tdrilor Partene-
riatului Estic (Index EaP);

- Moldova pe calea liberalizarii regimului de vize cu
UE: un inventar al realizdrilor si esecurilor;

- Buletinul de Politica Externd a Republicii Moldo-
va, cu tematica integrdrii europene.

+ Implementarea de proiecte finantate de catre Uniu-
nea Europeana - spre exemplu proiectul "Energie si
Biomasd” - menite sd contribuie la realizarea refor-
melor sectoriale asumate de cétre Republica Moldo-
va, precum si la dezvoltarea societitii in conformita-
te cu standardele si normele europene.

|’: J.j
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Responsabilitatea societatii civile in contextul integra-
rii europene a Republicii Moldova este si mai mare in
perioada care urmeaza. Sunt necesare in continuare
demersurile pentru ca Republica Moldova sa semneze
acordurile pe care le negociaza cu Uniunea Europeand,
dupa cum necesare sunt demersurile intru sustinerea
modernizarii institutionale si reformelor structurale,
drept pentru care activitdtile programate ale IDIS ,\Vii-
torul” relevante pentru integrarea europeana se vor fo-
caliza pe trei mari dimensiuni:

+ Promovarea integrérii europene si cultivarea valori-
lor europene in societatea moldoveneasca, pentru a
asigura intelegerea si suportul societdtii pentru re-
formele conexe parcursului european;

o Oferirea expertizei relevante pentru autoritatile pu-
blice, mediul de afaceri si societatea civild, pentru ca
institutiile publice, economia si societatea moldove-
neascd sd devind eficiente si competitive in cadrul
unui proiect integrationist continental;

« Asigurarea integritdtii teritoriale prin procesul de
integrare europeand, astfel ca eurointegrarea Repu-
blicii Moldova sa devina si o strategie sustenabila de
solutionare a conflictului transnistrean.

De altfel, solutionarea conflictului transnistrean consti-
tuie un demers nu mai putin important in activitatea
IDIS ,Viitorul” inca de la constituire. Toate progra-
mele, proiectele si activitdtile organizatiei, relevante
pentru solutionarea conflictului transnistrean, au evo-
luat in timp in functie de realitatile geopolitice conti-
nentale si procesul politic din Republica Moldova, dar
au avut neschimbat un principiu fundamental si anu-
me - solutionarea conflictului transnistrean inseamna
un proces care sa conducd la integritatea teritoriald a
statului unitar Republica Moldova, proces insotit de
retragerea neconditionatd a munitiilor si militarilor
straini de pe teritoriul tarii, in conformitate cu tratatele
internationale si relatiile politice bilaterale intre state.
Demersurile au vizat:

+ Publicarea unui Studiu in ziarul Republica asupra
posibilitatilor de reglementare a conflictelor terito-
riale din Republica Moldova (Iunie 1993);

« Participare la organizarea unei Conferinte internati-
onale in Regatul Unit al Marii Britanii, Universitatea
din Kent, pe tematica managementului de conflicte,
implicit cresterea rolului sectorului asociativ in re-
glementarea conflictului nistrean (Octombrie 1994);

« Participarea in cadrul unui Program de cercetare
desfasurat de catre Departamentul de Studii Est Eu-
ropene si Orientale a Universitatii din Oslo, Norve-
gia, cu genericul: Integrare si Constructie Nationala

SOCIALE“VIITORUI

in societdtile biculturale post-sovietice (Decembrie
1997-Ianuarie 1999);

« Participarea in cadrul unui Program de instruire
si cercetare — Edificarea Securitatii Democratice in
arealul bazinului Marii Negre - desfasurat de catre
Universitatea din Aberdeen, Scotia, si finantat de
UE PHARE (Septembrie 1998 — Septembrie 1999);

o Editarea unei carti ”Teritorial Conflicts and Stra-
tegies in bi-cultural divided societies” (Octombrie-
Decembrie 2000);

« Organizarea a diferite conferinte si mese rotunde
nationale si internationale cu tematica conflictului
transnistrean;

o Elaborarea, editarea si diseminarea a studiilor ce vizea-
za solutionarea conflictului transnistrean si asigurarea
integritétii teritoriale a statului, precum i participarea
societatii civile, mediului de afaceri si autoritatilor pu-
blice locale la acest deziderat pe termen lung.

Dinamica geopolitica regionald, implicit noii parame-
tri de securitate europeana, schimbarile politice interne
din Republica Moldova, de pe ambele maluri ale Nis-
trului, si relansarea negocierilor pe marginea regle-
mentarii conflictului transnistrean in toamna anului
2011, toate formeaza contextul pentru noile demersuri
ale IDIS ,Viitorul” in vederea solutiondrii conflictului
transnistrean. Printre proiectele/activititile curente,
implementate in aceastd perioada, evidentiem:

o Elaborarea studiilor si cercetdrilor pe tematica
solutionarii conflictului transnistrean in contextul
noilor realitati geopolitice europene, printre care:

- Buletinul de Politica Externd a Republicii Moldo-
va, cu tematica conflictului transnistrean;

- Conflictul transnistrean dupd 20 de ani. Raport al
unui grup de experti internationali, Chisindu, 2011;

- De ce federalizarea nu este valabild pentru Repu-
blica Moldova?, Chisindu 2012;

- Transnistria: O reintegrare treptatd, Chisindu 2012;
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Proiectul ,,Consolidarea gandirii critice in accelera-
rea solutionarii conflictelor din Republica Moldova
prin implicarea activd a actorilor internationali’,
finantat de catre Soros-Moldova (Septembrie 2010-
Februarie 2011);

Proiectul “Construirea increderii intre ambele ma-
luri ale Nistrului - pregatirea expertilor in politici
publice”, proiect ce vizeaza elaborarea si promovarea
unei platforme comune pentru discutii dintre ex-
perti din diferite domenii de pe ambele maluri ale
raului Nistru. Proiectul este finantat de catre NED si
HSS (Tulie 2012 - Prezent);

Elaborarea, impreund cu alti colegi din sectorul
asociativ, a unui document ce oferd perspectiva
solutiondrii conflictului transnistrean - MEMO-
RANDUM privind reglementarea conflictului
transnistrean si principiile fundamentale de organi-
zare a statului Republica Moldova, Chisindau 2012.
Principiile de baza de reglementare care se contin in
Memorandum sunt urmédtoarele:

- Solutionarea conflictului transnistrean trebuie sdi
fie infaptuitd exclusiv prin mijloace politice pasnice,
pe calea negocierilor, ceea ce tnseamnd cd orice sce-
narii care ar viza recurgerea la fortd sunt excluse;

- Reglementarea politicd a conflictului transnistrean
presupune realizarea integritdtii teritoriale si secu-
ritdtii statului unitar Republica Moldova, in care
regiunea transnistreand (Transnistria) va benefi-
cia de un statut special adoptat prin lege organicd
si consolidat in Legea fundamentald a statului;

- Statutul special al Transnistriei trebuie sd fie ba-
zat pe respectarea principiilor suveranitdtii si inte-

gritdtii teritoriale a Republicii Moldova in cadrul
frontierelor sale de la 1 ianuarie 1990 recunoscute
la nivel international;

- Solutionarea definitivi a conflictului transnis-
trean si reintegrarea Republicii Moldova presupu-
ne retragerea militarilor, armamentului si muni-
tiilor strdine de pe teritoriul tarii in conformitate
cu Tratatul privind Fortele Armate Conventiona-
le din Europa Adaptat, Actul final si Declaratia
Summit-ul OSCE de la Istanbul din 1999;

- Solutionarea politicd a conflictului transnistrean
trebuie sd consolideze optiunea strategicd de inte-
grare europeand a Republicii Moldova.

In pofida recentelor schimbiri din raioanele de est ale
Republicii Moldova, solutionarea conflictului trans-
nistrean reprezintd un proces pe termen lung si pre-
supune eforturi conjugate ale intregii societati in ve-
derea asigurdrii integritatii teritoriale a statului. Astfel,
activitatile programate ale IDIS ,Viitorul” relevante
pentru solutionarea conflictului transnistrean vor tine
de urmitoarele dimensiuni:

Stabilirea in continuare de contacte cu asociatii
obstesti din regiunea transnistreand si implementa-
rea proiectelor/activitatilor care sa conduca la con-
solidarea increderii intre cetatenii moldoveni de pe
ambele maluri ale Nistrului;

Monitorizarea cadrului de negocieri pe marginea
solutiondrii conflictului transnistrean si oferirea ex-
pertizei necesare autoritatilor publice si grupurilor
de negociatori sectoriali;

Suportul pentru autoritatile publice locale, mediul
de afaceri si sectorului asociativ de pe ambele ma-
luri ale Nistrului in elaborarea si implementarea
proiectelor comune, care si conduca la consolidarea
increderii si solutionarea problemelor cotidiene cu
care se confruntd cetatenii.
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RAPOARTE DE PREVENIRE A CRIZELOR SI DIVERSE
COLABORARI PE DIMENSIUNEA SECURITATII

Dimensiunea securitétii este o temd prezenta permanent in studiile realizate
de expertii IDIS ,Viitorul”. Tematica generala reflectd o preocupare constan-
ta pentru asigurarea stabilitatii politice in interior, integrare europeand, cola-
borare cu partenerii occidentali, reglementarea conflictului transnistrean in
formula statului unitar cu acordarea unui statut special de autonomie pentru
Transnistria si mentinerea unor relatii bune cu Rusia. Un proiect in continua
dezvoltare il reprezintd Rapoartele de Prevenire a Crizelor, finantat de National
Endowment of Democracy. Inaugurat ca o initiativd de analize preponderent
axate pe politica interna acest proiect tinde sd se transforme intr-o platforma
regionald de analiza comparativd. Temele incluse cu regularitate in aceste ra-
poarte cuprind comertul in cadrul DCFTA si CSI, relatiile cu Ucraine, Rusia
si Romania, reglementarea conflictului Transnistrean. Proiectul tinde sa cu-
prinda experti din alte state din regiunea Europei de Est si a Balcanilor de Vest
pentru a integra Republica Moldova in dinamica proceselor regionale.

O atentie deosebita in cadrul studiilor realizate de expertii IDIS ,Viitorul” a

fost acordatd tematicii NATO, CSI si a aranjamentelor de securitate. Printre

studiile rasunitoare la aceasta tema pot fi citate cateva abordari care reflectd

viziunea organizatiei:

o« Polemica statului cu societatea in contextul optiunilor euroatlantice de Igor
Munteanu;

 Culegerea de articole: Republica Moldova intr-un context regional de securi-
tate, Este Moldova pregititd de UE de Igor Munteanu;

«  Moldova-CSI - o relatie cu beneficii sau cu riscuri de Ghenadie Mocanu;

+ Discussion Paper: De ce avem nevoie de NATO? Sau de ce existenta Moldovei
ca stat suveran depinde de aderarea la NATO;

o Studiul Optiuni de securitate ale Republicii Moldova;

« Discussion Paper: Politica externd a Federatiei Ruse ca obstacol al dezvoltdrii
democratice in spatiul post-sovietic;

o Proiectul CSI: anatomia unui esec, de Ion Tabirta si Veaceslav Berbeca.

Toate aceste studii si analize incearca s identifice un loc pentru Republica
Moldova in contextul transformarilor din Europa, cautind sé rezolve dilema
geopoliticd cu care ne confruntam - dorinta fireasca de apartenenta la un spa-
tiu european versus mostenirea sovietica care ne tine in ghearele trecutului. Un
alt proiect important al IDIS ,Viitorul” realizat in comun cu Institute of World
Policy din Ucraina - studiul How to get rid of post-sovietness? realizat in 2012,
vizeazd aceleasi obiective.
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Uwe KONST,
expert international
in economie

IDIS ,, Viitorul” este o echipa
de profesionisti dedicafi care
au contribuit considerabil la
succesul unor proiecte meni-
te sd sporeasca cooperarea
economicd intre Republica
Moldova si Germania.

Alexander DULEBA,
Director al Centrului
de Cercetare a
Asociatiei pentru
Politica Externa din
Slovacia, Bratislava

As dori sa felicit IDIS ,, Viito-
rul” cu aniversarea a 20 ani
de activitate §i sa multumesc
echipei pentru performan-

te excelente si contributiei
valoroase la implementa-

rea proiectului ,, Conventia
Nationala pentru Integrare
Europeana in Republica Mol-
dova”. Este un privilegiu, dar
§i 0 deosebita pldcere pentru
institutia noastra sa colabo-
reze cu asemenea parteneri
remarcabili. Permiteti-mi sa
va doresc mult succes in efor-
turile dumneavoastra.
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Alyona
GETMANCHUK,
Director, Institute of
World Policy, Ukraina

IDIS ,, Viitorul”’ a fost mereu
un centru de gandire inde-
pendenta si un promotor

al europenizarii Republicii
Moldova, este un etalon

al profesionalismului si al
gdndirii critice, precum gi un
exemplu al modului in care
societatea civila poate influ-
enta formarea agendei statu-
lui. Experienta IDIS este una
valoroasa §i este apreciata

la un nivel foarte inalt atdt in
tara cdt si peste hotarele e,
inclusiv in Ucraina. Pentru
mine, IDIS este intruchiparea
progresului si a europenizarii
Republicii Moldova.

LEONID LITRA

MOLDOVA PE CALEA LIBERALIZARII
REGIMULUI DE VIZE CU UE:

UN INVENTAR AL REALIZARILOR

SI ESECURILOR
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||marteneriatele IDIS ,,Viitorul”

Parteneriate sustenabile si bune practici de colaborare

pe parcursul a 20 ani de activitate

(parteneriate, afilieri, practici de succes, etc.)

Maturitatea institutionala a IDIS ,\Viitorul” este asiguratd si de conectarea sa,
deja de 20 de ani, la prestigioase retele profesionale internationale, printre care
putem mentiona:
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PASOS (Reteaua Institutelor si Asociatiilor de Politici Publice)

TPN  (Transitional Policy Network)

NISPAcee (The Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe, Slovacia)

EPIN (Reteaua Institutelor de Politici Economice a PNUD)

NDRI (Reteaua Institutelor de Cercetare a Democratiei)

ICBSS (Reteaua de Cercetare a Mdrii Negre)

Reteaua Stockholm
Danish Development Research Network
TRIALOG

PARTENERI DE COLABORARE SI BUNE PRACTICI

PUBLICUL - grupul tinta al Institutului pentru Dezvoltare si Initiative Sociale
LViitorul” este:

IDIS
,Viitorul”
™

Institutiile
publice

. Partenerii
academic
\ Misiunile /
diplomatice

Publicul
larg
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INSTITUTIILE PUBLICE

inalitatea unui institut de

politici publice este influen-

tarea procesului decizional
si acceptarea de jure si de facto a
alternativei, solutiei propuse. Pe
parcursul celor 20 de ani, IDIS ,\Vi-
itorul” a colaborat cu diferite insti-
tutii, printre care cu o mare parte
din ministere, Comisiile Parlamen-
tare, Cancelaria de Stat etc.

In acest context pot fi mentionate
si scrisorile de apreciere expedi-
ate pe adresa IDIS din partea in-
stitutiilor publice centrale, dar si
locale. Pentru a ajunge la aceastd
finalitate IDIS a aplicat mai multe
instrumente, printre care putem
enumera:

a. Consultarea autoritatilor la etapa de planificare si
elaborare a studiilor — este important ca institutiile
publice sa aprobe metodologia studiului, sa-1 consi-
dere valid si, prin urmare, demn de a fi luat in consi-
deratie.

b. expedierea studiilor institutiei publice abilitate ina-
inte de prezentarea publicd - astfel, in cazul organi-
zarii dezbaterilor publice, functionarii prezenti vor
putea oferi un feedback si nu vor fi pusi in fata fap-
tului implinit. In aceste conditii, scade probabilitatea
unei reactii ofensive.

c. dezbaterile publice — permit o mai buna intelege-
re, de ambele parti, a perspectivei abordate. Astfel,
institutia publicd constientizeaza ca rolul expertilor
este de a facilita luarea anumitor decizii, nu de a mo-
nitoriza sau de a critica.

d. deplasarile comune la con-
ferinte internationale - ast-
fel de evenimente pun, infor-
mal, semnul egalitatii intre
experti si functionari, impul-
sioneaza parteneriatele.

e. newsgroup - institutiile pu-
blice primesc stirile care re-
flectd arealul lor de interes.
De mentionat cd nici un abo-
nat oficial nu a solicitat deza-
bonarea.

Ar fi oportun in acest sens de a mentiona unele istorii de
succes pe parcursul ultimilor 20 de ani: adoptarea stra-
tegiei 3D de reglementare a conflictului transnistrean,
elaborarea Agendei Nationale de Business, elaborarea
studiilor: Optimizarea transportului public in muni-
cipiul Chisindu; Evaluarea atitudinilor, capacitatilor si
nevoilor autoritatilor Republicii Moldova in contextul
proceselor de integrare europeand, [luminatul public in
municipiul Chisindu: aspecte functionale, estetice, arhi-
tecturale, turistice, de eficienta si investitionale; Efici-
enta energetica in municipiul Chisindu: analiza cadru-
lui normativ si de politici; MEMORANDUM privind
reglementarea conflictului transnistrean si principiile
fundamentale de organizare a statului Republica Mol-
dova etc.
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DONATORII

u o periodicitate de cinci ani, IDIS ,Viitorul”
isi proiecteaza o strategie, care redefineste mi-
siunea institutionala, directiile strategice. In

functie de aceasta, este directionata si activitatea IDIS
cu partenerii externi, inclusiv si cu donatorii.

Portofoliul de priorititi al IDIS a evoluat de-a lungul
timpului. Astfel, daca in 2002 IDIS era preocupat de
problema insusirii limbii oficiale de cétre functionarii
publici, in 2008, la initiativa sa, a fost creatd Asociatia
Nationald a Trainerilor Europeni din Moldova (AN-
TEM). De asemenea, fiind preocupati de administratia
publicé locala in anul 2010 a fost creat Congresul Auto-
ritatilor Locale din Moldova (CALM).

Printre principalii finantatori, se numara: Comisia Euro-
peand (CE), Hanns-Seidel-Stiftung (HSS), United Nati-
ons Development Programme (UNDP), United Nations
Children’s Fund (UNICEF), Center for International Pri-
vate Enterprise (CIPE), LGI/ Open Society Institute (OSI), National Endowment for Democracy (NED), Council
of Europe (CoE), SOROS Foundation, Friedrich-Ebert-Stiftung, Konrad-Adenauer Foundation, OSCE, High Com-
missioner of National Minorities, East Europe Foundation, Westminster Foundation for Democracy, Balkan Trust
for Democracy, Swiss Cooperation Office in Moldova, Slovak Aid, World Bank, GIZ, U.S. Agency for International
Development (USAID) etc.

Mentinerea increderii este vitald pentru existenta institutiei. In acest sens, cele mai eficiente instrumente sunt pro-
fesionalismul si buna reputatie.

Bune practici de colaborare am putea mentiona:

» cooperarea de aproape 5 ani cu Center for International Private Enterprise (CIPE) pe marginea proiectului:
»Consolidarea dialogului public-privat prin intermediul Agendei Nationale de Business in Republica Moldova™;

» acordul de cooperare semnat deja de 3 ani cu Hanns-Seidel-Stiftung (HSS), prin intermediul cdrora au putut fi
desfasurate urmétoarele proiecte: “Instruire politicd pentru lideri motivati (European Leadership and Political
Learning for Highly Motivated Young Leaders in Moldova)”, “Consolidation of the local autonomy through in-

crease of the professionalism of the new elected local

officials in Republic of Moldova’, ,,European Future
of Chisinau Municipality”, ,,Profiling pro-EU attitu-

des in Moldova” etc.

» proiecte desfasurate cu National Endowment for
Democracy din anul 2007 pana in prezent, printre
care putem mentiona urmadtoarele proiecte: “Con-
struirea increderii intre ambele maluri ale raului
Nistru — pregitirea profesionala a expertilor in poli-
tici publice”, “Early Warning and Pre-Crisis Manage-
ment in Moldova” etc.
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Colaborarea cu LGI pe marginea proiectului: ,, Asis-
tarea autoritatilor gdgauze in implementarea Strate-
giei de dezvoltare socio-economicd a UTA Gégauzia
prin intermediul conceptului DELTA-Moldova”
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PARTENERII LOCALI SI INTERNATIONALI

DIS ,Viitorul” desfdsoara numeroase initiative in parteneriat cu alte organizatii, nationale si regionale. Iata
lista partenerilor oficiali:

o Asociatia Nationald a Trainerilor Europeni (ANTEM)

o Asociatia pentru Democratie Participativa ADEPT (Republica Moldova)
o Asociatia Presei Electronice APEL (Republica Moldova)

o Asociatia Presei Independente API (Republica Moldova)

o Centrul , Access-Info” (Republica Moldova)

o Centrul CONTACT (Republica Moldova)

o Center for International Private Enterprise

o Co-operation Agency of the Association of Netherlands Municipalities VNG (Olanda)
o Congresul Autoritdtilor Locale din Moldova (CALM)

o Grupul de Economie Aplicatd GEA

« INDE (Portugalia)

«  Institute for Peace, Democracy and Development CIPDD (Georgia)
Institute for Regional and International Studies (Bulgaria)

o Institutul de Politici Publice (Republica Moldova)

o Institutul de Politici Publice (Romdnia)

o International Centre for Policy Studies (Ucraina)

o Institutul European Romadn

o International Centre for Policy Studies (Ucraina)

o Societatea Academicd din Romania

o Synergy (Romdnia)

o Transparency International Moldova

Pentru a consolida parteneriate, IDIS apeleaza la mecanismul de creare a coalitiilor, semneaza luari de atitudine,
inclusiv la nivel regional.
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MISIUNILE DIPLOMATICE

esi percepute uneori ca donatori, misiunile di-
D plomatice necesitd un tratament special. Iata

de ce IDIS ,Viitorul” a initiat dezbateri la care
erau invitati diplomati, recunoscétori institutiei pentru
prilejul oferit de a fi mai aproape de oameni, de a relata
experienta tarii de origine, de a vorbi despre ei. Drept
urmare, oficialii isi formeaza o perceptie pozitiva. Insti-
tutul a dezvoltat relatii speciale cu consilierii pe proble-
me economice, sociale si politice care participa la toate
conferintele si dezbaterile tematice.

O experientd foarte utila este colaborarea IDIS ,\Viito-
rul” cu Ambasada Ungariei in Republica Moldova, cu
suportul carora a fost posibild crearea unei biblioteci a
societatii civile, dar si Ambasada Romaniei, prezenta la
evenimentele IDIS.

PARTENERI MEDIA

bazatd pe receptivitate si onestitate. Jurnalistii

sunt invitati la toate dezbaterile si prezentirile
publice, unde au posibilitatea sa se intalneasca direct
cu autorii studiilor prezentate sau cu reprezentanti ai
institutiilor publice, participanti la eveniment. Toto-
data, informatiile despre toate produsele elaborate de
IDIS sunt plasate pe pagina web a institutiei si expedia-
te si jurnalistilor, care frecvent apeleaza la expertii IDIS
pentru a comenta diverse situatii din varii domenii.

l egatura cu institutiile media este una speciala,

>

E MEDIUL ACADEMIC

,, Viitorul”. Iata de ce IDIS ,,Viitorul” recruteaza

tineri cercetatori, deopotriva cu profesori cu ex-
perienta. Modalitatile de comunicare cu mediul acade-
mic au loc prin intermediul donatiilor de carte, oferirea
accesului la biblioteca IDIS; lectiile publice, organiza-
te la sediile Universitatilor; invitarea reprezentantilor
mediului academic la conferintele tematice; oferirea de
granturi mici pentru cercetare.

P rincipiul circulatiei elitelor caracterizeaza IDIS
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||DIS »Viitorul” - team building process

»Nuferii albi” ai echipei IDIS ,Viitorul” Anul 2011. O noud evadare la Delta Dundrii

Prognoza meteo anuntd vreme favorabild Politologul Cornel Ciurea a inteles cum pot fi
pentru un pescuit de proportii deconspirati prdddtorii subacvatici
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Igor Munteanu - viteza conteazd Dezbatere publicad: pescarii IDIS , Viitorul”
in orice situatie si pestii din Delta Dundrii

Analistul politic Leonid Litra este sigur
cd merge pe calea ce dreaptd

Viorel Chivriga - experienta isi spune cuvdntul Un cazan mic pentru o echipd mare. Ce facem?
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Succesul este de partea celor insistenti Expertul economic Ion Tornea
stie secretul pescuitului magic

Anul 2010. Delta Dundrii. IDIS , Viitorul” - team building process
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